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FAQ — Aviso PESSOAS-2026-8

Reforgar a capacidade de lideranca de mulheres no mercado de trabalho
Programa PESSOAS 2030 | Cédigo do aviso: PESSOAS-2026-8 | Publicado em 15-07-2026 | Versao atualizada

NOTA GERAL

e Aconselha-se uma leitura cuidada de todo o Aviso e dos seus anexos. Essa leitura é condigao

essencial para a apresentacao de candidaturas com condigdes de aprovacgao.

e Aconselha-se especial atengao aos elementos a juntar a candidatura e aos critérios de selegao
previstos (Anexo A), com base nos quais é feita a analise, segundo os 5 graus de notagéo (Muito bom
a Muito insuficiente).

e Tratando-se de concurso, a candidatura deve ser instruida de modo a obter pontuagdo suficiente para

aprovacgao, no confronto com as demais candidaturas.

e Independentemente da resposta a esclarecimentos e as presentes FAQ, prevalece sempre o disposto
no Aviso e nos seus anexos, sendo da inteira responsabilidade das entidades a submissao das

candidaturas e a jun¢ao dos documentos ai requeridos.

e Estas FAQ podem vir a ser atualizadas.

- Quem pode candidatar-se a este aviso?

Podem candidatar-se os parceiros sociais com assento permanente na Comissao
Permanente de Concertagdo Social e as Associagdes Empresariais, Comerciais e
Industriais.

Cada entidade pode apresentar apenas uma candidatura individual.

Nao sao elegiveis candidaturas em cooperagao (parceria, em conjunto em copromogao — cf.
artigo 23.° do Decreto-Lei n.° 20-A/2023 ).

n Quem sao as destinatarias do Programa?

As destinatarias sdo mulheres trabalhadoras com habilitagcao de nivel superior
(bacharelato, licenciatura, curso técnico superior profissional, mestrado ou
doutoramento) e, no minimo, 3 anos de experiéncia profissional, que se encontrem —
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ou tenham estado nos ultimos trés anos — em funcdes de coordenacéo, chefia ou
direcao.

Admite-se que até 10% das participantes podem nao reunir esta ultima condig¢ao.

A frequéncia do Programa depende sempre da emissao de uma Declaragao de
Intencao de Adeséo ao Programa pela entidade empregadora (empresa), sem que tal
implique qualquer compromisso concreto de promog¢ao da trabalhadora a um cargo de
chefia ou direcéao.

As mulheres trabalhadoras independentes, empresarias em nome individual
ou socias-gerentes sao elegiveis como destinatarias?

N&o. O Aviso visa apoiar projetos que contribuam para a redugéo da segregacgao
profissional em fung&o do género e o reforgo da presenga feminina em cargos de
direcdo no contexto de uma relacdo de trabalho subordinado.

A candidatura exige a anexagao de Declarac¢des de Intencédo de Adeséo emitidas por
entidades empregadoras — requisito que trabalhadoras independentes ou
empresarias em nome individual ndo conseguem, por definigdo, cumprir.

As participantes tém de estar vinculadas ao setor empresarial privado, ou
também podem ser trabalhadoras da fungao publica ou de entidades
associativas?

O Aviso enquadra-se no objetivo especifico ESO4.3 — Participagao equilibrada de
homens e mulheres no mercado de trabalho —, dirigido ao setor empresarial, pelo
que nao devem ser contempladas trabalhadoras em fungbes publicas nem
colaboradoras de entidades associativas, incluindo, colaboradoras da prépria
entidade beneficiaria.

Sendo a entidade candidata uma Associagao Empresarial, as participantes
tém de ser colaboradoras de empresas suas associadas?

Nao. O Aviso nao determina nem limita que as participantes sejam colaboradoras de
empresas associadas da entidade beneficiaria.
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A Associagao pode integrar no Programa participantes de entidades empregadoras
nao associadas, desde que estas emitam a respetiva Declaracao de Intencéo de
Adesédo ao Programa e as patrticipantes cumpram os requisitos de elegibilidade
definidos no Anexo C.

E necessario identificar nominalmente as participantes em sede de
candidatura?

Nao. Na fase de candidatura é suficiente indicar o nimero de participantes a
abranger, os critérios de elegibilidade e selegéo, o perfil-alvo e a metodologia de
identificagdo e recrutamento, apresentados de forma tdo detalhada quanto possivel.

Que documentos comprovam a elegibilidade das participantes e em que
fase sao exigidos?

A comprovacgao da habilitagdo académica, da experiéncia profissional minima e do
exercicio de fungdes de coordenagéo, chefia ou diregao ndo é exigida em sede de
candidatura, mas apenas em sede de execuc¢do da operacao.

Sao admitidos, entre outros documentos equivalentes: declaragao da entidade
empregadora que ateste o vinculo, curriculo profissional, declaragéo de fungdes ou
descrigao funcional, e organograma.

N&o é exigido o envio de contrato de trabalho ou recibo de vencimento, ficando essa
opgao ao critério das entidades.

Quantas Declaracgoes de Intencao de Adesao ao Programa devem ser
apresentadas e o que devem conter?

Pode ser apresentada uma unica Declaracao de Intencéo de Adesao por entidade
empregadora, ainda que existam varias participantes provenientes dessa entidade,
devendo a declaracao sinalizar o numero de trabalhadoras abrangidas.

N&o é obrigatdria a identificagdo nominativa das participantes nesta fase.

Em que regides é elegivel o Programa?
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S&o elegiveis as operagdes desenvolvidas nas regides Norte, Centro e Alentejo
(NUTS 1I).

A elegibilidade geografica é determinada pelo local de residéncia das mulheres
participantes, e ndo pela sede da entidade candidata.

E possivel uma candidatura multirregional, com uma acdo a decorrer numa
regiao com participantes aprovadas provenientes de outras regidoes?

Sim. Nao existe impedimento a este modelo, devendo a opgao ser devidamente
fundamentada na candidatura.

Qual é o financiamento disponivel e quais as condi¢oes financeiras gerais?

A dotacao total indicativa € de 5.000.000 € (FSE+), com taxa maxima de
cofinanciamento de 85%, sendo os restantes 15% assegurados pelo Orgcamento de
Estado. O custo total da candidatura deve ser superior a 200.000 €, com um minimo
de 26 participantes e um custo maximo por participante de 8.000 €.

Os beneficiarios recebem um adiantamento inicial de 10% ap6s a aceitacao da
decis&o de aprovacéo.

Como se distribuem os limites orgamentais por tipo de agao?

As acbes de capacitagdo devem representar entre 35% e 60% do orgamento.

O coaching executivo e a mentoria cruzada, em conjunto, entre 25% e 40%.

As acdes de networking e de comunicacéo, até 15% (agregado).

A avaliagdo até 15%.

Para aprovacao dos valores solicitados deve ser apresentado documento com a

explicitacdo e a fundamentagao dos calculos para cada tipo de acao. Aconselha-se
razoabilidade e evidenciacdo dos custos previstos.

Existe um valor/hora de referéncia para orcamentar as atividades do
Programa?
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Nao. As entidades beneficiarias tém liberdade para orcamentar as candidaturas como
entenderem mais adequado, devendo respeitar os principios da racionalidade
econdmica, eficiéncia, eficacia e relacao custo-beneficio, bem como os limiares
definidos no Aviso (custo total superior a 200.000 €, minimo de 26 participantes, custo
maximo de 8.000 € por participante).

Constitui boa pratica alinhar os valores com os pregos correntes de mercado,
devidamente evidenciados e fundamentados, em linha com os principios da boa
gestao financeira.

n Que custos de remuneragao de pessoal sao elegiveis?

Sao elegiveis os encargos salariais com o pessoal afeto a operagéo, devendo ser
apresentados os respeitos calculos (orgamento) e fundamentagéo da necessidade e
afetagéo a operacgao.

Sugere-se a consideragao dos disposto no n° 2 do artigo 23° (Elegibilidade das
despesas financiadas em custos reais) e artigo 27.° (Encargos com outro pessoal
afeto a operagéo), ambos da Portaria n.° 325/2023, de 30 de outubro, na sua redagao
atual e também a Orientacdo de gestao n.° 2 (Elegibilidade de despesas com
remuneragdes de pessoal interno financiadas em custos reais)
2/0G/PESSOAS2030/2024/Rev1 em https://pessoas2030.gov.pt/quias-e-
orientacoes/

Como distinguir os custos de “pessoal externo” dos custos de “aquisi¢cao
de servigos”?

A distingdo depende da natureza do vinculo contratual estabelecido. Quando esta em
causa uma pessoa singular contratada a titulo individual (por exemplo, prestacao de
servicos em regime de recibo verde ou contrato de trabalho a termo), os custos
devem ser inscritos em “Remunerag¢des com pessoal externo”.

Quando a contratagéo é feita junto de uma pessoa coletiva (empresa, associagdo ou
outra entidade juridica), os custos devem ser inscritos em “Aquisigéo de servigos”.

Compete a entidade beneficiaria determinar a modalidade de contratacao mais
adequada a operagao e ao servigo a prestar.

n Quais sao os prazos e como se submete a candidatura?



https://pessoas2030.gov.pt/guias-e-orientacoes/
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O periodo de candidaturas decorre de 19 de maio a 12 de agosto de 2026 (até as
18h00). A candidatura é submetida através do Balcao dos Fundos
(balcaofundosue.pt), com registo e autenticagéo prévia obrigatérios.

A duragdo maxima das operacgdes € de 30 meses, com data-limite de execugao a 31
de margo de 2029.

O que deve conter a Memoria Descritiva da candidatura?

A Memoria Descritiva deve incluir: um Roadmap do Programa, com descrigao dos
modulos, duracao e conteudos previstos;

Os critérios de elegibilidade das participantes (perfil, posigdo na entidade
empregadora, potencial de progresséo);

Instrumentos de avaliagao e feedback ao longo e no final da operagao;
Plano de comunicagéo (site, redes sociais, imprensa).

E obrigatério um orgamento detalhado que justifique o valor solicitado por atividade,
respeitando os limites do Quadro | do Aviso. — sendo documento essencial.

E possivel apresentar candidatura em copromogao /parceria, com mais do
que uma entidade beneficiaria?

Nao. Neste Aviso ndo sao elegiveis candidaturas na modalidade de cooperagéo, em
qualquer das formas referidas no artigo 23.° do Decreto-Lei n.° 20-A/2023,

Apenas uma entidade pode ser considerada no formulario de candidatura como
entidade beneficiaria, sendo elegiveis exclusivamente as despesas realizadas e
pagas por essa entidade.

Outras entidades que participem (seja previsto participar) na execugao (por exemplo,
nas agdes de capacitacao, produtoras de conteudos ou parceiras de implementagao)
nao devem ser inscritas como beneficiarias no formulario de candidatura.

A sua participagdo na operacao deve ser especificada na fundamentagao da
candidatura (memoria descritiva).
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E possivel contratar uma entidade externa para a implementagdo do
Programa, mantendo a coordenagao na entidade beneficiaria?

Sim. O Aviso admite a contratacao de entidades externas e/ou profissionais
independentes para a execugao das acoes elegiveis.

A entidade beneficiaria mantém, contudo, a responsabilidade direta pela
Coordenagéao Geral do Programa e pela Gestao Técnica e Operacional.

O/A Responsavel de Mentoria e Coaching e o/a Especialista em Igualdade de Género
podem ser pessoas externas a entidade beneficiaria, desde que esta assegure a
necessaria articulagdo com os demais intervenientes, a sele¢gao da equipa
multidisciplinar e 0 acompanhamento técnico e financeiro da operagao.

Qual a previsao de prazo de decisao apdés a submissao da candidatura?

O prazo para a decisédo sobre as candidaturas consta do Aviso, nos pontos “Decisao
sobre as candidaturas” e “Como funciona o processo de anadlise e decisao das
candidaturas”: 60 dias Uteis ap6s o fecho do periodo de candidaturas, prazo que pode
ser alargado nos termos previstos no Decreto-Lei n.° 20-A/2023, de 22 de margo.

Em sede de candidatura, devem ser referidas todas as entidades envolvidas
na operacao, além da entidade beneficiaria?

Sim. A fundamentagéo da candidatura deve explicitar a articulagéo entre a entidade
beneficiaria e as demais entidades a envolver na execugéo da operagao, ainda que
apenas a entidade beneficiaria conste do formulario e das despesas elegiveis.

Quais sdo as acoes obrigatdrias que o Programa deve incluir?

O Programa deve incluir obrigatoriamente:

e acoes de capacitacao (minimo de 3 médulos intensivos, com pelo menos 3
dias (de trabalho) cada);

e coaching individual (minimo de 5 sessdes por participante);

e mentoria cruzada (minimo de 5 sessdes);

e tutoria empresarial e sessdes de checkpoint (ambas sem indicagao de minimo
obrigatorio);

e acgdes de networking;

e comunicagao institucional e mobilizagdo empresarial;
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e avaliacdo da operacao.

Todas as agdes séo obrigatdrias e devem ser integradas de forma articulada,
condi¢do essencial para uma candidatura de sucesso.

n O que deve incluir o médulo de capacitagao e como se estrutura?

Sao obrigatorios pelo menos 3 médulos intensivos, cada um com duragdo minima de

3 dias, combinando componentes tedricas, praticas e experienciais.

— 0O 1.° modulo deve focar-se no autoconhecimento e a lideranga transformacional;

— 0O 2.° nas competéncias relacionais e comportamentais (inteligéncia emocional,
comunicacgéao de influéncia, gestdo de dinamicas);

— 0 3.° na liderancga estratégica, a negociagao e a tomada de decisdo em
ambientes complexos.

Estas indicagdes s&o, contudo, genéricas e devem ser desenvolvidas pelas
candidaturas.

e Candidaturas que proponham mais modulos ou sessdes do que o minimo previsto
sao valorizadas na avaliagao.

A componente de capacitacdo do Programa configura “formagao
profissional” para efeitos do Cédigo do Trabalho, designadamente quanto
as horas de formagao continua obrigatéria?

Nao. O Aviso nado se enquadra na tipologia de formagéao profissional, ainda que a
componente de capacitacao possa apresentar, naturalmente, caracteristicas
formativas — desde logo por poder ser ministrada por escolas superiores ou de
negocios.

A qualificagéo da participagao para efeitos de horas de formagéo continua obrigatdria,
nos termos do Caodigo do Trabalho, extravasa o &mbito de intervengao da entidade
financiadora, devendo ser aferida junto das entidades competentes nessa matéria
(por exemplo a ACT).

ﬂ Como funciona a mentoria cruzada e quem podem ser os mentores?
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Na mentoria cruzada, cada participante € acompanhada por um/a mentor/a sénior de
outra organizagao (que nao a sua entidade empregadora), com experiéncia
comprovada em cargos de chefia ou diregao.

Esta fungdo ndo pode ser subcontratada a entidades especializadas externas.

Devem ser previstas, no minimo, 5 sessodes por participante. Os mentores devem
participar num workshop prévio de preparagao metodoldgica, abrangendo lideranga
inclusiva, igualdade de género e acompanhamento orientado para objetivos.

O Anexo C prevé ainda, sempre que possivel, que seja apresentado um sistema
complementar de sponsorship executivo, assegurado por dirigentes das entidades
empregadoras.

Em que consiste a Tutoria Empresarial e como se distingue da Mentoria
Cruzada?

Cabe a entidade candidata definir e apresentar o plano e a metodologia da Tutoria
Empresarial que considere mais adequados ao contexto e aos objetivos da sua
operagao, designadamente quanto as participantes, setores de atividade e fases dos
percursos profissionais abrangidos.

Em termos gerais, a tutoria empresarial (também designada mentoring corporativo) é
um processo de desenvolvimento profissional interno, através do qual uma pessoa
lider mais experiente (tutor/mentor) orienta, apoia e partilha conhecimento com uma
profissional em ascensao (tutorada), visando acelerar a sua progressao para cargos
de lideranca.

Distingue-se da mentoria cruzada por ter, em regra, um caracter mais interno a

propria entidade empregadora, ao passo que a mentoria cruzada pressupde o
acompanhamento por uma pessoa sénior de outra organizagao.

Que requisitos tém os coaches do Programa?

Os/as coaches devem possuir certificacao reconhecida, nacional ou
internacionalmente.

Nao existe lista especifica de entidades certificadoras que esteja a ser considerada,
devendo a entidade, em sede de candidatura e em sede de execugao, justificar o
cumprimento desse requisito.
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As sessdes de coaching individual devem ser no minimo 5 por participante, decorrer
ao longo do Programa em articulagdo com os moédulos e os momentos de mentoria, e
centrar-se nas necessidades, objetivos e contexto de cada participante.

O coaching deve visar o desenvolvimento da autoconfianga, da inteligéncia
emocional, da gestdo do tempo e a definigdo de planos de agéo concretos para a
progressao na carreira, sendo, contudo, esta uma indicag&o geral e que cada
candidatura deve enquadrar.

Em que tipologia de agao se enquadram a Tutoria Empresarial e as sessdes
de Checkpoint?

Estas atividades tém um caracter mais interno — quer no plano das empresas, quer
no da gestao do Programa —, mas, atendendo aos seus objetivos, inserem-se no
ambito das agdes de acompanhamento personalizado as participantes, e ndo nas
acoes de networking.

E O Programa deve incluir uma plataforma digital? Para qué?

Sim, é obrigatdria a utilizagdo de uma ferramenta de gestéo colaborativa digital.

Esta plataforma deve assegurar a comunicagao entre parceiros, a calendarizagéo de
acgdes, o acompanhamento das participantes, o registo de atividades, a partilha de
conteudos e recursos formativos digitais, a disseminagao de boas praticas e a
visibilidade publica do Programa, sendo também elemento importante na componente
de networking.

A adequacgéo dos meios tecnoldgicos é avaliada no critério 3.2 da Grelha de Analise.

n Quais os requisitos para a equipa técnica do Programa?

A estrutura minima recomendada deve incluir:
— uma Coordenacao Geral (com experiéncia em fundos europeus e politicas de
igualdade de género);
— uma Gestao Técnica e Operacional;
— um/uma Responsavel de Mentoria e Coaching (pode acumular com a
Coordenacéao Geral);
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— mentores/as com experiéncia comprovada em cargos de diregcéo e
participacao num workshop prévio de preparacgao;
— coaches com certificagao reconhecida, nacional ou internacionalmente.

(A inclusao de Especialista em Igualdade de Género é fator diferenciador na
avaliagao.)

E necessario que os elementos da equipa técnica tenham vinculo laboral
com a entidade beneficiaria?

N&o necessariamente. Para efeitos do critério 3.1 da Grelha de Analise — que avalia
a identificagado, caracterizagéo e adequagéao do perfil técnico da equipa envolvida —,
nao se exige que os elementos sejam trabalhadores assalariados ou constem do
quadro de pessoal da entidade.

Ressalva-se, contudo, que a elegibilidade da despesa associada a pessoas em
cargos de 6rgaos sociais deve observar o disposto na alinea k) do n.° 5 do artigo 20.°
do Decreto-Lei n.° 20-A/2023, de 22 de margo.

Para efeitos de avaliagao do critério de parcerias (2.2), é obrigatério
apresentar protocolos de colaboragao assinados pelas entidades parceiras?

Nao, na fase de candidatura é suficiente identificar as parcerias previstas na Memoria
Descritiva, descrever o respetivo papel na operagao e explicitar a sua interveng¢ao nas
acgdes abrangidas pelo Aviso.

Caso existam cartas de compromisso ou protocolos ja formalizados, a sua jungéo
reforca a sustentabilidade da fundamentagéo apresentada, mas nao constitui requisito

obrigatdrio.

Nao existe numero minimo de protocolos, cartas de compromisso ou outros
instrumentos a apresentar por tipologia de parceiro.

Como é avaliado o mérito das candidaturas?
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A avaliagdo assenta em 4 critérios ponderados: Adequacao a Estratégia (10%),
Impacto — abrangéncia do publico-alvo e parcerias (30%), Capacidade de Execugao
(30%, primeiro critério de desempate) e Qualidade da Operacgéo (30%, segundo
critério de desempate).

A pontuagdo minima para aprovacgéao € de 3 pontos numa escalade 1a 5. A
avaliagédo é de mérito relativo, com hierarquizagao final das candidaturas.

Aconselha-se a leitura atenta dos critérios € o cruzamento com a candidatura que se
pretenda apresentar.

Existe um niumero minimo de manifestacdes de interesse ou declaragées de
parceiros a anexar a candidatura?

N&o. O unico minimo fixado no Aviso € o numero de destinatarias a abranger — 26
participantes.

Nao é exigido um numero minimo de declaragbes de manifestagdo de interesse de
entidades (empresas) para efeitos de admissao ou avaliagdo da candidatura.

Monitorizacao, indicadores e obrigacoes

n Que obrigagoes tém as participantes para concluir o Programa?

E obrigatéria uma presenga minima de 80% nas agdes de capacitagdo e de 100% nas
restantes atividades (coaching, mentoria).

O cumprimento é verificado pelo registo de presengas em cada atividade e validado
no relatorio final.

Deve ser prevista a emisséo de certificado de participacao e/ou de conclusao.

n Como deve ser feita a monitorizagao e avaliagao do Programa?

E obrigatéria uma avaliago final estruturada e independente, com aplicacdo de
questionarios de entrada e de saida a todas as participantes. Os questionarios
incluem afirmagdes obrigatorias definidas no Anexo C sobre a percegao de
preparagao para a lideranga, confianga e oportunidades de progressao. O beneficiario
pode acrescentar questdes complementares, mas ndo pode suprimir as obrigatorias.

12
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Quais sao os indicadores contratualizados e que consequéncias tem o seu
incumprimento?

Os dois indicadores contratualizados sdo o numero de mulheres que integram o
Programa (EEPO045) e a percentagem de participantes que o concluem (EEPR058).

Se a taxa de cumprimento global dos indicadores ficar abaixo de 80%, aplica-se uma
corregao financeira de 0,5 pontos percentuais por cada ponto percentual abaixo
desse limiar, até um maximo de 5% da despesa total elegivel apurada em sede de
saldo final. Abaixo de 50% de cumprimento global, pode existir fundamento para a
revogacao total do financiamento.

A taxa de cumprimento global resulta da média aritmética do grau de cumprimento
dos dois indicadores contratualizados.

Que despesas sao elegiveis e quais as regras gerais de elegibilidade?

Sao elegiveis os custos com pessoal interno e externo (incluindo deslocagoes e
estadias), a aquisigao de servigos e de bens, rendas, alugueres, amortizagoes e
encargos gerais do projeto.

O periodo de elegibilidade das despesas pode iniciar-se até 60 dias Uteis antes da
submissdo da candidatura.

As despesas devem ser efetivamente incorridas e pagas, cumprir os principios da
racionalidade econdmica e ter relevancia contabilistica.

Operagoes ja materialmente concluidas antes da candidatura ndo séo elegiveis para
financiamento.

Que obrigagoes de comunicagao e publicidade tém os beneficiarios?

Os beneficiarios devem incluir as insignias do PESSOAS 2030, da CIG, do Portugal
2030 e da Uniao Europeia em todos os materiais atinentes a operagéo (por exemplo
no site e nos materiais de comunicacéo).

Caso o custo total elegivel seja superior a 500.000 €, é obrigatéria a produgdo de um
video de apresentagdo da operagdo, com duragao minima de 1 minuto, com cedéncia
de direitos de autor as entidades financiadoras.
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O incumprimento das obrigagées de comunicagao e publicidade pode implicar uma
reducgao do financiamento até 3% do FSE+ elegivel apurado no saldo final.




