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INTRODUGAO

As candidaturas, para além dos requisitos constantes do aviso de abertura de concurso
(AAC), nomeadamente quanto aos documentos a anexar, devem cumprir com o previsto no
presente documento, o qual estabelece os elementos necessarios para a aprovacgao e
execugao das candidaturas, sem prejuizo da analise de mérito resultante da Grelha de

Analise.

Este documento, a par do AAC, deve ser também usado como referéncia para a concecao,

execugao e monitorizagao das operagdes propostas.

PRINCIPIOS GERAIS A GARANTIR

A proposta tera de estar alinhada com as orientagdes nacionais e europeias relevantes em
matéria de igualdade entre mulheres e homens e promocéao da igualdade no mercado de
trabalho, designadamente nos referenciais estratégicos nacionais vigentes, incluindo a
Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo-Discriminacdo — Portugal + Igual, a Agenda
para a Igualdade no Digital e o Pilar Europeu dos Direitos Sociais e o Programa Nacional das

Raparigas nas STEM, no ambito da Estratégia Digital.

Deve ser garantida a integragao sistematica da perspetiva de género na elaboragéo de
materiais e instrumentos pedagdégicos, bem como na linguagem adotada, que deve ser

inclusiva, nao sexista e livre de esteredtipos ou hierarquias de género.

Deve ser assegurado o combate ao viés de género nos materiais didaticos utilizados, quer
sejam desenvolvidos no ambito do projeto, quer sejam selecionados de fontes externas.
Estes materiais devem ser criteriosamente analisados e, sempre que necessario, ajustados

de forma a eliminar representagdes estereotipadas de género.
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O QUE SE PRETENDE COM O PROGRAMA

Objetivos Estratégicos

o Reforcar a liderangca feminina e a sua preparagao para cargos mais elevados,
promovendo a capacitagdo e a progressao efetiva das mulheres para cargos de

direcao e de tomada de decisao;

e Aumentar a presenca de mulheres em cargos de deciséo;

o Reforcar o potencial de lideranca, promovendo agentes de transformacdo nas

entidades empregadoras;

e Facilitar redes de contacto e partilha entre profissionais, especialistas e

decisoras/es;

e Apoiar o desenvolvimento de planos de carreira personalizados e orientados para a

progressao;

e Sensibilizar as entidades empregadoras para os beneficios do equilibrio de género

na gestao;

e Estimular a mudancga cultural em torno da igualdade e da conciliacdo da vida

profissional, pessoal e familiar.

Este programa dirige-se prioritariamente a mulheres em fungdes de coordenacgao, chefia ou
diregcdo, com potencial de progressdo para niveis superiores de decisdo nas respetivas
entidades empregadoras, contribuindo assim para um ecossistema de lideranga mais

equitativo, diverso e inovador.

O foco deve centrar-se no desenvolvimento de competéncias estratégicas e pessoais,
criacdo de redes de colaboracdo e consciencializacdo do tecido empregador para os

beneficios de uma lideranga mais inclusiva.
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REQUISITOS MINIMOS DO PROGRAMA

Deve ser proposto um programa estruturado com capacitagao modular, mentoria cruzada
e coaching executivo tendo como objetivo reforgar de forma articulada as competéncias
técnicas, comportamentais e estratégicas das participantes, promovendo a consolidagéao

de uma lideranca consciente, eficaz e transformadora.

O programa deve ainda prever a criagao de grupos estruturados de aprendizagem entre
pares (peer learning circles), compostos por participantes do programa, promovendo a
partilha regular de desafios reais, reflexado colaborativa e apoio mutuo, com vista ao reforgco

da suarede profissional e a consolidagao das aprendizagens ao longo do tempo.

A concecao do programa deve permitir uma evolugao por etapas, intercalando momentos

de aprendizagem formal com espacos de reflexdo individual e orientagc&o personalizada.

A capacitagao modular deve organizar-se em torno de trés a quatro mdédulos tematicos,
com sessOes presenciais ou hibridas de curta duragao, focadas em conteudos-chave como
lideranga com propdsito, comunicagao de influéncia, gestdo de equipas, negociagao,
tomada de deciséo, inovagao e sustentabilidade. Cada mdédulo deve ser desenhado para
combinar conteudos tedricos e metodologias ativas — como estudo de casos, simulagoées,
dindmicas de grupo e resolucado de problemas — garantindo a aplicabilidade dos

conhecimentos ao contexto profissional de cada participante.

Complementando a vertente de capacitagdo, o programa deve integrar um sistema de
mentoria cruzada, através do qual cada participante deve ser acompanhada por um/a
mentor/a sénior de outra organizagcdo, que partilha experiéncias, oferece perspetivas
externas e apoia a reflexao estratégica sobre os desafios profissionais e as oportunidades
de desenvolvimento. Esta componente reforgca o pensamento critico, amplia a rede de
contactos e favorece a mobilidade e visibilidade das participantes no tecido econémico e

institucional.

Para além desta mentoria, deve, sempre que possivel, ser previsto um sistema

complementar de sponsorship executivo, através do qual dirigentes ou lideres seniores
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das entidades empregadoras apoiem ativamente a visibilidade, reconhecimento e
progressao profissional das participantes, promovendo oportunidades concretas de

desenvolvimento e exposicao estratégica.

A dimensao de coaching executivo deve permitir um acompanhamento individualizado
centrado nas necessidades, objetivos e contexto de cada participante. O coaching promove
o desenvolvimento da autoconfianga, da inteligéncia emocional, da gestao do tempo e da
influéncia, sendo especialmente relevante na definicao de planos de agdo concretos paraa

progressao na carreira.

As sessbes devem ser conduzidas por coaches certificados/as, por entidade reconhecida,
nacional ou internacionalmente, e decorrer ao longo do programa, em articulagdo com os

conteldos dos mddulos e os momentos de mentoria.

O modelo de capacitacdo a propor deve promover a aprendizagem em diferentes planos —
técnico, relacional e estratégico — e favorecer o empoderamento das participantes,
apoiando o seu crescimento enquanto lideres com impacto organizacional e social. Ao
conjugar metodologias complementares, deve contribuir para desbloquear o potencial das
mulheres em contextos organizacionais ainda marcados por desigualdades de género nos

cargos de deciséao.

Destinatarias do Programa

Mulheres apoiadas por entidades empregadoras empenhadas em valorizar o potencial e o
talento feminino e promover a igualdade no acesso a lideranga, nas seguintes condigoes:

e Mulheres que se encontrem no exercicio de cargos de coordenagdo, chefia ou
direcao, ou que tenham exercido esses cargos nos ultimos trés anos.

e Mulheres sem experiéncia no exercicio de cargos de coordenagdo, chefia ou
direcéo, até ao limite de 10% do total das participantes propostas.

As mulheres que venham a frequentar o Programa devem ter obrigatoriamente o apoio
formal para o efeito, por parte da respetiva entidade empregadora, através da emissao de

“Declaragédo de Intencdo de Adesdo ao Programa”, conforme modelo indicativo publicado
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em anexo ao aviso, sem que, no entanto, esse apoio implique qualquer compromisso

concreto para promover a trabalhadora a um cargo de chefia ou direcao.

Condigdes minimas para elegibilidade das destinatarias:

e Habilitagcdo de nivel superior, designadamente bacharelato, licenciatura, cursos
técnicos superiores profissionais, mestrado, doutoramento ou grau académico

legalmente equivalente.
e Minimo 3 anos de experiéncia profissional.

As funcoes com responsabilidade devem ser evidenciadas pelo exercicio efetivo de funcdes
de coordenacgao, chefia ou direcao no contexto de organizagdes. Estas fungdes podem estar
formalizadas em estruturas hierarquicas ou resultar da atribuicdo de responsabilidades
especificas em projetos, equipas ou areas funcionais, sendo aferidas a luz das carreiras,
categorias profissionais, conteudos funcionais e percursos de progressao existentes na
entidade empregadora, tal como definidos nos seus instrumentos internos de gestao de

recursos humanos.

Em sede de candidatura deve ser evidenciado quais os critérios ou pressupostos que se
prevé utilizar em concreto para a identificagdo de mulheres que participardo no Programa
(por exemplo: faixas etarias, perfil profissional, posicdo nas entidades empregadoras,

potencial de progresséao, etc.).

REQUISITOS OPERACIONAIS

e Equipa técnica multidisciplinar: Com evidéncia de capacidade de gestao de
projeto, de lideranca e capacitagdo executiva, sendo privilegiado o dominio da

tematica de igualdade de género.

o O dominio da tematica da igualdade de género pode ser reconhecido

mediante formacgéao especifica, experiéncia profissional em projetos ou
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politicas de igualdade, participagdo em acdes de sensibilizagao,

investigacao ou produgao de conteudos na area.

¢ Mentoras/mentores: com experiéncia comprovada em cargos de chefia ou direcao,
de preferéncia de nivel superior nas organizacoes, devendo ser prevista a
participacdo em momentos prévios (por exemplo um workshop), de
preparagao/orientacdo metodologica para o papel da mentoria e incluindo aspetos
relacionados com lideranga inclusiva, igualdade de género e acompanhamento

orientado para objetivos.

e Coaches, com certificacdo, por entidade reconhecida, nacional ou

internacionalmente.

¢ Profissionais e especialistas com experiéncia e reconhecida competéncia em
areas como estratégia, lideranga, inovacao, comunicacao e sustentabilidade.

¢ Instituicoes de ensino superior ou escolas de negdcios - Envolvimento

considerado como desejavel e preferencial.

ORGANIZAGAO TECNICA E FUNCIONAL

A entidade beneficiaria deve assegurar uma equipa técnico-operacional com competéncia
em capacitacao de liderancgas, gestao de projetos financiados e orientagao para as areas de

igualdade de género.

Deve ser prevista equipa docente e especialistas convidados, de reconhecida competéncia

em areas como estratégia, lideranga, inovagdo, comunicacao e sustentabilidade.
A estrutura minima recomendada deve incluir os seguintes perfis:
a) Coordenacéo Geral do Programa

Responsavel pela lideranga estratégica, acompanhamento da execugdo técnica e

financeira, articulagdo com entidades empregadoras aderentes, reporte e monitorizagéao




CIG

COMISSAC PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

global do impacto do projeto, podendo acumular com a responsabilidade de gestdo da

mentoria e coaching.
Requisitos recomendaveis:

e Experiéncia em coordenacao de programas financiados por fundos europeus;

e Conhecimento em politicas publicas de igualdade e/ou lideranga organizacional.
b) Gestao Técnica e Operacional

Pessoa responsavel pela gestao corrente do programa, planeamento de atividades,
cronogramas, gestao da plataforma digital, calendarizacéo de sessdes e acompanhamento
das participantes, podendo acumular com a responsabilidade de gestdo da mentoria e

coaching.
c) Responsavel de Mentoria e Coaching

Pessoa com experiéncia comprovada em programas de mentoria e coaching executivo,

responsavel por:
e garantir a qualidade das sessoes;
e assegurar workshops preparatoérios para os/as mentores/as;
e definicao e articulagao dos pares mentor/a—mentoranda.
d) Sera fator diferenciador a previsao de Especialista em Igualdade de Género

Profissional com competéncias especificas em igualdade no trabalho, interseccionalidade

e combate a esteredtipos, com papel na:
e validacao dos conteldos e materiais do programa;
o formacéao da equipa interna;

e garantia da transversalizagdo da perspetiva de género.
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Atividades obrigatorias

A componente de capacitagcao do programa deve ser estruturada em pelo menos trés
modulos intensivos. Cada mdédulo deve combinar componentes tedricas, praticas e
experienciais, assegurando uma abordagem integrada e orientada para resultados
concretos, com uma duragao nao inferior a trés dias por modulo.

Para o efeito, a entidade candidata deve apresentar plano e metodologia.

O primeiro maédulo deve, no geral, centrar-se no autoconhecimento e na definicdo do
alinhamento entre o objetivo individual da participante e os valores e objetivos da
organizacao. Este modulo deve promover a reflexdo estratégica sobre a identidade
profissional e o papel da lideranga transformacional, reforcando a clareza sobre ambic¢des

de carreira e impacto desejado.

O segundo mdédulo deve, no geral, focar-se nas competéncias relacionais e
comportamentais criticas para a lideranca eficaz de equipas. Devem ser trabalhadas
dimensdes como a inteligéncia emocional, a escuta ativa, a comunicacao de influéncia, a
construcdo de confianca e a gestao de dindmicas organizacionais. Através de exercicios
praticos e simulagoes, as participantes devem desenvolver competéncias para liderar com

empatia, assertividade e eficdcia em contextos desafiantes.

O terceiro modulo deve, no geral, ter como objetivo fortalecer a capacidade de atuar
estrategicamente, tomar decisbes em ambientes complexos e mobilizar equipas para a
inovacdo e os resultados. As participantes devem explorar temas como resolugdo de
problemas, negociagao, gestdo de conflito, adaptacdo a mudanga e pensamento critico,
aplicando os conhecimentos a situagbes reais através de casos praticos e desafios

empresariais.
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Em paralelo com o desenvolvimento desta componente de capacitacdo o Programa deve
obrigatoriamente prever atividades de coaching individual, mentoria cruzada, tutoria
empresarial e sessdes de checkpoint, que permitam consolidar aprendizagens e tracar
planos personalizados de desenvolvimento. A metodologia adotada deve combinar a

dimensao académica com a aplicabilidade imediata ao contexto empresarial.

Para as atividades de coaching individual devem ser previstas pelo menos cinco sessoes,

devendo a entidade candidata apresentar plano e metodologia.

Para as atividades de mentoria cruzada devem ser previstas pelo menos cinco sessodes,

devendo a entidade candidata apresentar plano e metodologia.

A entidade candidata deve apresentar igualmente plano e metodologia para as sessdes de

tutoria empresarial e sessdes de checkpoint.

A articulacao entre tutoria empresarial e eventuais acdes de sensibilizacdo junto das
entidades empregadoras, devem incluir momentos dirigidos a liderancas de topo e
intermédias, com foco em enviesamentos inconscientes, lideranca inclusiva e beneficios

organizacionais da representacao equilibrada, reforgcando o efeito sistémico do Programa.
E desejdvel que as atividades obrigatdrias integrem outras iniciativas que visem fomentar a

igualdade de género nas entidades empregadoras e o potencial de lideranga das

participantes, o que sera objeto de valoragao na analise da candidatura.

PARTICIPAGAO MINIMA A GARANTIR

As candidaturas ndo podem ter um numero inferior a 26 participantes.

10
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E obrigatéria a presenca em pelo menos 80% na atividade de capacitacdo e 100% nas
restantes, o que deve ser evidenciada pelo registo de presencas em cada atividade e ser

validado no relatério final.
Deve ser prevista a emissao de certificado de participacao e/ou concluséao.

ACOMPANHAMENTO E INTERAGAO EM PLATAFORMA DIGITAL

A candidatura deve prever a existéncia e utilizagdo de ferramenta de gestdo colaborativa do
projeto, através de plataforma digital, que assegure a comunicagcao entre parceiros,
calendarizagcdo de agdes, acompanhamento das participantes, registo de atividades,
partilha de conteldos e recursos formativos digitais, disseminacao de boas praticas,

visibilidade publica.

MONITORIZAGCAO E AVALIACAO

As candidaturas devem prever obrigatoriamente a avaliagcdo/monitorizacao das atividades

e uma avaliacao final estruturada e independente cumprindo o seguinte:

Ainformacao deve ser recolhida através da aplicagado de questionario de entrada e de saida

do Programa a todas as participantes, garantindo o cumprimento das regras relativas a

protecéo de dados pessoais e confidencialidade da informacéo recolhida.

Pessoas abrangidas: Mulheres participantes no Programa de Capacitacao de Mulheres

para a Lideranca.
Quando:

¢ Questionario de entrada: aplicado no inicio da participagéo no Programa;

e Questionario de saida: aplicado apds a concluséao (excluidas as saidas antecipadas,

por exemplo por desisténcia) do Programa.

11
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A entidade beneficiaria tem autonomia para utilizar os instrumentos metodoldgicos que
considere mais adequados, bem como para definir questdes complementares de avaliagao,
devendo, contudo, assegurar a inclusao das questdes obrigatdrias abaixo identificadas, de

forma a garantir comparabilidade e consisténcia na recolha de informacgao.

QUESTAO OBRIGATORIA - QUESTIONARIO DE ENTRADA

= Para cadauma das afirmacgdes seguintes indique o grau em que concorda neste
momento:

Afirmacodes 1 2 3 4

Sinto-me preparada para assumir fungdes de maior
responsabilidade, coordenacéao, chefia ou direcao

Considero que possuo competéncias adequadas para exercer
funcdes de lideranga

Considero que tenho potencial de progresséo para cargos de
decisdo na minha organizacao/setor profissional

Sinto confianga na minha capacidade para liderar equipas e
processos de decisao

Considero que existem oportunidades reais para a progressao
profissional das mulheres na minha area profissional

QUESTAO OBRIGATORIA - QUESTIONARIO DE SAIDA

= Para cadauma das afirmagdes seguintes indique o grau em que concorda neste
momento:

Afirmacoes 1 2 3 4

Sinto-me mais preparada para assumir fungdes de maior
responsabilidade, coordenacéo, chefia ou diregéo

12

—
| —



CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

Afirmacoes

Reforcei competéncias relevantes para o exercicio de fungdes de
lideranca

Considero que as minhas perspetivas de progressao para cargos de
decisdo na minha organizacgao/setor profissional aumentaram

Reforcei a confianga na minha capacidade para liderar equipas e
processos de decisao

Adquiri ferramentas e estratégias para enfrentar obstaculos
associados ao género na progressao profissional

Fim do documento
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