ANEXO C — DOCUMENTO DE REQUISITOS MINIMOS

CONTEXTO

A transformacgdo digital e a transicdao para uma economia do conhecimento colocam
exigéncias crescentes em termos de qualifica¢des, inclusdo e diversidade. As tecnologias
emergentes estdo a alterar a natureza do trabalho, criando oportunidades, mas também
aprofundando desigualdades existentes — nomeadamente o gap de género nas areas
digitais. Esta realidade tem impacto direto na inovacdo, na competitividade e na coesdo

social, representando uma ameaca ao desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

No contexto da Unido Europeia, a Agenda para as Competéncias e o Pilar Europeu dos
Direitos Sociais, estabelecem a igualdade de acesso a educacdo e a inovagdo como
principios fundamentais. Em Portugal, o Plano de Ac¢do para a Igualdade entre Mulheres
e Homens 2023-2026 (PAIMH) e a Agenda para a lgualdade no Digital preveem acées
especificas para contrariar a segregacdo horizontal de género nas areas da Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica (STEM) e Tecnologias da Informacdo e
Comunicacado (TIC), promovendo a representatividade das raparigas e mulheres nestes

dominios.

Apesar dos progressos, nomeadamente com crescente mobilizacdo publica e
institucional, a sub-representacao das mulheres nas areas STEM, e em particular nas TIC,
continua a ser um problema estrutural e persistente. De acordo com o “She Figures 2024”,
as mulheres representam apenas 28% da forca de trabalho em STEM e 21,4% do total de
doutoradas em TIC. Esta desigualdade é especialmente preocupante dado que a

tecnologia reflete os valores das pessoas que a desenvolvem — a auséncia de diversidade



nas equipas técnicas, limita a capacidade inovadora e acentua riscos de enviesamento e

discriminagdo algoritmica.

Os dados do Eurostat indicam que, em 2022, as mulheres representavam apenas 36,3%
das pessoas diplomadas em STEM em Portugal, face a 35,4% na média da UE-27. Contudo,
esta taxa esconde variagdes internas relevantes: em Portugal, a sub-representagao
feminina concentra-se sobretudo nas Engenharias, Industrias Transformadoras e
Construcdo, sendo menos acentuada nas Ciéncias e Matematica. Ainda assim, os dados
da Direcao-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (DGEEC) para 2022-2023 mostram
gue, no caso das TIC, apenas 20% das pessoas diplomadas eram mulheres, face a 80% de

homens.

Este desequilibrio resulta de um conjunto de fatores interligados: esteredtipos de género,
socializacdo diferenciada, auséncia de modelos de referéncia, vieses inconscientes,
obstaculos estruturais e ambientes académicos ou profissionais pouco inclusivos. A estes
somame-se dificuldades de conciliacdo entre vida profissional, pessoal e familiar, bem
como representagdes culturais que afastam as raparigas desde cedo das tecnologias.

E neste contexto que se insere o aviso para apresenta¢do de candidaturas, tendo por
finalidade principal apoiar iniciativas que contribuam para que as raparigas considerem
gue podem construir uma carreira bem-sucedida e gratificante em qualquer area de
ensino académico ou profissional, nomeadamente nas areas STEM e TIC e, desse modo,
contribuir para a promogao da igualdade de género no trabalho, de combate a segregagao
profissional e da mitigacdo ao gap salarial de género, com particular incidéncia na
capacitagdo de raparigas para que sigam 0s seus interesses nas areas da Ciéncia,
Engenharia, Tecnologia e Matematica, proporcionando-lhes exemplos positivos, apoio e

oportunidades para conhecerem e experimentarem profissdes nestas areas.

As candidaturas devem, para além dos requisitos constantes do aviso de abertura de

concurso (AAC), cumprir com o previsto no presente documento, o qual estabelece os



elementos minimos necessarios a aprovacao de candidaturas, sem prejuizo da analise de

meérito resultante da Grelha de Analise.

Assim, este documento, a par do AAC, deve ser também usado como referéncia para a

concecdo, execucdo e monitorizacao das operacgdes propostas.

PRINCiPIOS GERAIS A GARANTIR

A proposta terd de estar alinhada com os normativos nacionais e europeus,
designadamente o Plano de Acdo para a Igualdade entre Mulheres e Homens 2023-2026
(PAIMH), a Agenda para a Igualdade no Digital e o Pilar Europeu dos Direitos Sociais e o

Programa Nacional das Raparigas nas STEM, no ambito da Estratégia Digital.

Deve ser garantida a integracao sistematica da perspetiva de género nos objetivos,
metodologias e estratégias das operacoes, refletindo-se na composicdo das equipas, nos
critérios de selecdo dos destinatdrios, na elaboracdo de materiais e instrumentos
pedagodgicos, bem como na linguagem adotada, que deve ser inclusiva, ndo sexista e livre

de esteredtipos ou hierarquias de género.

Todas as agdes devem respeitar os principios da ndo discriminagdao em fungao do sexo,
género, origem étnico-racial, deficiéncia, idade, orientacdo sexual, entre outras

dimensodes.

Deve ser assegurado o combate ao viés de género nos materiais didaticos utilizados, quer
sejam desenvolvidos no ambito do projeto, quer sejam selecionados de fontes externas.
Estes materiais devem ser criteriosamente analisados e, sempre que necessario,
ajustados de forma a eliminar representacGes estereotipadas de género, promover
modelos femininos nas areas STEM e TIC, visibilizar os contributos histéricos e
contemporaneos de mulheres na ciéncia e na tecnologia, e incorporar exemplos e

ilustragdes que representem a diversidade da sociedade portuguesa.



A promocdo da igualdade nestes dominios implica também uma transformacao cultural
mais alargada, pelo que se sublinha a importancia de abranger a comunidade educativa

em geral e as familias no desenho e na implementacdo das atividades.

Esta abrangéncia pode materializar-se através de sessdes informativas dirigidas a
encarregados e encarregadas de educacdo, acOes de sensibilizacdo em contexto escolar
e comunitario, bem como momentos de partilha entre familias, docentes e alunos/alunas.
Esta participa¢do conjunta é fundamental para desconstruir expectativas de género desde

os primeiros anos de escolaridade, promovendo escolhas livres e informadas.

Deve ser adotada uma abordagem interseccional que reconheca e integre a diversidade
das raparigas e mulheres participantes, tendo em conta diferentes formas de
desigualdade e discriminacdo, designadamente a situacdo socioecondmica, a condicdo de
deficiéncia, a pertenca étnico-racial, a localizacdo geografica — com especial atencao para
contextos rurais ou periféricos — e a situacdo migratoria. Esta abordagem deve refletir-se
de forma concreta na definicdo de prioridades, nas estratégias de comunicagao, na
adaptacdo de materiais, nas metodologias pedagodgicas e nos indicadores de
monitorizagao e avaliagdo, garantindo que nenhuma dimensao de exclusao é ignorada e

gue todas as raparigas e mulheres tém acesso equitativo as oportunidades criadas.

ABRANGENCIA QUANTO A PERCURSO EDUCATIVO E PROFISSIONAL

Pretende-se que as operacdes proponham uma intervencao abrangente, multissetorial e
em continuidade, que percorra diferentes momentos do pipeline educativo e profissional,
desde os primeiros anos de escolaridade até ao ensino superior e a integragdao no
mercado de trabalho. Este pipeline deve ser abordado em trés eixos articulados de

atuacdo e cumprir com os racionais de cada um:

1. Educagdo Pré-escolar, Basica e Secundaria (até ao 12.2 ano)



Racional - A intervencdo precoce é determinante para desconstruir esteredtipos
de género que condicionam as escolhas educativas e profissionais de raparigas e
rapazes. O contacto com experiéncias STEM desde cedo, o trabalho com docentes
e a criacdo de contextos pedagdgicos livres de preconceitos potencialmente
segregadores de opg¢Oes escolares e futuros percursos profissionais, é
fundamental para gerar interesse e confianga nas raparigas e rapazes para

qualquer tipo de area de ensino, independentemente do género.

2. Ensino Superior e Formagdo Profissional

Racional - Ainclusdo do ensino superior e da formacao profissional visa responder
a necessidade de reforcar a permanéncia das mulheres nas areas STEM, evitando
desisténcias, e garantir uma transicao bem-sucedida para o mercado de trabalho.
Esta vertente deve envolver ativamente instituicdes de ensino superior,
instituicoes de formagao profissional, centros de investigacdo e associagdes
académicas, promovendo o contacto com mulheres cientistas e investigadoras, e

fomentando projetos de mentoria, investigacdo e empreendedorismo feminino.

3. Articulagdo com o tecido profissional e cientifico-tecnolégico local

Racional - A valorizacdo do territdrio e das suas especificidades deve ser integrada
na estratégia de cada projeto, promovendo a aproximag¢dao entre o sistema

educativo, a investigacdo, o tecido empresarial e a populacdo estudantil.

ABRANGENCIA TERRITORIAL

Conforme previsto no Aviso, cada operacdo deve desenvolver-se na area geografica de
uma ou mais comunidades intermunicipais (CIM), devendo a intervengdo proposta ter em
conta a diversidade territorial e a necessidade de assegurar equilibrio na cobertura das
acles entre os diferentes municipios integrantes da(s) CIM, promovendo uma presenca

coerente e representativa em todo o territoério.



Para o efeito cada proposta deve abranger pelo menos 50% dos concelhos que integram
a respetiva CIM, ou conjunto de CIM, admitindo-se excecbes, devidamente
fundamentadas, nomeadamente quando enquadradas no ambito da Classificacdo de
Municipios e Freguesias de baixa densidade, conforme lista aprovada pela Deliberacao

n.2 31/2023/PL da Comissao Interministerial de Coordenacgdo (CIC PORTUGAL 2030).

O AAC identifica como excec¢des a esta regra a CIM do Douro, a CIM de Coimbra e a Area

Metropolitana do Porto.

CoMPOSICAO MiNIMA OBRIGATORIA - NiVEL ESTRUTURAL

As intervencdes (Rede) devem ser concebidas com base nos principios da colaboracdo
interinstitucional, sustentabilidade e impacto sistémico, contribuindo para a criacdao de
ecossistemas educativos e tecnoldgicos mais inclusivos, equitativos e atrativos para
raparigas e mulheres. Para o efeito cada operacdo (Rede) deve apresentar no minimo os

seguintes elementos estruturantes:

1. Entidade Coordenadora (Entidade Beneficiaria) - responsavel pela gestdo global

do projeto, com composicao detalhada no ponto seguinte;

2. Agrupamentos de Escolas e/ou Escolas Ndo Agrupadas: de todos os ciclos de
ensino (pré-escolar ao ensino secundario), com presenca representativa no

territério da CIM;

3. Autarquias Locais: com pelo menos um municipio envolvido e compromisso de
articulacdo com os respetivos Planos Municipais para a Igualdade ou estratégias

locais equivalentes, sendo também desejavel a participacao da(s) CIM.

4. Pelo menos uma Embaixadora STEM/TIC: figura com percurso profissional
relevante nestas dreas e com capacidade de mobilizacdo local. O seu papel deve
ir além da representacdo simbdlica, assumindo fungdes ativas de comunicacdo,

sensibilizacdo, testemunho e mentoria;



5.

Equipa de Mentoras: composta por profissionais e investigadoras nas areas
STEM/TIC, com disponibilidade para dinamizar atividades junto das alunas e das

escolas.

Para além destes elementos essenciais é fortemente recomendado, e elemento de

valorizacdo da candidatura, a inclusdo de:

a)

b)

d)

a)

Instituicdes de Ensino Superior, com especial enfoque nos dominios das TIC,
Engenharia, Matematica e Ciéncia, assegurando a articulagao entre o ensino

basico/secundario e o superior, e promovendo a continuidade de percursos;

Empresas tecnoldgicas e centros de inovacdo do territério, com disponibilidade
para acolhimento de visitas, participacdo em atividades de mentoria e promogao

de role models;

Outras empresas locais com postos de trabalho significativos nas areas STEM e

TIC;

Associa¢coes Empresariais Locais ou Regionais, que possam articular necessidades

e oportunidades profissionais;

Organizagoes da Sociedade Civil, nomeadamente associacGes de mulheres,
juventude, ciéncia e tecnologia, com experiéncia em educacao, inclusao digital ou

igualdade de género.

A colaboragdo e envolvimento destas entidades (Rede) sdo de grande importancia para

reforgar o impacto territorial e garantir a articulagao com os setores do conhecimento e

da inovagao e serao fatores diferenciadores na avaliagdao de mérito.

CoMPOSICAO MiNIMA OBRIGATORIA - NiVEL FUNCIONAL




Cada operacdo deve apresentar uma equipa multidisciplinar estruturada e adaptada a

dimensao e diversidade da area territorial em que pretende intervir, devendo fazer a sua

apresentacdo e evidenciar a capacidade para assegurar a gestdo eficaz, a implementacao

técnica das atividades e a articulagao com os varios parceiros locais.

A candidatura deve prever a existéncia das seguintes valéncias técnico-funcionais

essenciais:

1.

Coordenagdo Geral do projeto

Responsavel pela lideranga estratégica da operagdo, acompanhamento da
execugao, articulagdo com os parceiros institucionais, bem como pela
monitorizacdo e reporte técnico-financeiro. Pode acumular com a gestdo da rede

de mentoria e de Embaixadoras.

Gestdo da rede de Mentoria e de Embaixadoras

Preferencialmente pessoa com experiéncia em coordenacdo de redes
colaborativas e/ou projetos de mentoria, sendo responsavel por gerir o
relacionamento entre mentoras, embaixadoras, escolas e participantes. Assegura

a qualidade pedagodgica e a continuidade das relagées de mentoria.

Mentoras e Embaixadoras

Mulheres com percursos profissionais relevantes nas areas STEM/TIC que, para
além de constituirem modelos de referéncia, assumem funcbes de inspiracdo,
mentoria, facilitacdo de sessdes e testemunho. O papel das embaixadoras deverd
ser entendido como estratégico, envolvendo mobilizacdo territorial ativa,

participacdo em eventos-chave e articulacdo institucional.

Devera ser previsto, com detalhe adequado em candidatura, mas admitindo-se a

identificagdo nominal apenas no decurso da operagao.



Para este efeito devera ser ponderada pelas entidades a articulagdo com a Rede

de Embaixadoras do Programa Nacional das raparigas nas STEM.

4. Especialista(s) em Igualdade de Género nas STEM/TIC

Profissionais com conhecimento técnico e pratico sobre género e educagao, com
papel ativo na concecdo e avaliacdo das atividades, garantindo a transversalizagdo

da perspetiva de género.

5. Monitores/as de Sessdes

Profissionais afetos a responsabilidades relativas a dinamiza¢cdo dos encontros
entre mentoras e mentorandas, promovendo metodologias participativas e
assegurando o bom funcionamento das sessoes, quer em formato online, quer
presencial, a responsabilidades na execucdo de sessbes de
informacgdo/sensibilizagdo e a responsabilidades quanto a execugdo das atividades
no terreno, assegurando a ligacdo com parceiros locais e a resolucdo de

constrangimentos operacionais.

A candidatura pode prever a intervengao de outros profissionais, por exemplo,
responsaveis pela gestdo administrativa, suporte logistico, comunicacdo interna e
externa, e manutencdo de plataformas digitais de comunicacdo do projeto (Rede),

devendo demonstrar fundamentadamente a sua mais-valia na participacao no projeto.

ATIVIDADES OBRIGATORIAS

A candidatura deve apresentar um plano de atividades estruturado, articulado e

coerente, com vista a concretizagao dos objetivos definidos.

As agdes devem decorrer ao longo de todo o ano letivo e abranger toda a area territorial
em que se pretende intervir. As agOes devem, obrigatoriamente, compreender as

seguintes atividades:



1. Sessoes de Mentoria Regulares

Acompanhamento periddico das raparigas por mulheres profissionais ou
investigadoras em areas STEM/TIC. Deve incluir sessGes presenciais e/ou virtuais,
com foco no desenvolvimento de competéncias, exploragao vocacional e partilha

de experiéncias.

e Asacgles destinam-se apenas a alunas do 3.2 ciclo, ensino secunddrio, ensino
superior e ensino profissional.

e Racio Mentora — Aluna: as candidaturas devem garantir um racio adequado de
mentoras por alunas, de modo a assegurar a qualidade das interacoes e a
eficacia pedagogica da mentoria. Recomenda-se um racio indicativo de 1
mentora por cada 10 a 15 alunas, ajustavel consoante o modelo adotado e o

numero total de destinatarias.

Deve integrar programas de mentoria cruzada, com equipas intergeracionais
(mentoras — raparigas) e parcerias entre diferentes instituicdes (escolas —

universidades — empresas).

Deve ser seguido o documento “Linhas orientadoras para agdes de mentoria”,

publicado em:

https://www.cig.gov.pt/area-pessoas-2030/candidaturas/informacao-para-

entidades-beneficiarias/circulares-orientacoes-e-notas-tecnicas/

2. Acdes de Sensibilizacdo sobre Igualdade de Género em STEM/TIC e sobre
dessegregacao académica e profissional
SessOes dirigidas a alunos/as, docentes, encarregados/as de educacdo e
comunidade escolar e local, com enfoque na desconstrucdao de esteredtipos,
diversidade de percursos profissionais e combate a segregacao horizontal e de

informacdo sobre dados estatisticos sobre segregacdo de género no mercado de
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trabalho e no ensino superior — desconstrucdo de esteredtipos de acesso as

profissdes por homens e mulheres, etc.

Deve ser seguido o referencial de sensibilizacdo “Raparigas nas STEM”, publicado

em: https://www.cig.gov.pt/area-pessoas-2030/candidaturas/informacao-para-

entidades-beneficiarias/referenciais-de-formacao-e-sensibilizacao/

3. Atividades Praticas STEM e TIC (hands-on)

Laboratérios, oficinas, workshops e experiéncias praticas adaptadas aos
diferentes niveis de ensino, desenvolvidas em contexto escolar, universitario,

empresarial ou associativo.

4. Visitas de Estudo em Contextos Cientificos, Tecnoldgicos ou Académicos
Laboratérios universitarios, centros de investigacdo, empresas tecnoldgicas e

eventos de inovagao.

5. Eventos Publicos de Divulga¢ao

Mostras cientificas, conferéncias, feiras tematicas ou encontros de networking,
com o objetivo de aumentar a visibilidade das raparigas e mulheres nas STEM/TIC

e envolver a comunidade.

6. Hackathon ou Bootcamp STEM

No minimo de uma ac¢do por cada ano da operacao, com envolvimento de equipas
mistas (raparigas e mentoras, docentes, profissionais e entidades), centrada na
resolugao criativa de problemas, desenvolvimento de competéncias digitais e

reforco da autoconfianca em ambientes tecnolégicos.

Recomenda-se ainda a realiza¢do de:
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e Sessdes “Mulheres na Ciéncia” ou “STEM Talks” com testemunhos de

embaixadoras;

e Clubes STEM nas escolas;

e Oficinas intergeracionais com envolvimento de familias;

e Desafios territoriais, com reconhecimento para ideias inovadoras STEAM

promovidas por raparigas;

e Outras atividades que contribuam para os objetivos preconizados no Aviso e no

Programa Nacional das Raparigas nas STEM.

PARTICIPACAO MiNIMA A GARANTIR

As atividades devem ter uma participagao média minima de 70% de raparigas no total de
destinatarias(os) (alunas/alunos), exceto nas atividades de sensibilizacdo dirigidas a
outros profissionais e encarregados de educacdo. Deve ser evidenciado através de folhas

de registo de participacdo e na avaliacdo final da operacao.

Para as atividades de Mentoria a participagdo média indicativa minima de raparigas a
considerar é de 5% do total de raparigas a abranger na operagdo, o que devera ser aferido

mediante o preenchimento de registo de atividades.

ACOMPANHAMENTO E INTERACAO EM PLATAFORMA DIGITAL

A candidatura deve prever a existéncia e utilizacdo de ferramenta de gestao colaborativa
do projeto (Rede), através de plataforma digital, que assegure, pelo menos: comunicac¢do
entre parceiros, calendarizacdo de a¢Ges, acompanhamento das participantes, registo de
atividades, partilha de conteludos e recursos educativos digitais, disseminacdo de boas

praticas, visibilidade publica.
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MONITORIZAGAO E AVALIACAO

As candidaturas devem prever a avaliacdo/monitorizacdo das atividades e uma avaliagdo

final estruturada e independente que analise, entre outros, os seguintes aspetos:

e A eficicia e qualidade das atividades;

e Oimpacto nas participantes diretas (alunas), nomeadamente quanto ao interesse

em estudar e/ou trabalhar nas areas STEM ou TIC;

e As mudancas nas representagdes sociais de género.

A avaliacdo deve prever, obrigatoriamente, a aplicacdo de questionarios de entrada e

saida para avaliacdo do interesse para estudar e/ou trabalhar nas areas STEM ou TIC.

Para o efeito deve ser seguido, ainda que com adaptacdes, o modelo de questionario,

publicado no site da CIG em https://www.cig.gov.pt/area-pessoas-

2030/candidaturas/informacao-para-entidades-beneficiarias/circulares-orientacoes-e-

notas-tecnicas/.
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