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RELATORIO SOBRE A APLICACAO DA LEI N.2 26/2019, DE 28 DE MARGO

A Lei n.2 26/2019, de 28 de margo (a seguir designada por “Lei”), estabelece o regime da representagdo
equilibrada entre homens e mulheres no pessoal dirigente e nos érgaos da Administragdo Publica.

Nos termos do artigo 9.2 da Lei compete a Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG)
acompanhar a sua aplicacdo e elaborar anualmente um relatério sobre a sua execugdo, a entregar ao
membro do Governo de que depende até ao final do primeiro semestre de cada ano.

Tendo em vista dar cumprimento a esta norma, foi elaborado o 2.2 relatdrio de aplicagdo da Lei n.2
26/2019, de 28 de margo, referente a sua execuc¢do durante o ano de 2020.

Orgdnica

A Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género, abreviadamente designada por CIG, é um servigo
central da administracdo direta do Estado dotado de autonomia administrativa, nos termos do n.2 1 do
artigo 1.2 do Decreto Regulamentar n.2 1/2012, de 6 de janeiro.

Nos termos do mesmo diploma, a CIG é dirigida por um/a presidente, coadjuvado/a por um/a vice-
presidente.

E ainda 6rgdo da CIG o Conselho Consultivo, que corresponde a um érgdo de consulta em matéria de
concegédo, implementacdo e avaliacdo das politicas publicas de educacdo para a cidadania e de promocdo
e defesa da igualdade de género, o qual assegura a representacdo de departamentos governamentais, de
organizacGes representativas da sociedade civil e de especialistas, através das seguintes seccdes:

e A Seccdo Interministerial;
e A Seccdo das Organizacdes Nao-Governamentais;
e O Grupo Técnico-Cientifico.

A CIG dispde ainda de um Servico desconcentrado, a designada Delegacdo do Norte.

Atribui¢bes

Nos termos do artigo 2.2 do Decreto Regulamentar n.2 1/2012, de 6 de janeiro, a CIG tem como missdo
garantir a execucdo das politicas publicas no ambito da cidadania e da promogdo e defesa da igualdade de
género.

A CIG tem designadamente a competéncia, prevista na alinea p) do n.2 2 do artigo 2.2 do acima referido
Decreto Regulamentar, para receber queixas relativas a situagdes de discrimina¢do ou de violéncia com
base no género e apresenta-las, sendo caso disso, através da emissao de pareceres e recomendacdes, junto
das autoridades competentes ou das entidades envolvidas.
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REGIME DA REPRESENTACAO EQUILIBRADA ENTRE HOMENS E MULHERES
NO PESSOAL DIRIGENTE E NOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2 61/2018, de 21 de maio, a CIG é a entidade
coordenadora da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo 2018-2030 “Portugal + Igual”
e dos respetivos Planos de Acdo:

e Plano de acdo para a igualdade entre mulheres e homens;

e Plano de acdo para a prevencdo e o combate a violéncia contra as mulheres e a violéncia
doméstica;

e Plano de agdo para o combate a discriminacdo em razdo da orientacdo sexual, identidade e
expressdo de género, e caracteristicas sexuais.

Para além das supramencionadas, sdo cometidas a CIG competéncias especificas através de diplomas
avulsos, nomeadamente:

- Lein.214/2008, de 12 de margo, que proibe e sanciona a discriminagdo em fungdo do sexo no acesso
a bens e servicos e seu fornecimento;

- Lein262/2017, de 1 de agosto, que estabelece o regime da representacdo equilibrada entre mulheres
e homens nos érgdos de administragdo e de fiscalizacdo das entidades do setor publico empresarial e
das empresas cotadas em bolsa;

- Lein.226/2019, de 28 de margo, que estabelece o regime da representacdo equilibrada entre homens
e mulheres no pessoal dirigente e nos érgdos da administracdo publica;

- LeiOrgénican.21/2019, de 29 de margo, que procede a segunda alterac¢do a lei da paridade nos 6rgdos
do poder politico, aprovada pela Lei Organica n.2 3/2006, de 21 de agosto.

A lei é aplicavel ao pessoal dirigente da administracdo direta e indireta do Estado, incluindo os institutos
publicos e as fundacdes publicas. Para efeitos da presente lei, considera-se pessoal dirigente as pessoas
providas nos cargos de dire¢do superior e equiparadas a que se aplica a Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro,
na sua redacdo atual.

A lei é também aplicdvel aos érgdos de Governo e de gestdo das instituicdes de ensino superior publicas e
aos orgdos deliberativos, executivos, de supervisdo e de fiscalizagdo das associagbes publicas profissionais
e de outras entidades publicas de base associativa.

E ainda aplicavel as administracBes regionais auténomas dos Acores e da Madeira, sem prejuizo da
publicacdo de diploma legislativo regional que o adapte as especificidades organicas do pessoal dirigente
da respetiva administracdo regional, e ao pessoal dirigente da administracdo local nos termos da Lei n.2
49/2012, de 29 de agosto, na sua redacdo atual, sendo o limiar minimo de representacdo equilibrada
aferido em relagdo ao conjunto do pessoal dirigente de cada Camara.

A lei ndo abrange o setor publico empresarial, ao qual é aplicavel o regime da representacdo equilibrada
definido na Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto.

A designacdo das pessoas titulares de cargos e orgdos a que se refere a presente lei, em razdo das suas
competéncias, aptidGes, experiéncia e formacdo legalmente exigiveis para o exercicio das respetivas
funcdes, obedece a um limiar minimo de representacdo equilibrada entre homens e mulheres, nos
seguintes termos:

e Proporgdo de 40% de pessoas de cada sexo nos cargos e orgdos, arredondado, sempre que
necessario, a unidade mais proxima;
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RELATORIO SOBRE A APLICACAO DA LEI N.2 26/2019, DE 28 DE MARGO

e Nocaso de 6rgdos colegiais eletivos, as listas de candidatura obedecem aos seguintes critérios de
ordenacdo:

o Asduas primeiras pessoas candidatas ndo podem ser do mesmo sexo;
o Na&o pode haver mais de duas pessoas candidatas do mesmo sexo seguidos.
No que se refere ao pessoal dirigente da administracdo direta e indireta do Estado:

A Comissdo de Recrutamento e Sele¢do para a Administracdo Publica (CRESAP) tem em conta o objetivo
da representacdo equilibrada de mulheres e de homens na composicdo da lista de candidatos/as, salvo
quando o conjunto de candidatos/as, selecionados/as em fungdo das suas competéncias, aptiddes,
experiéncia e formagdo legalmente exigiveis, ndo o permitir.

e Os membros do Governo promovem a designa¢do de pessoal dirigente que contribua para uma
representagdo equilibrada de homens e de mulheres sempre que a mesma nao se verifique na
respetiva area governativa e a lista de candidatos/as apresentada pela CRESAP o permita.

e Nos casos dos institutos publicos de regime especial a que ndo se aplique o regime geral de
designacdo dos membros do conselho diretivo, os membros do Governo observam o limiar
minimo de representacdo equilibrada na designacdo dos 6rgdos colegiais de direcdo respetivos.

Em relacdo as instituicGes de ensino superior publicas, o limiar minimo de representacdo equilibrada aplica-
se nas listas apresentadas para a eleicdo de membros dos respetivos érgdos colegiais de governo e de
gestdo, incluindo as unidades organicas, bem como na composicdo dos conselhos de curadores das
instituicdes de ensino superior publicas de natureza fundacional.

Quanto as associagBes publicas, o limiar minimo de representacdo equilibrada aplica-se nas listas
apresentadas para a eleicdo de membros dos orgdos colegiais deliberativos, executivos, de supervisdo e de
fiscalizacdo das associacdes publicas profissionais, bem como na composicdo dos orgdos deliberativos e
dos drgdos técnicos e consultivos de natureza colegial previstos nos estatutos das associagdes publicas
profissionais e, com as necessarias adaptacGes, aos 6rgdos equivalentes de outras entidades publicas de
base associativa.

Nos termos do artigo 9.2 da Lei n.2 26/2019 a comunicagdo a CIG - para efeitos de acompanhamento da lei
- dos dados desagregados por sexo relativos:

e a0 pessoal dirigente da administragcdo publica compete a Diregdo-Geral da Administragdo e
Emprego Publico (DGAEP);

e a2 composicdo dos 6rgdos das instituicdes de ensino superior publicas, compete a Diregdo-Geral
da Ciéncia e do Ensino Superior (DGES);

e asassociagdes publicas profissionais e outras entidades publicas de base associativa, estas devem
comunicar a altera¢do da composicdo dos seus érgaos dirigentes e consultivos no prazo de 10 dias
a contar do apuramento dos resultados ou da data do ato de designacao.

Relativamente a estas duas Ultimas categorias de entidades - instituicGes de ensino superior publicas e
associacles publicas - o limiar minimo de representacdo equilibrada apenas se tornou aplicavel a partir de
1 de janeiro de 2020, pelo que os respetivos dados, referenciados a data de 31 de dezembro de 2020, sdo
retratados pela primeira vez no presente relatério.
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REGIME DA REPRESENTACAO EQUILIBRADA ENTRE HOMENS E MULHERES
NO PESSOAL DIRIGENTE E NOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Administracdo Publica-(Central, Regional e Local)

Com base em informacdo da Dire¢do-Geral da Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP), apresentam-
se abaixo as propor¢Ges médias de mulheres e de homens nos cargos dirigentes superiores da
administracdo publica, de 12 e 22 grau, considerando a média total e desagregada por Administracdo
Central, Regional e Local.

Quadro 1 — Cargos dirigentes superiores da administracdo publica, seqgundo o sexo, em 2020:

Administracdo Central 58,6% 41,4%
Administracdo Local 114 47 161 70,8% 29,2%
Administracdo Regional da Madeira 41 31 72 56,9% 43,1%
Administracdo Regional dos Agores 47 34 81 58,0% 42,0%
Total 732 486 1218 60,1% 39,9%

Fonte: DGAEP

Quadro 2 - Cargos dirigentes superiores da administragGo publica, dirigentes superiores de 1.2 grau,

segundo o sexo, em 2020:

Administracdo Central 66,4% 33,6%
Administragdo Local 89 32 121 73,6% 26,4%
Administragdo Regional da Madeira 29 16 45 64,4% 35,6%
Administracdo Regional dos Agores 25 10 35 71,4% 28,6%
Total 335 155 490 68,6 % 31,3%

Fonte: DGAEP

Quadro 3 - Cargos dirigentes superiores da administragGo publica, dirigentes superiores de 2.2 grau,

segundo o sexo, em 2020:

Administragdo Central 55,0% 45,0%
Administragdo Local 25 15 40 62,5% 37,5%
Administracdo Regional da Madeira 12 15 27 44,4% 55,6%
Administracdo Regional dos Agores 22 24 46 47,8% 52,2%
Total 397 331 728 54,5% 45,5%

Fonte: DGAEP
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RELATORIO SOBRE A APLICACAO DA LEI N.2 26/2019, DE 28 DE MARGO

Administragdo Publica - Taxa de Feminizagdo, 2020

60%

Limiar minimo de
representagdo
equilibrada

Dirigentes Dirigentes  Total | Dirigentes Dirigentes  Total | Dirigentes Dirigentes  Total | Dirigentes Dirigentes  Total  Dirigentes Dirigentes  Total
superiores  superiores superiores  superiores superiores  superiores superiores  superiores superiores  superiores
12 Grau 22 Grau 12 Grau 22 Grau 12 Grau 20 Grau 12 Grau 22 Grau 12 Grau 22 Grau

Administragio Publica Central Administracgo Local Administracio Regional da Madeira | Administragio Regional dos Aores | TOTAL da Administragdo Piblica

Fonte: DGAEP

Considerando o limiar minimo legal obrigatério de 40% de pessoas de cada sexo é possivel aferir que a
propor¢cdo média de mulheres no total dos érgdos da Administragdo Publica e em cada subsetor, atinge
valores préximos do limiar, destacando-se a administracdo publica central com uma média de 41,4% a 31-
12-2020 e as RegiGes Autdnomas com 43,1% a Madeira e 42% os Acgores.

Assim, a excecdo da administracdo local todos os outros setores cumprem o limiar, atingindo-se para o
total dos 6rgdos da Administracdo Publica o valor de 39,9%.

Contudo, cumpre referir que a administragdo local continua a ser o Unico setor que, ao nivel do total de
cargos dirigentes superiores, as mulheres ndo cumprem o limiar minimo de representagdo equilibrada,
tendo evoluido de 26% para 29,2% no periodo entre 2019 a 2020.

Salienta-se, como aspeto negativo, que a proporcdo média de mulheres em cargos dirigentes superiores
de 12 grau é inferior a 40% em todos os casos, isto é, tanto no total da Administragdo Publica como em
cada subsetor, destacando-se pela negativa os 26,4% na administracdo local.

Instituigdes do Ensino Superior - IES

Os cargos que integram a composicdo dos orgdos de Governo e de gestdo das IES, propriamente ditas —
Universidades e Institutos Politécnicos - sdo os de presidente do conselho geral, membros do conselho
geral, membros do conselho de curadores, reitor/presidente/diretor, vice-reitor/presidente/diretor, pro-
reitor/presidente/ diretor, administrador IES, administrador SAS e membros do conselho de gestdo.

Os totais desagregados por sexo, dos titulares de todos estes cargos, no final de 2020, portanto, com um
ano de aplicacdo da Lei n.2 26/2019 a estas categorias de Instituicdes do Ensino Superior, foram os
seguintes:

Quadro 6 - Cargos dirigentes nas IES, segundo o sexo em 2020

Universitario 359 195 554 65% 35%
Politécnico 423 209 632 67% 33%
Total 782 404 1186 66% 34%

Fonte: Dire¢Go-Geral do Ensino Superior
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REGIME DA REPRESENTACAO EQUILIBRADA ENTRE HOMENS E MULHERES
NO PESSOAL DIRIGENTE E NOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

TOTAL UNIVERSITARIO POLITECNICO

M M
34% 359%
H H
66% 65%

Observa-se que ao nivel das IES ndo se cumpre o limiar de 40% de pessoas de cada sexo. Os resultados
mais abaixo do limiar ocorrem nos cargos de reitor/presidente/diretor.

Quadro 7 - Reitor/presidente/diretor nas IES, sequndo o sexo em 2020

11 3 14

Universitario 79% 21%
Politécnico 20 2 22 91% 9%
Total 31 5 36 86% 14%
Fonte: Dire¢io-Geral do Ensino Superior
Reitor/Presidente/ Reitor/Presidente/ Reitor/Presidente/
Diretor/a - total Diretor/a - Diretor/a-
Universitario Politécnico

14%

EH BM EH BM mEH ®BM

Os cargos onde existe o cumprimento do limiar minimo sdo os de pré-reitor/presidente/diretor,
administrador IES e administrador SAS, com excec¢do dos administradores IES do setor universitario.

Considerando que se trata do primeiro ano de aplicacdo da lei a situacdo parece a partida passivel de evoluir
positivamente por forma a que se cumpra o limiar minimo a todos os niveis num futuro préximo.

Assituagdo nos setores universitario e politécnico em termos de representagdo equilibrada é muito préxima,
se bem que em geral o universitdrio é ligeiramente mais positivo.

Nota-se algo semelhante ao verificado noutros setores e que é uma disparidade mais acentuada nos cargos
mais elevados, como o que se constata nos cargos de reitor, presidente ou diretor.
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RELATORIO SOBRE A APLICACAO DA LEI N.2 26/2019, DE 28 DE MARGO

Unidades Orgdnicas

No que respeita as unidades organicas que compdem as IES - em concreto as faculdades e institutos
superiores, no caso de universidades, e as escolas superiores e institutos superiores, no caso dos institutos
politécnicos - os cargos que integram a composi¢do dos seus érgdos de Governo e de gestdo sdo os de:
presidente/diretor, membros do conselho de representantes/conselho de faculdade, vice-
presidente/diretor, diretor adjunto/pro-presidente, presidente do conselho cientifico/técnico cientifico,
restantes membros do conselho cientifico/técnico-cientifico, presidente do conselho pedagdgico e
restantes membros do conselho pedagégico.

Os totais, dos titulares de todos estes cargos, no final de 2020, portanto, com um ano de aplicagdo da Lei
n.2 26/2019 a estas categorias de unidades orgénicas de IES, podem ser observados no quadro seguinte:

Quadro 8 - Unidades organicas que compdem as IES, segundo o sexo, em 2020
Valores totais de cargos dirigentes nas IES

Taxa de feminizagdo (%)

Mulheres
Universitario 2962 1599 1363 46,0%
Politécnico 2886 1481 1405 48,7%
Total 5848 3080 2768 47,3%

Fonte: Dire¢iio-Geral do Ensino Superior

Total Universitario Politécnico

EH BM EH mM EH BM

Para o total e contrariamente ao caso das IES, no caso das suas unidades organicas, cumpre-se o limiar
minimo de 40% de representac¢do equilibrada, com valores praticamente igualitarios no caso das UO do
Politécnico.

Os resultados menos positivos em que o limiar ndo é cumprido ocorre novamente ao nivel dos cargos mais
elevados, em concreto de presidente e diretor, tanto nas UO do universitario como do politécnico.

Quadro 9 - Unidades organicas que compdem as IES, presidente/diretor, segundo o sexo em 2020

Presidente/Diretor Taxa de feminizacdo (%)

TOTAL Homens Mulheres
Universitario 82 59 23 28,0%
Politécnico 83 55 28 33,7%
Total 165 114 51 30,9%

Fonte: Direcdo-Geral do Ensino Superior
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Presidente/Diretor Presidente/Diretor - Presidente/Diretor -
Universitario Politécnico

EH BM EH BM EH BM

E, igualmente, as mulheres estdo abaixo do limiar obrigatdrio no caso dos cargos de diretor adjunto/pro-
presidente, mas apenas os das UO das universidades, e de presidente do conselho cientifico/técnico
cientifico tanto das UO das universidades como dos politécnicos.

Diretor adjunto/ Presidente do Presidente do Presidente do
Presidente - Conselho Conselho Conselho
Universitario Cientifico/Técnico- Cientifico/Técnico- Cientifico/Técnico-

Cientifico - total Cientifico - Cientifico -
Politécnico Universitario

mEH ®BM EH mM BEH BM EH ®BM

Em todas as outras categorias de cargos das UO observa-se o cumprimento do limiar.

Assituagcdo nos setores universitario e politécnico em termos de representagdo equilibrada é muito proxima,
se bem que em geral o politécnico é mais positivo.

Note-se algo semelhante ao verificado noutros setores e que € o do incumprimento do limiar nos cargos
mais elevados, como o que se constata nos cargos de presidente, diretor e presidente do conselho
cientifico e técnico cientifico.

Assim, no que respeita as unidades organicas das IES - isto é as faculdades, escolas superiores, institutos e
institutos superiores, que integram as universidades e os institutos politécnicos - a situacdo é globalmente
positiva, por cumpridora do limiar, com totais perto do equilibrio absoluto. No entanto, ainda € necessario
evoluir ao nivel dos cargos mais elevados por forma a que também nestes cargos se cumpra o limiar minimo
de representacdo equilibrada por sexo.
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RELATORIO SOBRE A APLICACAO DA LEI N.2 26/2019, DE 28 DE MARGO

Quadro 10 - Ordens Profissionais, junho de 2021

Orgdos Direcdo e Consultivos

Ordens Profissionais Data elei¢Ges
Mulheres Homens Taxa de feminizagdo %

Arquitetos - 57 79 42%
Advogados 01/dez/19 98 105 48%
Bidlogos 01/mar/17 26 26 50%
Contabilistas Certificados 08/fev/18 31 77 29%
Despachantes Oficiais 16/dez/19 7 37 16%
Economistas = = = =
Enfermeiros 06/nov/19 153 150 50%
Engenheiros 09/fev/20 322 170 65%
Farmacéuticos 09/fev/19 53 38 58%
Médicos 16/jan/20 534 698 43%
Médicos Dentistas 27/jun/20 51 65 44%
Médicos Veterinarios 07/dez/19 37 40 48%
Notérios 25/nov/17 25 7 78%
Nutricionistas 12/out/19 44 11 80%
Psicélogos - 73 34 68%
Revisores Oficiais de Contas 26/nov/20 43 59 42%
Solicitadores Agentes Execugdo 19/jan/18 29 33 47%
Total = 1583 1629 49%

Fonte: Ordens Profissionais (dados trabalhados pela CIG).

Constata-se que apenas nas Ordens dos Contabilistas Certificados e dos Despachantes Oficiais a taxa de
feminizagdo é inferior ao limiar minimo obrigatdrio.

As Ordens dos Engenheiros, Notdrios, Nutricionistas e Psicdlogos excedem os 60% de taxa de feminizagdo,
pelo que ndo cumprem o limiar de paridade.

Uma referéncia especial para uma situagdo que deu azo a diversos reparos ou criticas, e que ocorreu no
caso das Ordens dos Despachantes Oficiais, Nutricionistas e Enfermeiros, em que o nimero de membros
associados das mesmas é de respetivamente de 90% de homens e de 90% e 70% de mulheres, o que torna
desproporcionada a aplicacdo do limiar de 40% de representacao equilibrada nos cargos dirigentes. Tal
situagdo gera dificuldades em encontrar membros de sexo em minoria para integrar as listas candidatas e
assim a obrigacdo legal ndo se revela adequada ou proporcional.

Uma solugdo seria aplicar o limiar considerando a proporg¢do de membros de cada sexo em cada Ordem,
pelo menos nestes casos em que esta situagdo é mais acentuada. Afigura-se que este assunto seja um
aspeto a considerar por ocasido da avaliagdo da Lei n.2 26/2019, prevista no artigo 10.2 do seguinte modo:
“A aplicacdo da presente lei é objeto de avaliagdo decorridos quatro anos desde a sua entrada em vigor.”.
Assim, a revisdo devera ter lugar a partir de 29 de marc¢o de 2023.
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Quadro 11 - Evolugdo dirigentes superiores

Adm Central - total 490 1266 38,7 351 881 39,8 374 904 41,4
1.2 grau 109 380 287 90 279 323 97 289 336
2.2grau 381 886 43,0 261 602 43,4 277 615 45,0
Adm Local — total 59 208 28,4 38 146 26,6 47 161 292
1.2 grau 34 144 23,6 26 107 24,3 32 121 26,4
2.2grau 25 64 39,1 12 39 308 15 40 37,5
R A Madeira - total 31 79 39,2 24 62 38,7 31 72 43,1
1.2grau 14 40 35,0 11 37 29,7 16 45 35,6
2.2grau 17 39 43,6 13 25 52,0 15 27 55,6
R A Acores — total 41 98 41,8 33 87 37,9 34 81 420
1.2grau 15 46 32,6 11 40 27,5 10 35 286
2.2grau 26 52 50 22 47 46,8 24 46 52,2
Adm Publica-total 631 1699 37,8 446 1176 37,9 486 1218 39,9
1.2 grau 176 616 286 138 463 29,8 155 490 31,3
2.2grau 455 1053 43,2 308 713 43,2 331 728 455

Fonte: DGAEP.
Administragdo Publica - Evolugdo da Taxa de Feminizagdo em cargos dirigentes, 2019 e 2020
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Em termos evolutivos, isto é, entre 2019 a 2020 observa-se, sem exceg¢do, uma progressao positiva em
todos os cargos e sectores, embora com diferentes niveis de crescimento.

Foi no total da Administragdo Regional da Madeira que se observou maior crescimento de proporgao de
mulheres entre 2019 a 2020, seguindo-se a Administracdo Regional dos Acores.

Se tivermos em conta os cargos, foram as dirigentes superiores de 22 grau da Administragdo Local que mais
evoluiram no sentido de assegurar uma proporc¢do equilibrada entre mulheres e homens, apesar de no
final de 2020 ainda ndo estarem a cumprir o limiar minimo.

Neste segundo ano continua a apurar-se uma progressao no sentido da representacdo equilibrada, tendo
ja atingido o limiar obrigatdrio na generalidade dos setores em analise, a exce¢do da Administracdo Local,
em ambas as categorias, e nos cargos dirigentes de 1.2 grau em todos os setores, sendo estes dois aspetos
em gue se torna necessario continuar a progredir para se atingir o nivel de cumprimento da lei.

Evolugdo por ministérios

Taxa de Feminizacao
Dirigentes superiores

Ministério/Ano 1.2grau 2.2 grau Total Ministério/Ano 1.2grau 2.2 grau Total

MAI MIH

2019 33% 19% 22% 2019 33% 17% 25%

2020 13% 19% 18% 2020 20% 17% 18%
MAAC M)

2019 38% 48% 45% 2019 18% 39% 32%

2020 33% 58% 52% 2020 33% 42% 39%
MAg MM

2019 13% 37% 26% 2019 22% 45% 35%

2020 20% 39% 32% 2020 33% 50% 43%
MC MMEAP

2019 35% 50% 42% 2019 57% 62% 60%

2020 31% 53% 42% 2020 63% 69% 67%
MCT MNE

2019 29% 56% 51% 2019 30% 45% 38%

2020 25% 54% 49% 2020 40% 75% 59%
MCTES MP

2019 23% 39% 36% 2019 50% 38% 42%

2020 26% 40% 37% 2020 50% 38% 42%
MDN MS

2019 13% 33% 21% 2019 52% 42% 46%

2020 11% 33% 20% 2020 50% 47% 48%
MEdu MTSSS

2019 26% 61% 45% 2019 52% 48% 49%

2020 20% 54% 39% 2020 55% 48% 51%
METD 0sl

2019 20% 45% 37% 2019 33% 44% 40%

2020 27% 47% 40% 2020 32% 45% 40%
MF PCM

2019 36% 53% 49% 2019 36% 29% 32%

2020 40% 53% 50% 2020 45% 27% 35%
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Analisando a situacdo por ministérios verifica-se que na sua maioria se observa o limiar legal de
representagdo equilibrada.

Apenas em 7 ministérios o limiar ndo é atingido, sendo a situagdo menos positiva em 5 unidades.

Em dois ministérios — PCM e MJ — a situagdo estd aquém, mas proxima do limiar legal, tendo-se verificado
uma progressao positiva no ultimo ano.

A evolucdo futura nestes 7 ministérios serd acompanhada com atencdo especial.

Ao nivel dos érgdos da Administragdo Publica (Central, Regional e Local)

A Lei n.2 26/2019 constitui 0 mecanismo mais relevante para o equilibrio entre mulheres e homens nos
cargos dirigentes superiores (a seguir DS) da Administracdo Publica.

Considerando o limiar minimo legal obrigatdrio de 40% de pessoas de cada sexo, regista-se que a proporgao
de mulheres no total da Administracdo Publica, e em cada subsetor, atinge valores préximos do limiar.

Entre dezembro de 2019 e dezembro de 2020 registou-se, em toda a estrutura da Administracdo Publica
(central, local e regional), uma subida na representagdo de mulheres nos cargos de Diregdo Superior (tanto
de 12. como de 29. Grau).

Esta subida podera traduzir os ajustes efetuados pelas entidades apds a publicacdo da Lei n.2 26/2019 que
entrou em vigor a 29 de margo de 2019.

De salientar que na Administracdo Publica Central, bem como nas AdministracGes Regionais da Madeira e
dos Acores ja se atingiu o limiar minimo de representacdo de cada sexo ao nivel dos cargos de Direcdo de
22. Grau.

No entanto, os homens continuam a ser maioritarios em todos os cargos de dire¢do superior,
especialmente entre os cargos mais altos — de 12. Grau, onde nado se atingiu o limiar minimo definido por
lei e onde apesar da ligeira subida as mulheres ainda se encontram sub-representadas.

A Administracdo Publica Local é a Unica onde ndo se atingiu o limiar minimo de representacdo de cada sexo
estipulado por Lei.

Em suma, neste segundo ano continua a verificar-se uma progressao positiva, embora o total se situe nos
39,9%, tendo ja atingido o limiar obrigatério na generalidade dos setores em andlise, a excecdo da
administracdo Local, em ambas as categorias, e nos cargos dirigentes de 1.2 grau em todos os setores,
sendo estes dois aspetos em que se torna necessario continuar a progredir.

No que se refere a analise a nivel ministerial, em geral predomina a observancia do limiar, a qual no entanto
ndo é respeitada em 7 ministérios, tendo dois destes tido uma progressao positiva no ultimo ano, ficando
assim muito proximos do limiar. A evolucdo futura nestes ministérios serd acompanhada com atencdo
especial.

Ao nivel das IES

Ao nivel das IES propriamente ditas — isto é as universidades e institutos politécnicos — em termos globais
ainda ndo se cumpre o limiar de 40%, se bem que ndo esteja muito distante. A situacdo nos setores
universitario e politécnico em termos de representagdo equilibrada é muito préxima, se bem que em geral
0 universitario é ligeiramente mais positivo.
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Note-se algo semelhante ao verificado noutros setores e que é uma disparidade mais acentuada nos cargos
mais elevados, como o que se constata nos cargos de reitor, presidente ou diretor.

Considerando que se trata do primeiro ano de aplicagdo da lei a situagdo parece a partida passivel de evoluir
positivamente por forma a que se cumpra o limiar a todos os niveis num futuro proximo.

No que respeita as unidades organicas das IES - isto é as faculdades, escolas superiores, institutos e
institutos superiores, que integram as universidades e os institutos politécnicos - a situagdo é globalmente
positiva, pois cumpre o limiar, com totais perto do equilibrio absoluto. No entanto, ainda é necessario
evoluir ao nivel dos cargos mais elevados por forma a que também nestes cargos se cumpra o limiar minimo
de representacdo equilibrada por sexo.

Ao nivel das Ordens Profissionais:

A 30 de junho de 2021, em 11 das 17 Ordens Profissionais verifica-se o cumprimento do limiar obrigatério
de 40%. Nas Ordens dos Contabilistas Certificados e dos Despachantes Oficiais a taxa de feminizagdo é
inferior ao limiar minimo obrigatdrio.

E nas Ordens dos Engenheiros, Notdrios, Nutricionistas e Psicdlogos sdo excedidos os 60% de taxa de
feminizacdo, pelo que ndo é cumprido o limiar minimo obrigatdrio de representacdo equilibrada de um dos
Sexos.

Uma situagdo originou criticas da parte das ordens, que ocorre nas associa¢des profissionais em que o
numero de membros associados das mesmas chega a mais de 90% de pessoas do mesmo sexo, o que torna
desproporcionada a aplicacdo do limiar de 40% de representacdo equilibrada aos respetivos cargos
dirigentes de tais associagGes. Afigura-se de equacionar este assunto por ocasido da avaliagdo da Lei n.2
26/2019, prevista no artigo 10.2 para ter lugar decorridos quatro anos desde a sua entrada em vigor,
portanto, a partir de 29 de marco de 2023.

Em geral:

Em conclusdo, estando no segundo exercicio anual de avaliacdo da execucdo do regime da representagao
equilibrada estabelecido nos termos da Lei n.2 26/2019, de 28 de margo, e tendo em conta o nivel de dados
apresentados, e apesar do progresso positivo, existe um caminho a percorrer para que se observe
efetivamente uma representagdo equilibrada entre homens e mulheres no pessoal dirigente e nos 6rgaos
da administracdo publica.

ClG-30/06/2021
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