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GUIA DE APOIO
A ANALISE E VALIDACAO DE PRODUTOS TANGIVEIS

Tipologia de Operagoes

Apoio técnico a elaboragdo e monitorizagéo da execugdo e avaliagdo dos
Planos para a Igualdade

Este guia pretende fornecer a equipa técnica responsavel pela analise e valida¢do de produtos
tangiveis da Tipologia de Operagbes (TO) “Apoio técnico a elaboragdo e monitorizagdo da
execucdo e avaliacdo dos planos para a igualdade”, de ambito municipal, uma grelha comum
que permita uniformizar padrdes de andlise e validagdo, assegurando coeréncia na sua
aplicacao.
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A. NOTA METODOLOGICA PARA ANALISE E VALIDACAO DE PRODUTOS TANGIVEIS

Um plano para a igualdade de género e ndo discriminagao consubstancia-se, antes de mais, num
compromisso com a promoc¢do da igualdade e da qualidade de vida de mulheres e de homens.
Este compromisso deve consubstanciar-se num processo participado e continuo, desde o
diagndstico até a avaliacao, finda a qual se inicia novo ciclo.

Esta Tipologia de Operacdes pretende financiar todo o ciclo de atividades, dividido da seguinte
forma:

1. Fasel

a. Elaboracdo do diagnodstico de necessidades

b. Elaboragdo/atualizacdo, implementacdo do Plano para a Igualdade
2. Fase?2

a. Divulgacdo e Avaliacdo do Plano para a Igualdade

A cada Fase corresponde uma ou duas atividades. Cada atividade deverd ter um ou dois
produtos, que se serdo objeto de validacdo. A estas atividades corresponde um montante
maximo elegivel, de acordo com o seguinte quadro:

Fase Atividades Produtos Até reembolso/saldo
Elaboragdo do Diagndstico Relatério do Diagnéstico 5.000 €

1 Elaboragdo/atualizagdo e Plano para a Igualdade
implementac¢do do Plano Relatério de execugdo do 17.500 €
para a lgualdade Plano para a Igualdade

Produto das agbes de
Divulgacdo e Avaliagdo do | divulgagdo empreendidas
Plano para a Igualdade Relatério de Avaliagdo do
plano

12.500 €

Este processo tem dois tipos de abrangéncia: os territérios (dimensdo externa) e as entidades
(dimensdo interna), devendo essas dimensOes estar presentes em todas as atividades e
produtos.

A aplicacao da grelha de avaliagdo pretende garantir que os produtos validados evidenciam a
implementacdo de um processo de melhoria continua, que se pretende manter de forma
sustentada apds o término do financiamento. Pretende-se que as praticas, dinamicas e recursos
criados ao longo do projeto permitam dar continuidade a implementacdo de novos planos para
a igualdade, tanto ao nivel do territério como das entidades.

B. VALIDAGAO DE PRODUTOS

Cada produto tem associado um ou mais critérios de avaliagdo. A notacdo relativa a avaliagao
de cada produto resulta da média simples da notagdo obtida na avaliacdo de cada critério. (Caso
o produto tenha apenas um critério de avalia¢do, a sua notagao corresponderd a notagao desse
critério).

Para um produto poder ser validado, terd que obter uma notacdo minima de 2,5. O reembolso
relativo a cada atividade sé é feito mediante validacdo de todos os produtos relativos a essa
atividade. Sempre que o reembolso depender de dois produtos, sé podera ser pago caso ambos
os produtos sejam validados, isto €, tenham uma notacao igual ou superior a 2,5.
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A entidade s6 pode apresentar o pedido de reembolso de uma atividade, depois do(s) produto(s)
da atividade anterior ter(em) sido validado(s). Caso a entidade ndo consiga validar um produto
de uma atividade, ndo recebe o reembolso relativo a essa atividade, nem pode apresentar
pedidos de reembolso das atividades seguintes.

A cada critério correspondem 4 subcritérios, que sao verificados na andlise de cada critério. Cada
subcritério possui na grelha uma descri¢ao daquilo que tem que ser evidenciado, por parte dos
produtos tangiveis submetidos para valida¢do, para ser classificado como “SIM” (subcritério
verificado). Tal n3o acontecendo, o avaliador deverd considerar “NAQ” (subcritério n3o
verificado).

A quantidade de subcritérios verificados, ou seja, que obtenham um “SIM”, dita a pontuacdo a
atribuir ao critério em andlise. Desta forma, a notacdo de cada critério varia entre “0” e “4”
conforme a resposta a cada subcritério:

Pontuagdo a atribuir no critério em analise em fungao do
numero de “SIM” nos subcritérios
4 — Muito Elevado/Muito Bom
3 —-Bom
2 — Minimamente Satisfatério
1 — Baixo/insuficiente
0 — Inexistente

C. GRELHA DE CLASSIFICACAO DOS PRODUTOS DOS PLANOS PARA A IGUALDADE NOS
TERRITORIOS

Os pré-requisitos indispensdveis para uma implementagdo bem-sucedida dos Planos para a
Igualdade sdo:

e Compromisso dos/as decisores/as politicos e dos principais atores locais para com o
processo de implementacao do Plano;

e Garantia de um modelo de governacdo transparente e participado desde o diagndstico
até a avaliagao do processo;

e Nomeac¢ao de uma equipa que contribua ativamente para a implementacao do plano no
territério da qual fazem parte o Presidente da Camara Municipal ou Vereador/a com a
area da lgualdade, a/o(s) Conselheira/o(s) para Igualdade, dirigentes da Camara
Municipal, representantes de organizacdes da sociedade civil e outras pessoas ou
organizagdes locais que possam contribuir para a boa implementac¢do do plano.

Para cada produto foram definidos critérios de avaliacdo (entre um e trés), aos quais estdo
associados subcritérios para verificacao, dando origem a uma grelha de avalia¢do por produto.

Fase Actividades Produtos Critérios
Elaboracdo do Diagndstico | Relatdrio do Diagndstico - sekuebllice
¢ g & = Utilidade
~ N = Adequabilidade
1
Elaboracdo/atualizacgdo e « Utilidade

implementacdo do Plano Plano para a lgualdade

para a Igualdade = Boa governagdo e

transparéncia
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Adequabilidade da

Relatério de execucgdo do execucao

Plano para a lgualdade * |mplementag¢do do
modelo de governagao

Produto das acgbes de

divulgacio empreendidas = Divulgacéo

Divulgagdo e Avaliacdo do = Adequacao
Plano para a Igualdade Relatério de Avaliagdo do metodoldgica
plano = Abrangéncia
= Utilidade

C.1. GRELHA DE CLASSIFICACAO PARA O RELATORIO DE DIAGNOSTICO

O diagnodstico/planeamento é uma fase essencial do processo, pois sé através de um criterioso,
exaustivo e participado levantamento de necessidades se pode construir um Plano que
responda as necessidades efetivas e que possa ter impacto na qualidade de vida das pessoas.

1. Adequabilidade

Este critério pretende avaliar se foram criadas as condi¢Ges necessdrias ao desenvolvimento de
um diagndstico de qualidade no territdrio.

Conformidade O relatdrio de diagndstico apresentado inclui todos os

como indicadores? relevantes constantes da tabela de indicadores
contratualizado previstas no anexo 1 do Aviso?
Adequacgao Estdo clara e corretamente identificadas as metodologias

metodoldgica seguidas (cf. Kit de Ferramentas para Diagndsticos
participativos do projeto Local Gender Equality)??
Mobilizagdo de  Existe um despacho interno a identificar o/a coordenador/a,

recursos as unidades funcionais ou equipa que levarao a cabo,
internos participardo ou acompanhardo a execuc¢do do diagnodstico?
Participacao Houve participagdo ativa dos atores locais, publicos e

dos privados, com e sem fins lucrativos, garantindo o
stakeholders envolvimento da comunidade na elaboragdo do diagndstico?

Numero total de “SIM”

2. Utilidade

Este critério pretende avaliar a qualidade intrinseca do relatdério de diagndstico e se este cumpre
com os objetivos a que se propde.

1 Admite-se a ndo inclusdo até 2 indicadores, caso exista justificacio que demonstre a impossibilidade do
Municipio nessa recolha.

2Acessivel em http://Ige.ces.uc.pt/outputs.php e em https://eeagrants.cig.gov.pt/resultados/local-
gender-equality-mainstreaming-de-genero-nas-comunidades-locais/
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Perspetiva de O diagndstico permite ler a realidade do territério a
género partir da situacdo dos homens e das mulheres
(perspetiva de género) nas varias dimensdes da vida®?
Identificacdo das Estdo claramente identificadas as necessidade e dreas de
necessidades e intervencgao prioritdrias para a subsequente elaboragao
priorizagao do Plano?

Interseccionalidade Foram tidas em consideragao a perspetiva de multiplas
discriminagdes, como a idade, a etnia, a nacionalidade, a
religido, a deficiéncia, a orienta¢do sexual, entre outras?

Divulgagao do Os resultados do diagnéstico foram apresentados aos

diagndstico atores locais*?

Numero total de “SIM”

C.2. GRELHA DE CLASSIFICAGAO PARA O PLANO PARA A IGUALDADE

O Plano para a lgualdade é um documento escrito e aprovado a nivel local, com um modelo de
governagdo que permita a sua correta implementagdo e monitorizagdo no territério ao longo do
seu tempo de vigéncia.

1. Adequabilidade

Este critério pretende avaliar se estdao criadas as condi¢des necessdrias a implementagdo do
Plano para a lgualdade no territdrio.

Compromisso O Plano foi aprovado em Reunido de Camara e/ou Assembleia

politico Municipal? (Pasta um dos dois orgos).

Conselheiro/a = Foi nomeado um/a(s) conselheiro/a(s) local para a igualdade
local para a nos termos propostos pela Resolugdo do Conselho de
igualdade Ministros 39/2010, de 25 de Maio?

Mobilizagao O Plano prevé a constituicdo de uma Equipa para a Igualdade
dos na Vida Local®?

stakeholders

Objetivos O Plano estabelece objetivos SMART® para os primeiros 12
SMART meses, para toda a sua vigéncia (quatro anos)?

Numero total de “SIM”

3 0 Diagnéstico deve refletir no minimo 6 dos objetivos estratégicos definidos nos 3 Planos de A¢3o da
ENIND e no Plano de Agdo para a Prevengdo e o Combate ao Tréfico de Seres Humanos 2018- 2021.

4 A forma de apresentacdo (reunido interna, envio de documento, sess3o publica, entre outras) e a
escolha dos acores locais (stakeholders locais que participaram na elaboragdo do diagndstico, rede
social, assembleia municipal, entre outros) devem estar adaptados a realidade de cada territério.

5> Constituida pelo/a Presidente da CAmara Municipal ou Vereador/a com a drea da Igualdade, a/o(s)
Conselheira/o(s) para Igualdade, dirigentes da Cdmara Municipal, representantes de organizacGes da
sociedade civil e outras pessoas ou organizagdes locais que possam contribuir para a boa
implementagdo e execugdo do plano

6 SMART - specific, measureable, attainable, relevant, time bound / especifico, mensuravel, alcancavel,
relevante e definido no tempo.
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Brasidancis do Comselho de Minstros

2. Utilidade

Este critério pretende avaliar a qualidade intrinseca do Plano para a Igualdade e se este cumpre
com os objetivos a que se propde.

Subcritérios Descrigao Sim ou
nao?

Caracter O Plano estda pensado para ser transformador da realidade do

inovador territério integrando uma transversalizacdo da perspetiva de

igualdade género (mainstreaming de género)’?
Resolugdo dos O Plano prevé medidas que respondam as necessidades e

problemas e areas de intervencado prioritarias identificadas no Relatério de
necessidades Diagndstico?®

Entidades O Plano identifica de forma clara quem s3ao as entidades
responsaveis responsaveis pela implementag¢ao de cada medida?
Identificagao O Plano refere ios recursos que sao necessarios mobilizar
dos recursos para a implementacdo das medidas?®

Numero total de “SIM”

3. Boa Governagdo e transparéncia

Este critério pretende avaliar o modelo de governagdo previsto no Relatério do Plano para a
Igualdade para o acompanhamento e avalia¢do do Plano.

Subcritérios Descrigao Sim ou

Comunicagaoe O Plano estd acessivel no site da Camara e prevé uma

transparéncia  estratégia de divulgagao junto da populagdo?

Prestacio de O modelo de governacdo prevé® a apresentacdo de um

contas relatério dos primeiros 12 meses de execugdo a Assembleia
Municipal, previamente validado pela Equipa para a Igualdade
na Vida Local?!

Avaliacdo dos  Esta prevista no plano uma avaliagdo dos primeiros 12 meses

primeiros 12 de implementacgao realizada por uma entidade externa e a ser

meses validada pela Equipa para Igualdade na Vida Local?

Avaliacdo Final = Estd prevista no plano uma avaliagdo final que deverd ser
apresentada e aprovada em reunido de Camara e submetida a

7.0 Plano deve refletir no minimo 6 dos objetivos estratégicos definidos nos 3 Planos de A¢do da ENIND
e no Plano de Ag¢do para a Prevengdo e o Combate ao Trafico de Seres Humanos 2018 - 2021.

8 Cada 4rea de intervencg3o prioritaria devera ter pelo menos uma medida definida no Plano.

9 E desejavel que o plano faca referéncia a todo o tipo de recursos que importa mobilizar para a
execucdo do plano, tornando mais facil a sua operacionalizagdo e mais evidente o compromisso de
todos os atores.

10 Trata-se de previs3o.

HClaro que com a intervencdo do Executivo Camardrio.
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Assembleia Municipal, apds validacdo da Equipa para a
lgualdade na Vida Local, dando assim continuidade ao
processo iniciado?

Numero total de “SIM”

C.3. GRELHA DE CLASSIFICACAO PARA O RELATORIO DE EXECUGAO DO PLANO PARA A
IGUALDADE

O Relatdrio de Execucdo do Plano para a Igualdade deve refletir os primeiros 122 meses de
execucdo das medidas previstas no plano, permitindo a monitorizacdo das atividades
desenvolvidas face ao inicialmente previsto e garantindo o funcionamento do modelo de
governacgdo aprovado.

1. Adequabilidade da execugao

Este critério pretende avaliar a qualidade intrinseca do relatério de execucdo do Plano para a
igualdade nos primeiros 12 meses de execucdo e a efetiva implementacdo das respetivas
medidas.

Subcritérios Descricao

Adequacao A metodologia de recolha de dados é claramente identificada

metodoldgica e suportada por evidéncias?

Conformidade O relatério de execucdo apresentado inclui um ponto de
situacdo de todos os indicadores previstos no plano?**

Execugao das O relatdrio evidencia uma execug¢ao superior a 70% das

medidas medidas previstas para o respetivo periodo?*®
Medidas nao Todas as medidas®® foram executadas ou, caso haja medidas
executadas ndo executadas, o relatdrio explica as razdes que levaram ao

nao cumprimento das mesmas?
Numero total de “SIM”

12 Deve, no entanto, considerar-se o disposto no ponto 3 do Aviso quanto a verificacdo da efetividade da
implementagdo do Plano, estabelecendo-se que o Relatério da Execugdo do Plano deve estar concluido
até trés meses antes da data do termo da operacao financiada, pelo que se admite que esse relatério
abranja um periodo inferior a 12 meses, devendo ser situagdo excecional e devidamente justificada. No
entanto, atendendo a situacgdo de crise pandémica que se registou em plena elaboragéo dos diagndsticos
e Planos e uma vez que o objetivo central é a aprovagao e implementac¢do do Plano, que tem uma vigéncia
de 4 anos, muito superior ao periodo abrangido pelo Relatdério de Execu¢do em causa, admite-se que este
esteja concluido até ao final do més anterior ao termo da operacgao financiada.

13 Ver nota 9.

14 Caso exista um periodo de execucdo inferior a 12 meses admite-se a referéncia a apenas alguns
indicadores, com justificagdo para o facto.

15 Caso exista um periodo de execucdo inferior a 12 meses admite-se uma taxa de execucdo diversa e
ferente ao periodo efetivo da execugdo em anlise.

16 Trata-se das medidas prevista para o periodo em anélise.
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2. Implementagdo do modelo de governagao

Este critério pretende avaliar a implementagdo do modelo de governagdo previsto no Plano.

Subcritérios Descricao

Acompanhamento A Equipa para algualdade na Vida Local reuniu regularmente

e monitorizagao (existéncia de atas, evidenciando um minimo de 3 reunides
ao longo dos primeiros 12 meses)’?

Participacdo ativa = AsreuniGes da Equipa para a Igualdade na Vida Local tiveram

da Equipa a participacdo da maioria dos seus membros (em média
acima dos 2/3)?

Prestagao de O relatdrio dos primeiros 12 meses foi aprovado pela Equipa

contas para a lgualdade na Vida Local, enviado a aprovagao do
Executivo Camarario e submetido a Assembleia Municipal?*®

Comunicagao e O relatério dos primeiros 12 ®meses de execucio do Plano

transparéncia esta acessivel no site da Camara?

Numero total de “SIM”

C.4 GRELHA DE CLASSIFICACGAO PARA O PRODUTO DAS AGCOES DE DIVULGAGAO
EMPREENDIDAS

O produto das ag¢des de divulgacdo empreendidas pretende refletir o resultado da partilha de
experiéncias, entendida como um processo bidirecional de enriquecimento mutuo, a partir da
troca de experiéncias e valida¢do de praticas por pares.

1. Divulgacao

Este critério pretende avaliar o enfoque na divulga¢do do processo junto de outros territdrios,
numa perspetiva de enriquecimento mutuo, validagdo de produtos e processos por
pares/especialistas e divulga¢do dos resultados do financiamento comunitario.

Subcritérios Descricao

Identificacdo de Foram identificados e contactadas outras autarquias para
entidades partilha de experiéncias na implementacdo de planos para
congéneres a igualdade?

Encontro com Foi promovido um encontro com uma ou mais autarquias
pares para troca de experiéncias e validagdo do processo?
Enriquecimento Tendo por base a troca de experiéncias foram identificadas
mutuo aprendizagens para os territorios envolvidos no processo?

17 Caso exista um periodo de execu¢do inferior a 12 meses admite-se um nimero menor de reunides.

18 Caso exista um periodo de execucdo inferior a 12 meses n3o é requerido o envio do relatério para
aprovacdo do Executivo Camarario e submissdo a Assembleia Municipal. Deve, contudo, ter sido aprovado
pela EIVL.

¥ Ou ndimero de meses inferior, se for o caso.
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Validagao de boas | Tendo por base a troca de experiéncias foram identificadas

praticas boas praticas que possam ser disseminadas noutros
territorios?

Numero total de “SIM”

C.5. GRELHA DE CLASSIFICAGAO PARA O RELATORIO DE AVALIAGAO DO PLANO PARA A
IGUALDADE

O relatdrio de avaliacdo do Plano para a Igualdade deve garantir uma avaliagdo independente®,
isto é desenvolvida por uma entidade externa, pelo que é critério de admissibilidade do pedido
de reembolso da atividade da Fase 2 o relatdrio de avaliagao ter sido desenvolvido por uma
entidade externa. Caso este critério ndo seja cumprido, o produto é automaticamente dado
como nao validado.

Pretende-se com este produto garantir um contributo externo especializado que concorra para
uma reflexdo conjunta sobre o processo realizado, permitindo desenvolver estratégias para uma
melhoria continua no desenho e implementacdo dos Planos para a Igualdade no futuro.

1. Adequacao metodoldgica

Este critério pretende avaliar a capacidade técnica da equipa de avaliagdo e a metodologia
seguida recolha de dados.

Subcritérios Descrigao Sim ou nao?
Equipa de A Equipa de Avaliagdo responsavel pelo relatério
Avaliagao apresentou evidéncias de ter alguém com experiéncia de

trabalho e/ou formac&o na area da igualdade de género?
Metodologia O relatdrio de avaliagdao explicita a metodologia de

de avaliacdo avaliacdo seguida?

Participacao Foi tida em consideragdo a perspetiva dos diferentes
stakeholders envolvidos no processo?

Avaliagao O relatdrio de avaliacdo faz uma avaliagdo quantitativa das

quantitativa metas alcancadas??

Numero total de “SIM”

2. Abrangéncia

Este critério pretende avaliar a qualidade intrinseca do relatdrio de avaliagdo apresentado em
termos de abrangéncia dos dados recolhidos e profundidade da analise efetuada, permitindo
apontar melhorias a introduzir no futuro

20 para o efeito deve entender-se que o que se pretende garantir é que a equipa de avaliac3o seja
diferenciada das equipas responsaveis pela elaboragdo do diagndstico, do plano e da execugdo das
medidas.

21 No periodo em andlise, que pode ser inferior a 12 meses.
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Descricao

Envolvimento

Sucessos e
insucessos
Fatores criticos
de sucesso

Fatores
externos

O relatdrio de avaliagdo faz uma avaliacdo qualitativa do
envolvimento dos stakeholders previstos no Plano e de outras
entidades que possam ser envolvidas no futuro?

O relatério de avaliagdo identifica claramente os sucessos e
insucessos do processo de implementagdo do Plano?

O relatdrio de avaliacdo identifica fatores criticos de sucesso
que ajudem a ultrapassar as dificuldades identificadas e as
melhorias a implementar no futuro?

O relatério de avaliacdo identifica fatores externos ao contexto
(legislacdo, boas praticas internacionais, entre outros) que
podem contribuir para introduzir melhorias no ciclo de
implementagdo do plano?

Numero total de “SIM”

3. Utilidade

Este critério pretende avaliar a utilidade do processo de avaliagdo, permitindo avaliar o impacto
da implementagao do Plano para a Igualdade e identificar estratégias para o futuro.

Subcritérios

Descricao

Ameacgas

Oportunidades

Impacto

Validagao

O relatdrio de avaliacdo identifica claramente as ameacgas do
territério/contexto que possam comprometer a boa execugdo
do Plano?

O relatdrio de avaliacdo identifica claramente as
oportunidades no territério que possam alavancar a boa
execuc¢do do Plano?

O relatdrio de avaliagdo faz um balango global do impacto da
implementagdo do plano no territério?

O relatdrio de avaliagdo foi remetido ao Executivo da Camara
apo6s aprovagao da Equipa para a Igualdade para a Vida Local?

Numero total de “SIM”
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