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Num sistema politico democratico, tanto as mulheres, como os homens devem estar
representados em posicoes de poder e tomada de decisao aos mais variados niveis. A

considera como prioridade absoluta a
participacao equilibrada de mulheres e homens na tomada de decisao politica e pUblica,
reconhecendo que uma partilha igual do poder de decisao entre mulheres e homens

fortalece e enriquece a democracia.

A. NIVEL PoLITICO

Em Portugal, a designada Lei da Paridade ( )
estabeleceu que aslistas paraa Assembleia da Repiblica, para o Parlamento Europeu e para
as Autarquias locais deveriam ser compostas de modo a assegurar a representacao minima
de 33% de cada um dos sexos. Esta Lei permitiu acelerar a instauracao de umaigualdade de

facto entre as mulheres e os homens ao nivel do poder e tomada de decisdo a nivel politico®'.

A , Subiu o limiar minimo de representacao de cada
sexo para os 40%, determinando que para o efeito nao podem ser colocados mais de dois

candidatos do mesmo sexo, consecutivamente, na ordenacao da lista®?.

B. ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Em 2022, as deputadas eleitas para a Assembleia da RepUblica (AR) representaram 37,0%
de todos/as os/as deputados/as (85 num total de 230 deputados/as), valor bem mais
elevado do que os 5,7% registados em 1976, mas mais baixo do que o atingido nas eleicoes
para a AR anteriores, de 2019 (38,7%), ainda assim, abaixo do limiar minimo estipulado por
lei (40%).
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Evolugao da participagao de homens e mulheres na Assembleia da Replblica (%)

100%  94,3%
‘*— i Lei orgénica n.° 3/2006, Lei orgénica n.° 1/2019, .
* de 21 de agosto: representagio de 29 de margo: representagio

minima de 33% de cada um dos minima de 40% de cada um dos
Sexos

80%

67,0%
61,3% 63,0%

60% Intervalo de

representacgéo equilibrada

40%
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Figura 47 - Evolucao da participacao de homens e mulheres na Assembleia da Republica
1976-2022 (%)

Fonte: Assembleia da RepUblica/PORDATA (Dados consultados a 5 de abril de 2022)

Durante a primeira década ap6s o0 25 de Abril de 1974, a presenca feminina na Assembleia
da Republica € praticamente irrelevante; em 2005 esta representacao continuava a rondar

apenas um quinto do total de lugares.

E a partir de 2006, com a aprovacao da chamada | el da Paridade®® que se verifica um
aumento mais significativo da representacao de mulheres na Assembleia da Repdblica que
passa de 21,3% em 2005 para 33% em 2015, sendo que nesse ano se atingiu o limiar de

paridade de acordo com o que estava definido na Lei.

Em 2019, a Lei Organica n.” 1/2019, de 29 de marco alterou a Lei da Paridade e passou a
estabelecer o limiar minimo de 40% de mulheres e de homens nos cargos e 6rgaos de
decisao politica. Mas nem em 2019 nem em 2022, esse limiar foi atingido, mantendo-se,

atualmente, numa representatividade de 37% de mulheres deputadas.
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Nas eleicoes realizadas em 30 de janeiro de 2022, para a Assembleia da Republica, a

distribuicao de deputadas/os eleitos/as por sexo e por partido foi a seguinte:

Distribuicao de deputadas/os eleitos/as (mandatos)
por sexo e por partido, 2022

Total HM Homens Mulheres
(n.°) (n.°) (n.°) (%)

Bloco de Esquerda (BE) 5 2 3 60,0%
Chega (CH) 12 11 1 8,3%
Iniciativa Liberal (IL) 3 37,5%
LIVRE (L) 1 1 0 0,0%
Partido Comunista Portugués (PCP)/Partido
Ecologista “Os Verdes” (PEV) 6 3 3 50,0%
Partido Social Democrata (PPD/PSD) e coligacoes 77 49 28 36,4%
Partido Socialista (PS) 120 74 46 38,3%
Pessoas-Animais-Natureza (PAN) 1 0 1 100,0%

TOTAL 230 145 85 37,0%

Tabela 18 - Distribuicao de deputadas/os eleitos/as por sexo e por partido em 2022
(n.° e %)

Fonte: CNE (Dados consultados a 5 de abril de 2022)

C. GOVERNOS CONSTITUCIONAIS

O XXIIl Governo Constitucional teve, na sua composicao inicial, 50% de Ministras e 31,6%

de Secretarias de Estado.

YXIIl Governo Total HM Homens Mulheres

(n.°) (n.°) (n.°) (%)
Ministros/as (incluindo o 1° Ministro) 18 9 9 50,0
Secretarios/as de Estado 38 26 12 316
Total 56 35 21 375

Tabela 19 - Composicao inicial do XXIlI Governo Constitucional (n.° e %)

Fonte: Portal do Governo (Dados consultados a 2 de maio de 2022)

Em 2022, o XXIII Governo teve, inicialmente, 18 ministros/as, incluindo o Primeiro-Ministro,

dos/as quais 9 eram mulheres (50,0%).

Dos/as 38 Secretarios/as de Estado, 12 eram mulheres (31,6%).
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Regista-se uma evolucao muito significativa, sobretudo nos Gltimos anos, relativamente a
participacao das mulheres nos diferentes Governos, que passou de 1,9% em 1976, para
37,5% em 2022.

Evolugédo da participagéo das mulheres nos diferentes Governos Constitucionais
1976-2022 (%)

40% 37,19 375%

30%

25%

20%

98% 9
10% 9.1% ggo ° g 90%

6,8%
4,5%

S I R R T & P P X R S S U
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e T2 xa de feminizagdo(%s)

Figura 48 - Evolucao da participacao das mulheres nos diferentes Governos

Constitucionais, 1976-2022 (%)

Fonte: INE (Dados consultados a 7 de abril de 2022)

Atipologia BEIS®** permite analisar numa perspetiva de género a participacao de mulheres e
homens nas varias areas governamentais, ja que tradicionalmente as mulheres encontram-
se mais representadas nos setores socioculturais.

Distribuicao de homens e mulheres ministros/as no XXIIl Governo
Constitucional, segundo a tipologia BEIS, 2022

Homens Mulheres
(n.°) (n.°) (%)
Funcoes basicas 3 4 571%
Funcoes econdmicas 2 1 33,3%
Fungoes infra-estruturais 2 1 33,3%
Funcoes socioculturais 2 3 60,0%

Tabela 20 - Distribuicao de homens e mulheres ministros/as no XXIlII Governo
Constitucional, segundo a tipologia BEIS, 2022 (n.° e %)

Fonte: Portal do Governo (Dados consultados a 2 de maio de 2022)

34

83


https://sdmxessnet.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0001433&contexto=pgi&selTab=tab10

IGUALDADE DE GENERO EM PORTUGAL BOLETIM ESTATISTICO 2022

No que respeita a Ministras a maior representacao de mulheres encontra-se nas funcoes

socio-culturais (60,0%), seguida das funcoes basicas (57,1%).

D. PODER LOCAL: PRESIDENCIAS DE CAMARA

No cargo de Presidente de Camaras Municipais, a subrepresentacao de mulheres &€ muito
significativa, encontrando-se bastante distante o limiar minimo de representacao
equilibrada entre os sexos (40%).

Evolucdo da proporcao de homens e mulheres eleitos/as para as Presidéncias de
Céamara 2005-2021 (%)

100% 92,2% 92,3% 92,5% 89,5% 90,6%
90% - +- +- -— N
80%

70%
60%
50%
40%
30%
20% 7.8% 7.7% 7.5% 10,5% 9.4%
10% - a F. - '
0%
2005 2009 2013 2017 2021
—a—Mulheres (%) —+—Homens (%)

Figura 49 - Evolucao da proporcao de homens e mulheres eleitos/as para as Presidéncias
de Camara, 2005-2021 (%)

Fonte: SGMAI /Eleicoes autarquicas 2021 (Dados consultados a 24 de agosto de 2022)

Numa perspetiva longitudinal, assiste-se a uma gradual tendéncia de aumento da taxa de
feminizacao de eleitos/as para as Presidéncias de Camara, a qual, contudo, continua a nao
ter muita expressao (9,4% em 2021, o que corresponde a 29 mulheres presidentes de
Camara, num total de 308 municipios). Salienta-se que o valor alcancado em 2021 ainda foi

inferior face ao de 2017.
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E. ASSEMBLEIAS REGIONAIS

Nas eleicoes realizadas para as Assembleias Regionais da Madeira (2019) e dos Acores

(2020), a participacao das mulheres nao chegou aos 30%.

Total HM Homens Mulheres
(n.°) (n.°) (n.) (%)
AR Acores (2020) 57 42 15 26,3%
AR Madeira (2019) 47 33 14 29,8%

Tabela 21 - Resultados das Assembleias Regionais 2019 e 2020 (n.° e %)

Fonte: CNE (Dados consultados a 20 de fevereiro de 2021)

F. PARLAMENTO EUROPEU

O nimero de mulheres eleitas para o Parlamento Europeu quase duplicou entre 2004 e
2019.

Evolucéo da proporcdo de homens e de mulheres eleitos/as para o
Parlamento Europeu 2004-2019 (%)

100%
80% 75,0%
w% 61,9%
60% o - 57,‘ 2%
—
0% > 42,8%
.—//:m 38;1“/0
20% 25,0%
0%
2004-2009 2009-2014 2014-2019 2019-2024

—e—Mulheres (%) —e—Homens (%)

Figura 50 - Evolucao da participacao de deputadas/os eleitos/as portugueses para o
Parlamento Europeu, 2004-2019 (%)

Fonte: Diario da Republica Eletronico - Mapa Oficial n.° 5/2019 (Dados consultados em 22 de agosto de 2022)
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No Parlamento Europeu é notdrio o impacto da Lei da Paridade, passando a representacao

de mulheres de 25,0%, em 2004 para 42,8%, em 2019.

G. SETOR DA ADMINISTRACAO PUBLICA

1. Administracao Publica

A Lein®26/2019, de 28 de marco estipula o regime da representacao equilibrada entre
homens e mulheres no pessoal dirigente e nos 6rgaos da Administracao Publica,
estabelecendo como limiar minimo de representacao a proporcao de 40% de pessoas de

cada sexo nos cargos e 6rgaos a que a Lei se refere.

Emprego no Setor da Administracao Piblica, segundo o cargo dirigente
(superior e intermédio), grau (1°, 2° ou 3°) e sexo, 2021

Dirigentes superiores e Total HM Homens Mulheres
intermedios Distrib. Distrib.  Taxa Distrib. ~ Taxa
(n.° perc. (n.9) perc. masc. (n.) perc. fem.
(%) (%) (%) (%) (%)
Dirigente superior 1783 12,8% 1018 16,2% 571% 765 10,0% 42,9%
Diri t iord
. ('f'ggrzz ©supenorae 663 372% 445  437%  671% 218 285% 329%
Divivert :
; rgentesuperiorde 1190 628% 573 563% 512% 547 715% 48,8%
.2 grau
Dirigente intermédio 12171 87,2% 5268 838% 433% 6903 90,0% 56,7%
Dirigente intermédio

3000 246% 1491 283% @ 49,7% 1509 21,9%  50,3%
de1°grau

Dirigente intermédio

5 6056 498% 2586 491% @ 42,7% 3470 ¢ 50,3% 57,3%
de 2° grau

Dirigente intermédio

3115 25,6% 1191 226% @ 382% 1924 279% | 61,8%
de =3°grau

Total 13954 100,0% 6286 100,0% 45,0% 7668 100,0% 55,0%
Tabela 22 - Emprego no Setor da Administracao Publica, segundo o cargo dirigente
(superior e intermédio), grau (1°, 2° 3° ou mais) e sexo, 2021 (n.° e %)

Fonte: DGAEP / Estatisticas do emprego publico 2021 (Dados consultados em 25 de agosto de 2022)

De acordo com dados da Direcao-Geral da Administracao e Emprego Plblico (DGAEP), em
2021, o conjunto dos organismos da Administracao Padblica tinha no total 733 896

trabalhadores/as, dos/as quais 282 660 eram homens e 451 236 eram mulheres.
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Apesar de existirem mais mulheres do que homens, elas encontram-se sub-representadas

nos cargos de Direcao mais elevados:

e (Oshomensainda sao maioritarios em todos os cargos de dirigentes superior (de1°e
2° graus);
e As mulheres encontram-se mais representadas nos cargos de direcao intermédia

(especialmente nos mais baixos, de 3° e 2° graus).

No entanto, é de destacar que entre os cargos de direcao intermédia e entre os cargos de

direcao superior de 2° grau ja se atingiu o limite de representatividade estipulado por Lei.

Na Administracao Pablica Central, em 2021, os homens eram maioritarios em todos os

cargos de Direcao Superior de 1.° e 2.° grau.

Emprego no setor da Administragao Piblica Central, segundo o cargo
dirigente (superior e intermédio), grau (1°, 2° ou 3°) e sexo, 2021

Dirigentes superiores e Total HM Homens Mulheres
intermédios Distrib. Distrib.  Taxa Distrib.  Taxa
(n.°) perc. (n.°) perc. masc. (n.°) perc. fem.
(%) (%) (%) (%) (%)
Dirigente superior 1330 17,0% 739 20,8% 556% 591 139% 44.4%
Divizent :
. ('f':riz esuperiorde 400 301% 265 359% 663% 135 228% 338%
Dirigent iord
; f':f;nu CSUPETIOTEE 930 699% 474  641% 510% 456  772% 490%
Dirigente intermédio 6488 83,0% 2822 792% 435% 3666 86,1% 56,5%

Birigente ntermadi
rigente intermedio 5 20 35 04 981 348% 473% 1095 299% 527%

de1°grau

Dirigente intermédi

MECNICINIETMEdIo ™ S 904 451% 1256  445% 430% 1668 455% 57.0%
de 2° grau

Dirigente intermédi

rigenteintermedio ) ya0 5590 585 207% 393% 903 24,6% 60,7%
de =23°grau

Total 7818 100,0% 3561 100,0% 455% 4257 100,0% 54,5%

Tabela 23 - Emprego na Administracao Publica Central, segundo o cargo dirigente
(superior e intermédio), grau (1°, 2° 3° ou mais) e sexo, 2021 (n.° e %)

Fonte: DGAEP / Estatisticas do emprego publico 2021 (Dados consultados em 25 de agosto de 2022)
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Dirigentes superiores e intermédios na Administracao Publica Central (1°, 2° e 3 e mais graus) por sexo, 2021 (%)
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Figura 51 - Dirigentes superiores e intermédios na Administracao Puablica Central,
segundo o grau do cargo dirigente (1°, 2° ou 3°), por sexo, 2021 (%)

Fonte: DGAEP / Estatisticas do emprego publico 2021 (Dados consultados em 25 de agosto de 2022)

Ao analisar a representacao de homens e mulheres nos cargos de chefia na Administracao
PUblica Central, no ano de 2021, constata-se que os homens sao maioritarios em todos os
cargos de Direcao Superior de 1.°e 2.° grau (respetivamente 66,3% e 51,0%). No entanto, no
que respeita aos cargos de dirigentes superiores de 2.° grau ja foi atingido o limiar minimo
de representacao de 40% (tal nao acontecendo ainda nos cargos de dirigentes de 1.° grau).
Por outro lado, verifica-se uma sobre-representacao das mulheres em cargos dirigentes
intermédios de 3° grau (60,7%) pelo que o intervalo de representatividade equilibrada

também nao foi atingido.

Nos cargos de direcao na Administracao Regional dos Acores, os homens sao maioritarios

entre os cargos de direcao mais altos.

Emprego no setor da Administragao Regional dos Agores, segundo o cargo
dirigente (superior e intermédio), grau (1°, 2° ou 3°) e sexo, 2021

Dirigentes superiores e Total HM Homens Mulheres
intermedios Distrib. Distrib.  Taxa Distrib. ~ Taxa
(n.°) perc. (n.%) perc. masc. (n.°) perc. fem.
(%) (%) (%) (%) (%)
Dirigente superior 121 29,4% 68 316% 56,2% 53 269% 43,8%
Diri t i
1:';22 @ superior de 59 48:8% 39 574% 661% 20 377% 339%

Dirigente superior de
20 grau 62 51,2% 29 426%  46,8% 33 62,3% @ 532%
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Dirigente intermédio

Dirigente intermédio
de1°grau

Dirigente intermédio
de 2° grau

Dirigente intermédio
de 23°grau

Total

291

92

154

45

412

70,6%

316%

52,9%

15,5%

100,0%

147  684%
52 354%
65 442%
30 20,4%

215 100,0%

50,5%

56,5%

42,2%

66,7%

52,2%

144

40

89

15

197 100,0%

731%

27,8%

61,8%

10,4%

49,5%

43,5%

57,8%

33,3%

47,8%

Tabela 24 - Emprego na Administracao Regional dos Acores, segundo o cargo dirigente
(superior e intermédio), grau (1°, 2° 3° ou mais) e sexo, 2021 (n.° e %)

Fonte: DGAEP / Estatisticas do emprego publico 2021 (Dados consultados em 25 de agosto de 2022)

Dirigentes superiores e intermédios na Administragcdo Regional dos Agores (1° 2° e 3 e mais graus) por sexo, 2021 (%)
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Figura 52 - Dirigentes superiores e intermédios na Administracao Regional dos Acores,
segundo o grau do cargo dirigente (1°, 2° ou 3°), por sexo, 2021 (%)

Fonte: DGAEP / Estatisticas do emprego publico 2021 (Dados consultados em 25 de agosto de 2022)

Na Administracao Regional dos Acores, em 2021, os homens eram maioritarios entre os

cargos de chefia mais altos (Dirigentes superiores de 1.° grau), onde a taxa de feminizacao é

apenas de 33,9%. No entanto, entre os cargos de dirigentes superiores de 2.° grau ja foi

atingido o limiar minimo de representacao imposto por lei.

Contrariamente ao que se passa na globalidade do setor da Administracao PUlblica, existe

uma sobre-representacao masculina nos cargos intermédios de 3° ou mais grau (66,7%)

pelo que, neste caso, nao foi atingido o intervalo de representatividade equilibrada.
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c. Administracao Regional da Madeira

Nos cargos de direcao na Administracao Regional da Madeira, os homens sao maioritarios

entre os cargos de direcao mais altos.

Emprego no setor da Administragao Regional da Madeira, segundo o cargo
dirigente (superior e intermédio), grau (1°, 2° ou 3°) e sexo, 2021

Dirigentes superiores e Total HM Homens Mulheres
intermédios Distrib. Distrib.  Taxa Distrib.  Taxa
(n.°) perc. (n.%) perc. masc. (n.%) perc. fem.
(%) (%) (%) (%) (%)
Dirigente superior 98 17.2% 60 22,3% 61,2% 38 126% 38,8%
Dirigent i
d;r'lgf;raeusuper'or 51 520% 33 550% 647% 18 474% 353%
Dirigent i
d'er'zgf;rzusupe”or 47 480% 27 450% 574% 20 526% 426%
Dirigente intermédio 473 828% 209 777% 442% 264 874% 558%
Dirigente intermédi
d;r'ﬁegraeu'” ermedio 255 539% 129 617% 506% 126 477% 494%
Dirigente interméd
d'er'zgf;raeLJ” ermedo 216 457% 78 373% 361% 138 523% 639%
Dirigente intermédio o o o o o
o oo 2 04% 2 10% 100,0% 0  00% 00%
Total 571 100,0% 269 100,0% 471% 302 100,0% 52,9%

Tabela 25 - Emprego na Administracao Regional da Madeira, segundo o cargo dirigente
(superior e intermédio), grau (1°, 2° 3° ou mais) e sexo, 2021 (n.° e %)

Fonte: DGAEP / Estatisticas do emprego publico 2021 (Dados consultados em 25 de agosto de 2022)
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Dirigentes superiores e intermédios na Administragcdo Regional da Madeira (1°, 2° e 3 e mais graus) por sexo, 2021 (%)
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Figura 53 - Dirigentes superiores e intermédios na Administracao Regional da Madeira,
segundo o grau do cargo dirigente (1°, 2° ou 3°), por sexo, 2021 (%)

Fonte: DGAEP / Estatisticas do emprego publico 2021 (Dados consultados em 25 de agosto de 2022)
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Na Administracao Regional dos Acores, em 2021, os homens eram maioritarios nos cargos
de chefia mais altos (dirigente superior de 1° grau e dirigente intermédio de 1° grau), bem
como do cargo de dirigente intermédio de 3° grau, e as mulheres maioritarias no cargo de

dirigente intermédio de 2° grau.

S0 no 2° grau de dirigente superior e no 1° grau de dirigente intermédio estao cumpridas as

representatividades equilibradas impostas por Lei.

Na administracao local, as mulheres estao sub-representadas em todos os cargos de

direcao.
Emprego no setor da Administragao Local, segundo o cargo dirigente (superior
e intermédio), grau (1°, 2° ou 3°) e sexo, 2021
Dirigentes superiores e Total HM Homens Mulheres
intermédios Distrib. Distrib.  Taxa Distrib.  Taxa
(n.°) perc. (n.°) perc. masc. (n.°) perc. fem.
(%) (%) (%) (%) (%)
Dirigente superior 216 53% 146 7,4% 67,6% 70 33% 324%
N .
d'e”ffgraeusupe”or 147 681% 106 726%  721% 41 586% 27.9%
Dirigent i
d'er'zgf;rzjupe”or 69  319% 40 274%  580% 29 414% 42,0%
Dirigente intermédio 3896 947% 1820 926% 467% 2076 967% 533%
Dirigente intermédi
dlerllgoe;raeum ermedio 513 132% 304 167%  593% 209 101% 40,7%
Dirigente intermédi
dg'ff;raeu'n emedlo 2347 602% 1077 592% 459% 1270  612% 541%
Dirigente intermédi
d'er'ie:gfa'z emedo 1036 266% 439 241%  424% 597 288% 57.6%

Total 4112 100,0% 1966 100,0% 47,8% 2146 100,0% 522%

Tabela 26 - Emprego na Administracao Local, segundo o cargo dirigente (superior e
intermédio), grau (1°, 2° 3° ou mais) e sexo, 2021 (n.° e %)

Fonte: DGAEP / Estatisticas do emprego publico 2021 (Dados consultados em 25 de agosto de 2022)
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Dirigentes superiores e intermédios na Administracao Local (1°, 2° e 3 e mais graus) por sexo, 2021 (%)
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Figura 54 - Dirigentes superiores e intermédios na Administracao Local, segundo o grau
do cargo dirigente (1°, 2° ou 3°), por sexo, 2021 (%)

Fonte: DGAEP / Estatisticas do emprego publico 2021 (Dados consultados em 25 de agosto de 2022)

Na administracaolocal,em 2021, as mulheres estao particularmente sub-representadas nos
os cargos de direcao superior (32,4%) e particularmente nos cargos de direcao superior de

1° grau, onde constituem apenas 27,9%.

Na administracao local nao se atingiu o limiar minimo de representacao estipulado por lei no

cargo dirigente superior de 1° grau.

H. SETOR DAS EMPRESAS COTADAS EM BOLSA

Em Portugal, a Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, estabelece o regime da representacao
equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgaos de administracao?®° e de fiscalizacao®° das
entidades do setor piblico empresarial®*” e das empresas cotadas em bolsa32. A Lei é
aplicavel, com as necessarias adaptacoes, ao setor empresarial local e determina que a
proporcao de pessoas de cada sexo designadas para cada 6rgao de administracao e de

fiscalizacao:

35
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nao pode ser inferior a 33,3% em cada entidade do setor plblico empresarial

abrangida, a partir de 1 de janeiro de 2018.

nao pode ser inferior a 20% em cada empresa cotada em bolsa, a partir da primeira

assembleia geral eletiva apos 1 de janeiro de 2018.

nao pode ser inferior a 33,3% em cada empresa cotada em bolsa, a partir da primeira

assembleia geral eletiva apos 1 de janeiro de 2020.

De acordo com os dados do Instituto Europeu da Igualdade de Género (EIGE) que permite

uma comparagao entre os varios paises da UE27, verifica-se uma evolucao constante e

positiva da participacao das mulheres nos Conselhos de Administragcao das maiores

empresas cotadas em bolsa, tanto na UE27 como em Portugal.
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Evolugdo da taxa de feminizagao dos/as representantes nos Conselhos de Administracéo
das maiores empresas cotadas em bolsa, comparagao entre Portugal e UE27, 2011-2021
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Figura 55 - Evolucao da taxa de feminizacao dos/as representantes nos Conselhos de
Administracao das maiores empresas cotadas em bolsa comparacao entre Portugal e
UE27,2011-2021 (%)

Fonte: EIGE/Largest listed companies: presidents, board members and employee representatives (Dados consultados a
20 de junho de 2022)

Dos dados salienta-se:

e Apresencade mulheres nos conselhos de administracao das maiores empresas

cotadas em bolsa, tanto na UE27, como em Portugal, tem registado uma

evolucao positiva constante, sendo que em Portugal a presenca de mulheres
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nos conselhos de administracao das empresas do PSI 20, em 2021, ja
ultrapassou a média da UE27 em 0,4pp;

e A evolucao muito expressiva, da taxa de feminizacao dos conselhos de
administracao, em Portugal, que passou de 16,2% em 2017 para 31,0% em 2021
podera refletir os ajustes realizados pelas empresas apos aprovacao da Lei n.°
62/2017,de 1 de agosto.

Proporgio de mulheres nos Orgéos de Administragdo e Fiscalizagdo nas
Empresas Cotadas em Bolsa 2017-2021
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Figura 56 - Proporcao de mulheres nos Orgdos de Administracao e Fiscalizacdo nas
Empresas cotadas em Bolsa 2017-2021 (%)

Fonte: CMVM (Dados consultados a 31 de dezembro de cada ano)

Entre 2017 e 2021 verifica-se uma subida significativa e constante da proporcao de
mulheres nos Orgaos de Administracdo e Fiscalizacdo nas Empresas cotadas em Bolsa,

tendo essa evolucao sido mais sensivel nos 6rgaos de fiscalizacao.

No entanto, destaca-se que no que respeita aos Orgaos de Administracao nas Empresas
cotadas em Bolsa ja foi ultrapassado o primeiro patamar (representacao minima de 20% de
cada sexo03?) mas ainda nao se atingiu o segundo limiar estipulado por lei a partir de janeiro
2020: 33,3%%*°, na medida em que, em 2021, as mulheres continuam a constituir apenas

29,3% enquanto os homens representam 70,7% das pessoas nesses cargos.
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I SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Mais mulheres nos Orgéos de Fiscalizacao do Setor Empresarial do Estado do que nos

Orgaos de Administracdo

Proporgéo de mulheres nos Orgdos de Administragéo e Fiscalizagdo no
Setor Empresarial do Estado (SEE), 2017-2021
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Figura 57 - Proporcao de mulheres nos Orgaos de Administracio e Fiscalizacao no Setor
Empresarial do Estado (SEE), 2017-2021 (%)

Fonte: DGAEP (Dados consultados a 31 de dezembro de cada ano)

Tendéncia progressiva e constante do aumento de mulheres nos 6rgaos de administracao
do Setor Empresarial do Estado, passando de 27% em 2017 para 40,3%, em 2021.

No periodo observado existem sempre mais mulheres nos 6rgaos de fiscalizacao do SEE do

que nos orgaos de administracao: em 2021 existia uma diferenca de 5,9pp.

Destaca-se que nos Orgaos de Administracao e Fiscalizacao no Setor Empresarial do Estado
a proporgao de mulheres ja atingiu o limiar minimo estipulado por lei, desde 2019 (33,3%,

aplicavel a partir de 1 de janeiro de 2018).
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J. SETOR EMPRESARIAL LOCAL

As mulheres ainda estdo sub-representadas nos Orgaos de Administracao do Setor

Empresarial Local onde ainda nao foi atingido o limiar minimo estipulado por lei de 33,3%.

Mulheres nos Orgéos de Administragao no
Setor Empresarial Local (SEL), 2017-2021 (%)
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Figura 58 - Mulheres nos Orgaos de Administracao do Setor Empresarial Local 2017-2021
(%)

Fonte: DGAL (Dados consultados a 31 de dezembro de cada ano)

Apds uma subida na proporcao de mulheres nos Orgaos de Administracao do Setor
Empresarial Local (SEL) de 20% para 35%, logo ap06s a publicacao da lei (2017), constata-se
uma descida para os 29% durante o ano de 2019 que se mantém até ao ano de 2020. Em
2021, no SEL nao se tinha atingido o limiar minimo de representacao de cada sexo estipulado
por lei (aplicavel, com as necessarias adaptacoes, a este setor) de 33,3%, pois a proporcao
de mulheres ainda se mantinha nos 31,8%, enquanto a proporcao de homens ronda os
68,2%.

Resumindo, em geral, o crescimento da presenca feminina no mercado de trabalho, bem
como o aumento da escolarizacao, nao tém tido um efeito equivalente no acesso aos cargos
de decisao das empresas € na sua participacao na decisao, onde, na generalidade, as
mulheres ainda se encontram sub-representadas. No entanto, tem-se assistido a um
aumento progressivo de mulheres em cargos de poder e tomada de decisao, principalmente
devido aos ajustes efetuados apds a publicacao de leis que estipulam a representatividade

equilibrada entre homens e mulheres.
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K. OUTRAS INSTANCIAS DE PODER E TOMADA DE
DECISAO

Em algumas instancias de particular relevo na tomada de decisao em varios setores e ao

mais alto nivel, as mulheres encontram-se ainda sub-representadas.

Representatividade de homens e mulheres em algumas instancias de poder e
tomada de decisao, 2021 (%)
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Figura 59 - Representatividade de mulheres em algumas instancias de poder e tomada de
decisao, 2021 (n.° e %)

Fontes: Dados consultados a 20 de junho de 2022.

Nas instancias analisadas, de particular relevo na tomada de decisao em varios setores e ao
mais alto nivel, as mulheres encontram-se ainda sub-representadas, com particular énfase
no Conselho de Estado onde a taxa de feminizacao € de 16,7% ou ainda no Conselho

Superior de Defesa Nacional onde é de apenas 5,3%.

O Conselho Superior do Ministério Plblico é a Unica instancia onde a representacao de

mulheres ja ultrapassa os 40%.
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