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IGUALDADE DE GENERO EM PORTUGAL

Num sistema politico democratico, tanto as mulheres, como os homens devem estar representados

em posicdes de poder e tomada de decisdo aos mais variados niveis. A Recomendacdo Rec (2003) 3

do Conselho da Europa considera como prioridade absoluta a participagdo equilibrada de mulheres

e homens na tomada de decisdo politica e publica, reconhecendo que uma partilha igual do poder

de decisdo entre mulheres e homens fortalece e enriquece a democracia.

Em Portugal, a designada Lei da Paridade (Lei Organica n°3/2006, de 21 de Agosto) estabeleceu que

as listas para a Assembleia da Republica, para o Parlamento Europeu e para as Autarquias locais
deveriam ser compostas de modo a assegurar a representacdo minima de 33% de cada um dos sexos.
Esta Lei permitiu acelerar a instauragdo de uma igualdade de facto entre as mulheres e os homens

ao nivel do poder e tomada de decisdo a nivel politico'.

A Lei Organica n.° 1/2019, de 29 de marco, que teve origem na proposta de lei n.° 117/Xlll,

apresentada pelo Governo, subiu o limiar minimo de representacdo de cada sexo para os 40%,
determinando que para o efeito ndo podem ser colocados mais de dois candidatos do mesmo sexo,

consecutivamente, na ordenacéo da lista®.

1 A lei da paridade sofreu duas alteracdes: uma primeira, em 2017 que r

00 ou menos eleitores, ¢

e tinham ficado de fo

e aos municipios com

o limiar minimo de repr
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a. Assembleia da Republica

As deputadas eleitas para a Assembleia da Repiiblica representam 38,7% de todos os
deputados, em 2019 (89 num total de 230 deputados), valor bem mais elevado do que os 5,7%

registados em 1976, valor préximo do limiar minimo estipulado por lei (40%).

Evolugdo da participagdo de mulheres na Assembleia da Republica (%)
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Figura 1 - Evolucao da participacdo de mulheres na Assembleia da Republica (%)

Fonte: Assembleia da Republica/PORDATA (Dados consultados a 19 de fevereiro de 2021)

Durante a primeira década apds o 25 de Abril de 1974, a presenca feminina na Assembleia da
Republica é praticamente irrelevante e em 2005 a representagdo feminina continuava a rondar

apenas um quinto do total de lugares.

E a partir de 2006, com a aprovacdo da chamada Lei da Paridade?, que se verifica um aumento mais
significativo da representacdo de mulheres na Assembleia da Republica que passa de 21,3% em 2005
para 33% em 2015, sendo que nesse ano se atingiu o limiar de paridade de acordo com o que estava

definido na Lei.

3 Lei(
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Em 2019 a taxa de feminizacdo subiu para 38,7%, valor préximo do estipulado pela Lei Orgénica n.°

1/2019, de 29 de marco que passou a estabelecer o limiar minimo de 40% de mulheres e de homens

nos cargos e orgaos de decisdo politica.

Nas elei¢bes realizadas em 6 de outubro de 2019 para a Assembleia da Republica, foi a seguinte a

reparticdo de deputadas/os eleitos/as por sexo e por partido:

Partidos

Partido Socialista (OS)
Partido Social Democrata (PPD/PSD)
Bloco de Esquerda (BE)

Partido Comunista Portugués (PCP)/Partido
Ecologista "Os Verdes” (PEV)

Partido Popular (CDS-PP)
Pessoas-Animais-Natureza (PAN)
LIVRE (L)

Iniciativa Liberal (IL)

Chega (CH)

Total

Total HM Homens

(n.%) (n.%)

108 66
79 53
19 10
12 7
5 2

4 1

1 0

1 1

1 1
230 141

(n.°

Mulheres

) (%)
42 389
26 329
47,4
5 41,7
3 60,0
3 75,0
1 100,0
0 0,0
0 0,0
89 38,7

Tabela 1 - Reparticido de deputadas/os eleitos/as por sexo e por partido em 2019 (n.° e %)

Fonte: CNE (Dados consultados a 30 de dezembro de 2019)

b. Governos Constitucionais

O XXIl Governo Constitucional tinha na sua composicao inicial 40% de ministras e 36,0% de

secretarias de Estado.

XXIl Governo Total HM Homens Mulheres
(n.°) (n.°) (n.°) (%)
Ministros/as (incluindo o 1° Ministro 20 12 8 40,0
Secretarios/as de Estado 50 32 18 36,0
Total 70 44 26 37.1
Tabela 2 - Composicao inicial do XXIl Governo Constitucional (n.° e %)
Fonte: Portal do Governo (Dados consultados a 21 de outubro de 2019)
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Em 2019, o XXII Governo tinha 20 ministros/as, incluindo o Primeiro-Ministro, dos/as quais 8 eram
mulheres (40,0%).

Dos/as 50 Secretarios/as de Estado, 18 eram mulheres (36,0%).

A participacao das mulheres nos diferentes Governos passou de 1,9%, em 1976 para 37,1, em
2019.

Evolugdo da participacdo das mulheres nos diferentes Governos Constitucionais 1976-2019 (%)
40
35
30
25

20

Percentagem

15

10

> & P $ & H F O
NI AN N
PO £

P P @ @ B &
9 S IR G S

) N
RGN N G & @
A {| N + +© _\:\

—&—Taxa de feminizagdo(%)

Nota: Considerados os cargos de ministros/as e secretdrios/as de Estado

Figura 2 - Evolucdo da participacao das mulheres nos diferentes Governos Constitucionais 1976-
2019 (%)

Fonte: INE (Dados consultados a 21 de fevereiro de 2021)

Regista-se uma evolugdo significativa, sobretudo nos Ultimos anos, relativamente ao nimero de

mulheres nos diferentes Governos.

PODER E TOMADA DE DECISAO || 6


https://sdmxessnet.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0001433&contexto=pgi&selTab=tab10

IGUALDADE DE GENERO EM PORTUGAL

A tipologia BEIS* utilizada para classificar ministérios em quatro categorias diferentes: fun¢des
basicas, econdmicas, infraestruturais e sdcio-culturais, permite analisar numa perspetiva de género a
participagdo de mulheres e homens nas vérias areas governamentais, ja que tradicionalmente as

mulheres encontram-se mais representadas nos setores socioculturais.

Homens Mulheres
Ministros/as (n.°) (n.°) (%)
Funcoes basicas 3 3 50,0
Fungdes econémicas 3 2 66,6
Fungoes infra-estruturais 2 0 0,0
Funcdes socioculturais 2 3 60,0

Tabela 3 - A participacao das mulheres na composicao inicial do atual Governo, 2019 (n.° e %)

Fonte: Portal do Governo (Dados consultados a 21 de outubro de 2019)

No que respeita a Ministras” a maior representacio de mulheres encontra-se nas funcées econdémicas

e socioculturais.

. Presidéncias dos Orgdos Executivos do Poder Local

As mulheres ainda se encontram sub-representadas nas presidéncias dos 6rgaos executivos do

poder local (Camaras Municipais e Juntas de Freguesia).

4 Tipologia BEIS (Basic, Economy, Infrastructure, Socio-cultural) —sistema de classificacdo para as funcdes da administracdo central, utilizada
para categorizar ministérios e Secretarias de Estado. A tipologia BEIS consiste em quatro categorias diferentes: funcdes bésicas, econémicas,
infraestruturais e socio-culturais. (Fonte: EUROSTAT): Fun¢des Basicas: Ministério dos Negocios Estrangeiros, Ministério da Administracdo
Interna, Ministério da Justica, Ministério da Defesa Nacional, Presidéncia e Modernizagdo Administrativa; Funcdes Econdmicas: Ministério
da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, Ministério da Economia; Ministério das Financas; Ministério do Mar; Infraestruturas:
Ministério do Ambiente e da Transicdo Energética, Ministério do Planeamento e Infraestruturas; Funcdes Socioculturais: Ministério da
Cultura, Ministério da Educacdo, Ministério da Saude, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Ministério da Solidariedade e
Seguranga Social.

5 XXI1/2019 (Primeiro-Ministro - Anténio Costa; Ministro de Estado, da Economia e da Transicao Digital - Pedro Siza Vieira; Ministro de Estado
e dos Negocios Estrangeiros - Augusto Santos Silva (B), Ministra de Estado e da Presidéncia - Mariana Vieira da Silva (B), Ministro de Estado
e das Financas - Mario Centeno (E), Ministro da Defesa Nacional - Jodo Gomes Cravinho (B), Ministro da Administragdo Interna - Eduardo
Cabrita (B), Ministra da Justica - Francisca Van Dunen (B), Ministra da Modernizacdo do Estado e da Administracdo Publica - Alexandra
Leitdo (B), Ministro do Planeamento - Nelson de Souza (I), Ministra da Cultura - Graga Fonseca (SC), Ministro da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior - Manuel Heitor (SC), Ministro da Educac¢do - Tiago Branddo Rodrigues (CS), Ministra do Trabalho, Solidariedade e
Seguranga Social - Ana Mendes Godinho (SC), Ministra da Saude - Marta Temido (SC), Ministro do Ambiente e da A¢do Climatica - Jodo
Pedro Matos Fernandes (I), Ministro das Infraestruturas e da Habitacdo - Pedro Nuno Santos (E), Ministra da Coesdo Territorial - Ana
Abrunhosa (E), Ministra da Agricultura - Maria do Céu Albuquerque (E), Ministro do Mar- Ricardo Serréo Santos (E)
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Evolucdo da taxa de feminizacdo de eleitos/as para as Presidéncias de Camara 2005-
2017 (%)
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Figura 3 - Evolucao da taxa de feminizacao de eleitos/as para as Presidéncias de Camara 2005-2017
(%)
Fonte: SGMAI (Dados consultados a 24 de agosto de 2021)
Numa perspetiva longitudinal, assiste-se a um gradual e consistente aumento da taxa de feminiza¢do

de eleitos/as para as Presidéncias de Camara, a qual, contudo, continua a ndo ter muita expressao
(10,5% em 2017)s.

Evolugdo da taxa de feminizag¢do de eleitos/as para as Presidéncias nas Juntas de Freguesia
2005-2017 (%)

14
12,2 12,1

L )

12

10

Percentagem

2005 2009 2013 2017

—8—Taxa de feminizagdo (%)

Figura 4 - Evolucao da taxa de feminizacdo de eleitos/as para as Presidéncias nas Juntas de
Freguesia 2015-2017 (%)

6 Informacdes mais atualizadas em https://www.cig.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/Camaras-Municipais 2021.png.pdf e em
https://www.cig.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/Poder-e-tomada-de-decisao-politica.pdf
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Fonte: SGMAI (Dados consultados a 18 de marco de 2021)

Em 2017, em média, apenas uma em oito presidentes de Juntas de Freguesia é uma mulher.

d. Assembleias Regionais

Nas eleicoes realizadas para as Assembleias Regionais da Madeira (2019) e dos Acores (2020),

a participacdao das mulheres nao chegou aos 30%.

AR Acores (2020)
AR Madeira (2019)

Total HM
(n.°)

57
47

Homens

(n.%)

42
33

Mulheres

(n.?)
15
14

Tabela 4 - Resultados das Assembleias Regionais 2019 e 2020 (n.° e %)

Fonte: CNE (Dados consultados a 20 de fevereiro de 2021)

e.

Parlamento Europeu

(%)

26,3%
29,8%

O namero de mulheres eleitas para o Parlamento Europeu quase duplicou entre 2004 e 2019.

Partido Socialista (PS)

Partido Social Democrata
(PPD/PSD)

Partido Social Democrata
(PPD/PSD)-Partido
Popular (CDS/PP)

CDU (Partido Comunista
Portugués (PCP) -Partido
Ecologista "Os
Verdes"(PEV)

Partido Popular (CDS/PP)
Bloco de Esquerda (BE)
Partido da Terra (MPT)

Pessoas-Animais-
Natureza (PAN)

Total

HM
(n.?)
12

1

24

2004
Mulheres
(n.°) (%)
4 33,3
1 11,1
1 50,0
0 0,0
6 25,0

HM

(n.%)
7
8

22

2009
Mulheres
(n.°2) (%)
3 42,9
3 37,5
1 50,0
0 0,0
1 333
8 364

2014
HM Mulheres
(n.°) (n.°) (%)
8 4 50,0
7 2 28,6
3 1 333
1 1 100,0
2
21 8 38,1

HM

(n.?)
9
6

21

2019
Mulheres

(n.°) (%)
4 44,4
3 50,0
1 50,0
0 0,0
1 50,0
0 0,0
9 42,8

Tabela 5 - Evolucao da participacdo de deputadas/os Portugueses no Parlamento Europeu por
partido politico 2004-2019 (n.° e %)

Fonte: Diario da Republica Eletrénico — Mapa Oficial n.° 5/2019 (Dados consultados em 2019)
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Evolugdo da taxa de feminiza¢do de eleitos/as para o Parlamento Europeu
2004-2019 (%)
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Figura 5 - Evolucao da taxa de feminizacao de eleitos/as para o Parlamento Europeu 2004-2019 (%)

Fonte: CNE (Dados consultados a 19 de setembro de 2019)

No Parlamento Europeu é notério o impacto da Lei da Paridade, passando a representagdo de
mulheres de 25,0%, em 2004 para 42,8%, em 2019.

A Lei n.° 26/2019, de 28 de marco estipula o regime da representacdo equilibrada entre homens e

mulheres no pessoal dirigente e nos érgaos da Administracdo Publica, estabelecendo como limiar
minimo de representac¢do a proporcdo de 40 % de pessoas de cada sexo nos cargos e 6rgaos a que

a Lei se refere.

Na administracao publica central, em 2020, os homens sao maioritarios em todos os cargos de

Direcdo Superior de 1.° e 2.° grau.
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Dirigentes superiores (1.° e 2.° grau) na

administragdo publica central Total HM Homens Mulheres
(n-%) (n.°) (%) (n.%) (%)
Dirigentes superiores 9204 530 58,6 374 41,4
Dirigente superior de 1.° grau 289 192 66,4 97 33,6
Dirigente superior de 2.° grau 615 338 55,0 277 45,0

Notas:

1. Exclui o sector empresarial do Estado (entidades reclassificadas) e inclui tribunais e magistrados.

2.Nos dirigentes superiores de 1.° grau sdo incluidos: reitores e administradores da universidade; o secretdrio-geral e os
dirigentes do protocolo do estado, departamento geral de administracGo e departamento de assuntos juridicos;
administradores executivos e dirigentes superiores de 1.° grau do Instituto do Emprego e Formacéo Profissional, I.P. e da
Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego.

Tabela 6 - Dirigentes superiores na Administracao Publica Central por sexo 2020 (n.° e %)

Fonte: DGAEP - SIOE (Dados consultados a 7 de margo de 2021)

Quando analisamos a sua representacdo nos cargos de chefia na Administracdo Publica Central, no
ano de 2020, verifica-se que os homens sdo maioritarios em todos os cargos de Direcdo Superior de
1.° e 2.° grau (respetivamente 66,4% e 55,0%). No entanto, no que respeita aos cargos de dirigentes
de 2.° grau ja foi atingido o limiar minimo de representagdo de 40% (tal ndo acontecendo ainda nos

cargos de dirigentes de 1.° grau).

Entre 2019 e 2020 houve uma subida ligeira da representacdo de mulheres nos cargos de
dirigentes, tanto de 1.° como de 2.° grau na Administracao Publica Central.

Dirigentes superiores na Administragdo Publica Central (12 e 22 graus) por sexo
2019 e 2020 (%)
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Figura 6 - Dirigentes superiores na Administracdo Publica Central por sexo em 2019 e 2020 (%)
Fonte: DGAEP - SIOE (Dados consultados a 7 de marco de 2021)
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Em termos de Administragdo Publica Central, nos dois anos em analise, os homens sdo maioritarios

em todos os cargos de direcdo. No entanto, verifica-se uma subida ligeira da representacdo de

mulheres nos cargos de dirigentes apos a publicagdo da Lei n.° 26/2019 de 28 de marco:

e Entre os dirigentes de 1°. grau passou-se de 32,3% de mulheres, em 2019 para 33,6% de

mulheres, em 2020.

e Entre os dirigentes de 2°. grau passou-se de 43,4% de mulheres, em 2019 para 45% de

mulheres, em 2020.

De destacar que o limiar minimo de representacao estipulado por lei ja foi atingido.

Nos cargos de direcao na administracao regional da Madeira, os homens sao maioritarios entre

os cargos de direcao mais altos.

1 1 o o

Dirigentes supgrlorei (1. e'2. Total HM

grau) na administragdo regional da o

Madeira (n.%)

Dirigentes superiores 72
Dirigente superior de 1.° grau 45
Dirigente superior de 2.° grau 27

Notas:

Homens Mulheres
(%) (n.%) (%)
41 56,9 31 431
29 64,4 16 35,6
12 44,4 15 55,6

1. Exclui o sector empresarial do Estado (entidades reclassificadas) e inclui tribunais e magistrados.

2. Nos dirigentes superiores de 1.° grau sdo incluidos: reitores e administradores da universidade, o secretdrio-geral e os
dirigentes do protocolo do estado, departamento geral de administracGo e departamento de assuntos juridicos;
administradores executivos e dirigentes superiores de 1.° grau do Instituto do Emprego e Formacao Profissional, |.P. e

da Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego.

Tabela 7 - Dirigentes superiores na Administracao Regional da Madeira por sexo 2020 (n.° e %)

Fonte: DGAEP - SIOE (Dados consultados a 7 de margo de 2021)

Na administracdo regional da Madeira, em 2020, as mulheres eram maioritarias entre os cargos de

chefia mais baixos (Dirigentes superiores de 2.° grau). No entanto, entre os cargos de dirigentes

superiores de 1.° grau encontram-se ainda sub-representadas (35,6%), ndo atingindo ainda o limiar

minimo imposto por lei.
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Dirigentes superiores na Administra¢do Regional da Madeira (12 e 22 graus) por sexo

2019 e 2020 (%)
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Figura 7 - Dirigentes superiores na Administracao Regional da Madeira por sexo em 2019 e 2020
(%)

Fonte: DGAEP - SIOE (Dados consultados a 7 de margo de 2021)

Nos cargos de direcio na Administracao Regional dos Acores, os homens sdo maioritarios
entre os cargos de direcao mais altos.

Dirigentes superiores (1.° e 2.° grau) Total HM Homens Mulheres
na administracao regional dos Acores )
’ (n.%) (%) (n.%) (%)
Dirigentes superiores 81 47 58,0 34 42,0
Dirigente superior de 1.° grau 35 25 714 10 28,6
Dirigente superior de 2.° grau 46 22 47,8 24 52,2

Notas:

1. Exclui o sector empresarial do Estado (entidades reclassificadas) e inclui tribunais e magistrados.

2.Nos dirigentes superiores de 1.° grau sdo incluidos: reitores e administradores da universidade; o secretdrio-geral e os
dirigentes do protocolo do estado, departamento geral de administracGo e departamento de assuntos juridicos;
administradores executivos e dirigentes superiores de 1.° grau do Instituto do Emprego e Formacdo Profissional, I.P. e da
Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego.

Tabela 8 - Dirigentes superiores na Administracao Regional dos Acores por sexo 2020 (n.° e %)
Fonte: DGAEP - SIOE (Dados consultados a 7 de margo de 2021)

Na administracdo regional dos Acores, em 2020, os homens eram maioritarios entre os cargos de
chefia mais altos (Dirigentes superiores de 1.° grau), onde a taxa de feminizacdo é apenas de 28,6%.

No entanto, entre os cargos de dirigentes superiores de 2.° grau ja foi atingido o limiar minimo de

representacao imposto por lei.
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Dirigentes superiores na Administragdo Regional dos Acores (12 e 22 graus) por sexo
2019 e 2020 (%)
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Figura 8 - Dirigentes superiores na Administracao Regional dos Acores, por sexo em 2019 e 2020
(%)

Fonte: DGAEP - SIOE (Dados consultados a 7 de marco de 2021)

Na administracao local, as mulheres estao sub-representadas em todos os cargos de direcao.

Dirigentes SuperiOreS (10 e2° Total HM Homens Mulheres
grau) na administracdo local o
0.5 (n.°) (%) (n.°) (%)
Dirigentes superiores 161 114 70,8 47 29,2
Dirigente superior de 1.° grau 121 89 73,6 32 26,4
Dirigente superior de 2.° grau 40 25 62,5 15 37,5

Notas:

1. Exclui o sector empresarial do Estado (entidades reclassificadas) e inclui tribunais e magistrados.

2. Nos dirigentes superiores de 1.° grau sdo incluidos: reitores e administradores da universidade; o secretdrio-geral e os
dirigentes do protocolo do estado, departamento geral de administracdo e departamento de assuntos juridicos;
administradores executivos e dirigentes superiores de 1.° grau do Instituto do Emprego e Formacao Profissional, I.P. e
da Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego.

Tabela 9 - Dirigentes superiores na Administracao Local por sexo 2020 (n.° e %)

Fonte: DGAEP - SIOE (Dados consultados a 7 de margo de 2021)
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Dirigentes superiores na Administragcdo Local (12 e 22 graus) por sexo
2019 e 2020 (%)
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Figura 9 - Dirigentes superiores na Administracao Local por sexo em 2019 e 2020 (%)

Fonte: DGAEP - SIOE (Dados consultados a 7 de margo de 2021)

Na administracdo local, em 2020, as mulheres estdo sub-representadas em todos os cargos de
dirigentes superiores, tanto de 1.° como de 2.° grau, sendo a taxa de feminizacdo apenas de 26,4%

e 37,5%, respetivamente, apesar de se ter verificado uma ligeira subida quando comparada com
2019.

Na administracdo local ndo se atingiu o limiar minimo de representacdo estipulado por lei em

nenhum cargo de chefia de diregdo superior.

Em Portugal, a Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, estabelece o regime da representacdo equilibrada

entre mulheres e homens nos érgaos de administracdo’ e de fiscalizacdo® das entidades do setor
R .19 10 . . ~
publico empresarial® e das empresas cotadas em bolsa™. A Lei determina que a propor¢do de pessoas

de cada sexo designadas para cada 6rgao de administracao e de fiscalizagdo:

7 “Orgaos de administracdo”: os conselhos diretivos, os conselhos executivos, os conselhos de gest&o, os conselhos de administracio ou
outros 6rgdos colegiais com competéncias analogas.

8 "Orgaos de fiscalizacdo”: os conselhos fiscais, os conselhos gerais e de supervisio ou outros érgaos colegiais com competéncias analogas.

9 "Setor publico empresarial”: as entidades previstas nos artigos 3.° e 5.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.°
75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e no artigo 2.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, alterada
pelas Leis n.%s 53/2014, de 25 de agosto, 69/2015, de 16 de julho, 7-A/2016, de 30 de marco, e 42/2016, de 28 de dezembro

10 "Empresas cotadas em bolsa’, as empresas com acdes admitidas a negociagdo em mercado regulamentado.

PODER E TOMADA DE DECISAO || 15


https://dre.pt/home/-/dre/107791612/details/maximized

IGUALDADE DE GENERO EM PORTUGAL

e ndo pode ser inferior a 33,3% em cada entidade do setor publico empresarial abrangida, a
partir de 1 de janeiro de 2018.

e ndo pode ser inferior a 20% em cada empresa cotada em bolsa, a partir da primeira
assembleia geral eletiva apds 1 de janeiro de 2018.

e ndo pode ser inferior a 33,3% em cada empresa cotada em bolsa, a partir da primeira

assembleia geral eletiva ap6s 1 de janeiro de 2020.

A Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto é aplicavel, com as necessarias adapta¢des, ao setor empresarial

local.

De acordo com os dados do Instituto Europeu da Igualdade de Género (EIGE) que permite uma
comparacgao entre os varios paises da EU, verifica-se uma evolucao constante e positiva da
participacao das mulheres nos Conselhos de Administraciao das maiores empresas cotadas em

bolsa, tanto na EU como em Portugal.

Evolugdo da taxa de feminizacdo dos/as representantes nos Conselhos de Administragdo das
maiores empresas cotadas em bolsa, comparagdo entre Portugal e UE27, 2010-2020 (%)
35

30
25
20
15

10

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Portugal (%) e====UE27 (%)

Figura 10 - Evolucdo da taxa de feminizacao dos/as representantes nos Conselhos de Administracao
das maiores empresas cotadas em bolsa compracao entre Portugal e UE27 2010-2020 (%)

Fonte: EIGE: Largest listed companies: presidents, board members and employee representatives — members, B2 (Dados
consultados a 21 de fevereiro de 2021)

Dos dados salienta-se:

e A presencga de mulheres nos conselhos de administracdo das maiores empresas cotadas em
bolsa, tanto na UE27, como em Portugal, tem registado uma evolugdo positiva constante
apesar de ainda ser baixa, sendo que em Portugal a presenca de mulheres nos conselhos de

administracdo das empresas do PSI 20 tem sido sempre inferior a média da EU27;
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e O gap entre a UE27 e Portugal, tem vindo a reduziu-se essencialmente devido ao aumento
significativo de participagdo de mulheres nos Conselhos de Administracdo das maiores

empresas cotadas em bolsa em Portugal;

Esta evolucdo, muito expressiva, da taxa de feminizacdo dos conselhos de administracdo, em
Portugal, que passou de 16,2% em 2017 para 26,6% em 2020 podera refletir os ajustes realizados
pelas empresas ap6s aprovacdo da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, que veio estabelecer o regime
da representacao equilibrada entre mulheres e homens nos érgaos de administracao e de fiscalizagao

das entidades do setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa'".

Aumento constante e progressivo da proporcao de mulheres representadas nos Orgios de

Administracao e Fiscalizacao nas Empresas cotadas em Bolsa.

Propor¢do de mulheres nos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo nas Empresas cotadas em
Bolsa 2017-2020

40%

30%

20%

Percentagem
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——e— Mulheres nos Orgios de Administracdo (%) = e= « Mulheres nos Orgdode Fiscalizagdo (%)

Figura 11 - Propor¢io de mulheres nos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo nas Empresas
cotadas em Bolsa 2017-2020 (%)

Fonte: CMVM (Dados consultados a 31 de dezembro de cada ano)

> cada sexo nos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo das entidades do setc

etor
primeira assembleia geral

pu 8) e das empresas cotadas em bolsa (20

eletiva apds 1 de janeir orimeira assembleia geral eletiva apds 1 de jane
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Entre 2017 e 2020 verifica-se uma subida significativa e constante da propor¢do de mulheres nos
Orgéos de Administracdo e Fiscalizacdo nas Empresas cotadas em Bolsa, tendo essa evolucdo sido

mais sensivel nos 6rgaos de fiscalizagdo.

No entanto, destaca-se que no que respeita aos Orgdos de Administracdo nas Empresas cotadas em
Bolsa ja foi ultrapassado o primeiro patamar - limiar minimo de representacéo de cada sexo de 20%'?
mas ainda ndo se atingiu o segundo limiar estipulado por lei a partir de janeiro 2020 — 33,3%'°, na
medida em que as mulheres constituem apenas 26% enquanto os homens representam 74% das

pessoas nesses cargos.

Mais mulheres nos Orgaos de Fiscalizacdo do Setor Empresarial do Estado do que nos Orgaos

de Administracao
Proporgdo de mulheres nos Orgios de Administragdo e Fiscalizagdo nas Empresas cotadas em
Bolsa 2017-2020

50%
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Figura 12 - Proporcao de mulheres nos Orgaos de Administracio e Fiscalizacdo no Setor Empresarial
do Estado 2017-2020 (%)

Fonte: DGAEP (Dados consultados a 31 de dezembro de cada ano)

12 Limiar de 20% aplicavel a partir da primeira assembleia geral eletiva ap6s 1 de janeiro de 2018

13 Limiar de 33 > aplicavel a partir da primeira assembleia geral eletiva apds 1 de janeiro de 2020
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e Tendéncia progressiva e constante do aumento de mulheres nos 6rgdos de administracdo

do setor empresarial do Estado, passando de 27% em 2017 para 38%, em 2020.

e No periodo observado existem sempre mais mulheres nos érgaos de fiscalizagdo do sector
empresarial do Estado do que nos 6rgaos de administragdo: em 2020 essa proporcao era de

46% e 38%, respetivamente.

Destaca-se que nos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo no Setor Empresarial do Estado a
propor¢do de mulheres ja atingiu o limiar minimo estipulado por lei — 33,3%, aplicavel a partir de 1
de janeiro de 2018.

Mulheres ainda sub-representadas nos Orgaos de Administracdo do Setor Empresarial Local

onde ainda nao foi atingido o limiar minimo estipulado por lei de 33,3%.
Mulheres nos Orgdos de Administragdo do Setor Empresarial Local 2017-2020 (%)
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35%

29% 29%
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20%
20%

Percentagem
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No sector Empresarial Local ndo é aplicavel aos Orgéos de Fiscalizacgo (fiscal tinico)
Figura 13 - Mulheres nos Orgaos de Administragio do Setor Empresarial Local 2017-2020 (%)
Fonte: DGAL (Dados consultados a 31 de dezembro de cada ano)
Apos uma subida da proporcdo de mulheres nos Orgdos de Administracdo do Setor Empresarial
Local de 20% para 35%, logo apds a publicagdo da lei (2017), constata-se uma descida para os 29%

durante o ano de 2019 que se mantém até ao ano de 2020. Em 2020, no sector empresarial local ndo

se tinha atingido o limiar minimo de representagdo de cada sexo estipulado por lei (aplicavel, com
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as necessarias adaptacoes, a este setor) - 33,3%, pois a proporcao de mulheres ainda se mantém nos

29%, enquanto a propor¢do de homens ronda os 71%.

Resumindo, em geral, o crescimento da presenca feminina no mercado de trabalho, bem como o
aumento da escolarizagdo, ndo tém tido um efeito equivalente no acesso aos cargos de decisdo das
empresas e na sua participacdo na decisdo, onde, na generalidade, as mulheres ainda se encontram

sub-representadas.

Em algumas instancias de particular relevo na tomada de decisdao em varios setores e ao mais

alto nivel, as mulheres encontram-se ainda sub-representadas.

Instancias Total de Homens Mulheres
membros

em funcgoes (n.%) (%) (n.9) (%)
Tribunal Constitucional 12 7 58,3 5 41,6
Conselho de Estado 18 16 889 2 11,1
Supremo Tribunal de Justica 55 39 70,9 16 291
Conselho Superior do Ministério Publico 19 10 52,6 9 47,4
Conselho Econémico e Social 79 52 65,8 27 34,2
Conselho Nacional de Educagdo 64 43 67,2 21 32,8
Conselho Nacional de Etica para as Ciéncias da Vida 21 14 66,7 7 33,3

Tabela 10 - Representatividade de mulheres em algumas instancias de poder e tomada de decisao,
2020 (n.° e %)

Fontes: Dados consultados a 21 de fevereiro de 2021. No CES ndo foram contabilizados os/as suplentes

Nas instancias analisadas, de particular relevo na tomada de decisdo em varios setores e ao mais alto
nivel, as mulheres encontram-se ainda sub-representadas, com particular énfase no Conselho de

Estado onde a taxa de feminizacao é de apenas 11,1%.

No Conselho Superior do Ministério Publico e no Tribunal Constitucional a representacdo de

mulheres ja ultrapassa os 40%.
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