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NOTA INTRODUTORIA

A promogdo da igualdade entre mulheres e homens constitui um dos principios fundamentais da
Constituicdo da Republica Portuguesa’, sendo a Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género
(CIG) o organismo nacional responsavel pela promocao e defesa desse principio, procurando responder
as profundas alteragdes sociais e politicas da sociedade nestas matérias.

O Plano de Atividades da CIG para o ano de 2020 (doravante designado por «PA2020-CIG») constitui um
instrumento fundamental de planeamento e controlo de gestdo desta Comissdo, através do qual se
definem as prioridades e as respetivas a¢oes, bem como a afetacdo e mobilizagdo dos recursos.

O estabelecimento das prioridades para 2020 teve por base a missdo e atribuicées da CIG, bem como as
orientacdes estratégicas que decorrem do Programa do XXIl Governo Constitucional e das Grandes
Opc¢oes do Plano 2020-2023.

A elaboragdo do Plano de Atividades para 2020 teve ainda em consideracdo o conjunto de
compromissos e orientacdes internacionais e nacionais na drea da cidadania e da igualdade de género,
relevando que, no plano da aplicacdo das orientagOes politicas estratégicas e dos respetivos
instrumentos, ao longo do ano de 2020 serd dada continuidade ao ciclo programatico de politicas
publicas na area da cidadania, nao discriminagao e igualdade de género, consubstanciado na “Estratégia
Nacional para a lIgualdade e Nao Discriminacdo 2018-2030 “Portugal + lgual”. Este instrumento
encontra-se alinhado temporal e substantivamente com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel das Nagdes Unidas e apoia-se em trés Planos Nacionais de Ag¢do que definem objetivos
estratégicos e especificos em matéria de igualdade entre mulheres e homens (IMH), prevencao e
combate a violéncia contra as mulheres e violéncia doméstica (VMVD) e combate a discriminagdo em
razdo da orientagdo sexual, identidade de género e caracteristicas sexuais (OIC). Estes Planos Nacionais
de Acdo preveem, ainda, as medidas concretas a prosseguir no primeiro periodo de execugdo de quatro
anos, até 2021, a que se devera seguir o processo de revisdo e redefinicdo para o periodo seguinte de
guatro anos, e assim sucessivamente.

A Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao Discriminagao 2018-2030 “Portugal + Igual” foi aprovada
pelo Governo no dia 11 de janeiro e submetida posteriormente a consulta publica, tendo o texto final
sido aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n2 61/2018, de 8 de margo, publicada no Diario
da Republica n.2 97/2018, Série |, de 21 de maio de 2018.%

Nos termos da citada Resolu¢do, o Governo determinou que a implementa¢do da Estratégia Nacional
para a lgualdade e Ndo Discriminacdo 2018-2030 “Portugal + Igual” serd coordenada e monitorizada
pela CIG, organismo que serd responsavel por:

! Art.2 92 alinea h).
% 0 texto integral da Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao Discriminacdo 2018-2030 “Portugal + Igual” pode
ser consultado em https://dre.pt/web/guest/home/-/dre/115360036/details/maximized
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a) - Analisar o ponto de partida de cada objetivo (...em cada ano de exercicio... );
b) - Definir e aprofundar os indicadores de resultado e de impacto (..em cada ano de exercicio... );

c) - Elaborar anualmente o plano de atividades para execuc¢do dos Planos de Ac¢do, de acordo com as
planificagcdes anuais apresentadas por cada departamento governamental;

d) - Orientar e acompanhar as entidades responsaveis pela implementagcdo das medidas, solicitando,
sempre que necessario, informagdes sobre o respetivo processo de execugdo;

e) - Garantir a monitorizagdo da implementacdo dos Planos de Agdo, assegurando o funcionamento
regular da Comissdo de Acompanhamento da ENIND e das respetivas ComissdGes Técnicas de
Acompanhamento;

f) - Elaborar anualmente um relatdrio intercalar sobre a execu¢do das medidas dos Planos de Agdo, no
qual seja feita também a avaliagdo do cumprimento do plano anual de atividades, a entregar ao
membro do Governo responsavel pela area da cidadania e da igualdade até 15 de marco de cada
ano;

g) - Elaborar um relatério final de execucdo dos Planos de Ac¢do até ao final do primeiro trimestre
seguinte ao termo da respetiva vigéncia, dele dando conhecimento ao membro do Governo
responsdavel pela drea da cidadania e da igualdade;

h) - Promover um momento de avaliacdo ongoing ou formativa dos Planos de A¢do no terceiro ano da
respetiva vigéncia;

i) - Apresentar ao membro do Governo responsavel pela drea da cidadania e da igualdade a proposta de
revisdo dos Planos de Ac¢do, até seis meses antes do termo da respetiva vigéncia, com base nos
relatdrios intercalares e avaliagdo ongoing ou formativa, e seguindo os eixos e orientagdes da ENIND;

j) - Propor estratégia de continuidade da ENIND a entregar ao membro do Governo responsavel pela
area da cidadania e da igualdade até seis meses antes do termo da respetiva vigéncia, o qual, em
articulagdo com as principais areas governativas envolvidas, promove a criagao da proxima ENIND
através de Resolu¢do do Conselho de Ministros;

k) - Promover uma avaliagdo final externa e independente, que inclua avaliacdo de impacto, dos Planos
de Acdo e da ENIND no termo das respetivas vigéncias.

Como antecedente nestes dominios, recorda-se que, até 2017, a CIG tivera a seu cargo a coordenagdo
geral da execugdo do V Plano Nacional para a Igualdade, Género, Cidadania e N3o-discrimina¢do 2014-
2017 (V PNI), do V Plano Nacional de Prevenc¢do e Combate a Violéncia Doméstica e de Género 2014-
2017 (V PNPCVDG), do lll Plano Nacional de Preven¢do e Combate ao Tréafico de Seres Humanos 2014-
2017 (Il PNPCTSH), assim como do Il Programa de Agdo para a Prevencgdo e a Eliminacdo da Mutilagdo
Genital Feminina, integrado no V PNPCVDG e, ainda, do Plano Nacional de Acao para implementacao da
Resolugdo CSNU 1325 (2000) sobre Mulheres, Paz e Segurancga (PNA 1325), assim como de outros Planos
e Programas, como é o caso do Plano Estratégico da Cooperacdo para a Igualdade de Género e
Empoderamento das Mulheres - CPLP (PECIGEM) e respetivo Plano de Ac¢do. Terminado este ciclo, e tal
como antes referido, a CIG foi designada como entidade coordenadora da Estratégia Nacional para a
Igualdade e Nao Discriminacdo 2018-2030 “Portugal + Igual” (ENIND).

Ao longo de 2020, a CIG dara continuidade ao que |he corresponde institucionalmente no ambito do IV
Plano de Acdo para a Prevenc¢do e o Combate ao Trafico de Seres Humanos 2018- 2021 (IV PAPCTSH
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2018-2021), onde, tal como estabelece a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 80/2018, de 7 de
junho, foi designada como entidade coordenadora do IV PAPCTSH 2018-2021, coadjuvada por uma
Comissao Técnica de Acompanhamento.

O IV PAPCTSH 2018-2021, visa, entre outros, consolidar e reforcar o conhecimento sobre a temdtica do
tréfico de seres humanos, assegurar as vitimas um melhor acesso aos seus direitos, qualificar a
intervencdo e promover a luta contra as redes de crime organizado, nomeadamente desmantelando o
modelo de negdcio e desmontando a cadeia de trafico.

Genericamente, o IV PAPCTSH 2018-2021 aplica, de forma estruturada e sob uma orientacdo estratégica
bem definida e conduzida de modo coerente, uma preocupacado do XXIl Governo Constitucional sobre o
flagelo do trafico de seres humanos, designadamente através de uma politica de seguranca coordenada
e eficaz, respondendo aos principais riscos e ameacas internas e externas e promovendo uma protecao
integrada das vitimas. De resto, Portugal tem sido um dos paises na vanguarda do combate ao trafico de
seres humanos.

Atenta a especial relevancia na atividade desta Comissao, far-se-a referéncia aos diferentes tipos de
cofinanciamento a que a CIG tem vindo a recorrer, como entidade beneficidria, para a execugdo das
suas atividades, designadamente, no ambito do Portugal 2020 e do Mecanismo Financeiro do Espaco
Econdmico Europeu (EEAGrants). Neste Uultimo ambito, importa assinalar que em 2020 sera
implementado o novo Mecanismo Financeiro EEAGrants 2014-2021, salientando-se que a CIG serd, uma
vez mais, operadora do Programa “Conciliagdo entre a vida profissional e privada e Igualdade de
género”, tal como definido no Memorando de Entendimento assinado entre o Estado portugués e os
paises doadores do Espago Econdmico Europeu, assinado em 22 de maio de 2017.

Ao longo de 2020, tal como estabelecido pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 33/2019, de 24 de
janeiro, a CIG continuard a prestar apoio administrativo e logistico a Comissdo Técnica de
Acompanhamento do Il Plano Nacional de A¢do para a Implementa¢do da Resolugdo do Conselho de
Seguranca das Nagbes Unidas n.2 1325 (2000) sobre Mulheres, Paz e Seguranga 2019 -2022 (lIl PNA).

Igualmente, a CIG dard continuidade a implementacdo das atribuicdes que lhe foram conferidas,
possibilitando a coordenagdo de sinergias entre os varios interlocutores, através da definicao de pilares
correspondentes as grandes prioridades reconhecidas, nacional e internacionalmente, como
fundamentais para alcancar os objetivos de igualdade, integrando, desde logo, os previstos na Agenda
2030.

Em termos de prestacdo de servicos diretos aos/as cidaddos/ds, a CIG continuard a garantir o
funcionamento do seu Centro de Informag¢dao e Documentagdo, do Servico de Informagdo as Vitimas de
Violéncia Doméstica (SIVVD), o Servico de Informacdo Juridica e Apoio Psicossocial e o Servico de
transportes para Vitimas de Violéncia Doméstica.
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| - SUMARIO EXECUTIVO

O PA2020-CIG, entendido como um instrumento de gestdo, tal como decorre conjugacdo do Decreto-
Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, constitui-se,
também, como um instrumento orientador da atividade da CIG para 2020, tendo em conta a respetiva
missdo e atribuicGes, bem como o cumprimento dos propdsitos enunciados no Programa do XXII
Governo Constitucional e nas Grandes Opg¢des do Plano 2020-2023, em matéria de Igualdade de género
e combate as discriminacgdes.

Sublinha-se, também, a responsabilidade desta Comissdo na coordenacdo da Estratégia Nacional para a
Igualdade e a Nao Discriminacdo — Portugal + Igual (ENIND) e dos respetivos Planos Nacionais de Acao,
sendo coadjuvada por uma Comissdao de Acompanhamento da ENIND e por ComissGes Técnicas de
Acompanhamento de cada Plano Nacional de Agdo (o Plano nacional de agdo para a igualdade entre
mulheres e homens (2018/2021) — PNAIMH, o Plano nacional de acdo para a prevenc¢ido e o combate a
violéncia contra as mulheres e a violéncia doméstica (2018/2021) — PNAVMVD e o Plano nacional de
acao de combate a discriminagdo em razao da orientagdo sexual, identidade de género e caracteristicas
sexuais (2018/2021) - PNAOIC.

Releva, igualmente, a responsabilidade da CIG enquanto entidade coordenadora do IV Plano de Acdo
para a Prevencdo e o Combate ao Trafico de Seres Humanos 2018- 2021 (IV PAPCTSH 2018-2021),
coadjuvada por uma Comissdo Técnica de Acompanhamento.

O PA2020-CIG estrutura-se em quatro objetivos estratégicos, a saber: i) a promoc¢do da integracdo da
perspetiva de género nos diversos dominios da vida politica, social, econdmica e cultural; ii) a promogéo
da difusdo e defesa dos Direitos Humanos, nomeadamente no que se refere ao exercicio da cidadania, e
a transversalidade dos principios da igualdade de género, como fatores de construgao de uma sociedade
inclusiva; iii) a prevencdo e o combate a todas as formas de discriminacdo e violéncia de género,
nomeadamente violéncia doméstica e trafico de seres humanos; e iv) a promog¢do da melhoria
organizacional a nivel de estrutura, processos e pessoas.

O conjunto interdependente destes objetivos estratégicos corresponde a acao da CIG, quer no que se
refere as componentes de gestdo e administracdo gerais no plano interno e externo, quer na sua
responsabilidade nuclear no que respeita as grandes metas de ac¢do global e estrutural do ENIND, até
2030, ou as demais matérias afins a respetiva missao e atribuicdes.
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A operacionalizacdo dos objetivos estratégicos desenvolve-se segundo nove objetivos operacionais
enquadrados em parametros de eficacia, eficiéncia e qualidade.

Os objetivos operacionais de eficacia propostos sdo os seguintes: “Promover a igualdade entre
mulheres e homens”; “Prevenir e combater a violéncia doméstica, a violéncia de género e o trdfico de
seres humanos” e “Combater a discriminagdo em razdo da orientagdo sexual, identidade e expressdo de
género e carateristicas sexuais”. Os objetivos operacionais de eficiéncia propostos sdo os seguintes:
“Implementar a Estratégia Nacional para a Igualdade e a NGo Discriminagdo (ENIND) — Portugal + Igual)
e do IV Plano de Acdo para a Prevencdo e o Combate ao Trdfico de Seres Humanos 2018-2021 (IV
PAPCTSH 2018-2021)”; “Assegurar a operacionalizagdo dos concursos no dmbito do POISE (Eixo 3;
Prioridade de investimento 9.3)”; “Assegurar a operacionaliza¢do dos concursos no dmbito do Programa
Operacional Regional de Lisboa 2020 e do Programa Operacional Regional do CRESC Algarve 2020
(Prioridades de investimento 8iv e 9iii)”. Por ultimo, os objetivos operacionais de qualidade propostos
sdo os seguintes: “Promover iniciativas propiciadoras de melhorias a nivel da estrutura e processos
organizacionais”; “Disseminar a acdo da CIG, mantendo o seu publico-alvo e alcancando novos publicos”
e “Promover medidas de conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar”.

Em 2020, a CIG, incluindo a Estrutura de Missdo para a lgualdade de Género (EMIG), organismo
intermédio no ambito do Portugal 2020, conta com um mapa de pessoal aprovado pela tutela composto
por 66 colaboradores/as e uma dotacdo inicial de 7.595.848 euros. Esta dotagdo representa um
acréscimo de 51 % face a igual periodo homdlogo (5 034 780 euros), em resultado da expansdo das
receitas via fundos comunitarios, representando 26% do or¢amento de 2020, ocorrendo uma
transferéncia das dotagbes inscritas entre “Orgamento de Atividades” e “Orgamento de Projetos”,
aliviando a pressdo sobre as receitas gerais pela via do financiamento comunitario. As candidaturas ao
PT2020 e EEAGrants 2014-2024 com a inscricdo de dotagdes ao nivel do “Or¢amento de Projetos”,
garantem os Investimentos relevantes enquadrados em politicas setoriais no dominio da Cidadania e
Igualdade de Género.

Ao longo de 2020, tal como estabelecido pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 33/2019, de 24 de
janeiro, a CIG continuard a prestar apoio administrativo e logistico a Comissdo Técnica de
Acompanhamento do Ill Plano Nacional de A¢do para a Implementa¢dao da Resolugdo do Conselho de
Seguranca das NagGes Unidas n.2 1325 (2000) sobre Mulheres, Paz e Seguranga 2019 -2022 (lIl PNA).

Il - ENQUADRAMENTO

1. - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A CIG é um servico central da administracdo direta do Estado, dotado de autonomia administrativa,
integrado na Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM) e tutelado pela Secretaria de Estado para a
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Cidadania e a Igualdade®. E reconhecida autonomia financeira a CIG restrita 3 gestdo de programas
financiados por recursos financeiros comunitdrios ou internacionais de idéntica natureza®.

Tem a sua sede em Lisboa e dispde de um servigo desconcentrado no Porto (Delegacdo do Norte).

A CIG tem por missdo garantir a execucdo das politicas publicas no ambito da cidadania e da promocgdo
e defesa da igualdade de género e prossegue as atribuicdes previstas no Decreto Regulamentar n.2
1/2012, de 6 de janeiro. Sdo 6rgdos da CIG a Presidente’ e o Conselho Consultivo®.

A sua organizagdo interna obedece a um modelo de estrutura mista’: nas areas relativas a gestdo de
recursos, assuntos juridicos, estudos e formagdo, comunica¢do, documentacdo e informacdo, e trafico
de seres humanos, segue o modelo de estrutura hierarquizada; nas areas relativas a gestdo e apoio de
projetos no ambito da cidadania e igualdade de género, violéncia de género e doméstica, rede social e
autarquias, o modelo é de estrutura matricial.

Contempla, na sua estrutura nuclear, uma direcdo de servicos® (delegacdo do Norte), sendo ainda
composta por trés unidades organicas flexiveis’, a saber: a Divisio de Documentagdo e Informacdo
(DDI); a Divisao de Assuntos Juridicos (DAJ), e; a Divisdo Administrativa e Financeira (DAF).

Subjacente ao modelo de estrutura matricial, estdo as areas de missdo relativas a gestdo e apoio de
projetos no ambito da cidadania e igualdade de género, violéncia de género e doméstica, rede social e
autarquias, agrupadas por centros de competéncia cujas atividades sdao asseguradas por duas equipas
multidisciplinares'®, a saber: o Nucleo para a Promoc3o da Cidadania e Igualdade de Género (N -CIG), e;
o Nucleo de Prevencgdo da Violéncia Doméstica e Violéncia de Género (N -VDVG).

O organograma da CIG consta representado na figura infra:

® Nos termos do Despacho n.2 660/2016, de 5 de janeiro de 2016, publicado no DR, 2.2 série — N.2 10 — 15 de janeiro de 2016.

*Vide n.2 3 do artigo 1.2 do Decreto Regulamentar n.2 1/2012, de 6 de janeiro.

> A CIG é atualmente dirigida por uma Presidente, coadjuvada por um Vice-Presidente [vago], cargos de dire¢do superior de 1.2

e 2.2 grau, respetivamente.

® 0 Conselho Consultivo é um orgdo de consulta em matéria de concegdo, implementagdo e avaliagdo das politicas publicas de

educagdo para a cidadania e de promogdo e defesa da igualdade de género, que assegura a representagdo de departamentos

governamentais e de organiza¢des representativas da sociedade civil. E presidido pelo membro do Governo com tutela sobre a

CIG, quando presente, e, na sua auséncia, pela Presidente da CIG. E composto pela Presidente e Vice-Presidente da CIG, por

uma secg¢do interministerial, por uma secgdo das organizagGes ndo governamentais e por um grupo técnico-cientifico.

7 Vide artigo 10.2 do Decreto Regulamentar n.2 1/2012, de 6 de janeiro.

8 Dirigida por um diretor de servigos, cargo de dire¢do intermédia de 1.2 grau (vide artigo 1.2 da Portaria n.2 27/2012, de 31 de
janeiro).

® Criadas pelo Despacho n.2 4970/2012, de 20 de margo, publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.2 72 — 11 de abril de
2012.

19 Criadas pelo Despacho n.2 5034/2012, de 20 de margo, publicado no Diério da Republica, 2.2 série — N.2 72 — 11 de

abril de 2012.
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2. - DESTINATARIOS/AS DA AGAO DA CIG

Enquanto servico central da administracdo direta do Estado, a CIG é um organismo coadjuvante na
execucdo das politicas publicas no ambito da cidadania e da promogao e defesa da igualdade de género.
Neste sentido, os destinatdrios da acao da CIG sdo todos os intervenientes a nivel da execugao daquelas
politicas publicas, nomeadamente os organismos da Administracdo Central, Regional e Local,
organismos e instituicdes da sociedade civil e a populagdo em geral.

11l - PROCESSO DE ELABORACAO DO PA2020-CIG

O PA2020 foi elaborado com o objetivo de constituir uma ferramenta Util de gestdo, quer ao nivel da
implementagdo das agdes, quer ao nivel da respetiva monitorizagdo ou da avaliagao final.

A semelhanga de anos anteriores, o processo da sua elaboracdo foi iniciado com o contributo das
diferentes unidades organicas, recolhendo-se a informagao necessdria para a formulagdo das previsoes
para o exercicio de 2020. Sublinha-se, aqui, a importancia da continuidade de grande parte das a¢des
em que a CIG esta envolvida, quer no plano endégeno quer no plano exdgeno, isto é, importa ter em
conta que uma significativa parte da sua atividade decorre de processos plurianuais, quer no que diz
respeito ao cumprimento de muitas das suas obriga¢cdes enquanto servico central da administracao
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direta do Estado, quer na diversidade das suas relagdes interinstitucionais, no contexto nacional ou
internacional.

Sem prejuizo do atrds referido, em 2020, a CIG continuara a sua condi¢do de entidade coordenadora da
ENIND e dos respetivos Planos Nacionais de A¢do, coadjuvada por uma Comissdao de Acompanhamento
da ENIND e por Comissdes Técnicas de Acompanhamento de cada Plano Nacional de A¢do, conforme
aprovado na ja atrds citada Resolugdo do Conselho de Ministros n2 61/2018, de 8 de margo. Esta
circunstancia tem relevancia no que respeita a estrutura do presente Plano de Atividades,
designadamente no que se refere aos objetivos operacionais (e respetivos indicadores) do QUAR da CIG
para 2020 (doravante designado por «QUAR CIG 2020»). Neste ambito, sublinha-se a redefinicao e
harmonizacdo de alguns objetivos, em especial, os que sao afins a monitorizacdo da implementacdo da
ENIND, razdo para ndo haver uma continuidade de alguns contrastes histdricos, exigindo, alids, um
especial cuidado técnico ao nivel do planeamento e/ou definicdo das metas para 2020, tanto mais que,
por for¢ca do quadro de parcerias externas em que a CIG estd envolvida, alguns desses objetivos, embora
devendo ser definidos também no ambito da acdo da CIG, ndo dependem exclusivamente da sua
responsabilidade™”.

A CIG tem vindo a assumir, também, um papel central na gestdo e administracdo dos apoios do Fundo
Social Europeu na area da cidadania e igualdade de género do «Portugal 2020», para o que conta com
uma equipa prépria — a Estrutura de Missdo para a Igualdade de Género (EMIG).

Sublinha-se, portanto, a relevancia desta substancial quantidade e diversidade de atribui¢Ges e
competéncias da CIG no que se refere a planificacdo geral da sua atividade, bem como a todos os
processos de gestdo e administracdo que lhe sdo afins.

Em sintese, o processo de elaboragao do PA2020-CIG, ao incluir a participa¢do de todas as unidades
organicas na sua construgao, configurou uma adequada estratégia de gestdo e administragao,
permitindo renovar, também, os indicadores de satisfacdo e compromisso interno das/os suas/seus
trabalhadoras/es, alids, fatores sublinhadamente reconhecidos na cultural organizacional da CIG.

3. OBIETIVOS E ESTRATEGIAS

O PA2020-CIG constitui-se como o principal referencial da gestdo e administracdo da CIG para o ano de
2020 (de onde decorrera o posterior e correspondente Relatério de Atividades), tendo em conta as
respetivas natureza, missado e atribui¢cdes, bem como os propdsitos politicos que Ihe sao atribuidos para
este intervalo de tempo.

" Além da sua funcdo como entidade coordenadora da ENIND e dos respetivos Planos Nacionais de Agdo, a CIG
tem diferentes tipos e formas de responsabilidade neste dominio, designadamente na execu¢do (de forma
exclusiva ou partilhada com outras entidades, conforme os casos) de diversas atividades no ambito da ENIND,
onde pode figurar com entidade responsdavel direta pela execu¢do ou apenas como entidade parceira.
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4. ARTICULACAO COM O PROGRAMA DO GOVERNO

O PA2020-CIG integra-se no cenario da continuacdo da reposi¢cdo de condi¢des de vida aos cidaddos e
cidadas, razbes que exigem um adequado esforco de contencdo e disciplina nos gastos publicos,
otimizando de forma harmdnica e justa as dotacdes disponiveis com os recursos gerais disponiveis para
manter os objetivos e metas estabelecidos.

No ambito do setor de atividade a que se refere a missdo da CIG, o PA2019-CIG inscreve-se no
cumprimento dos propdsitos enunciados no Programa do XXIl Governo Constitucional, designadamente
no IV.l. “Igualdade de género e combate as discriminagdes” e respetivos subcapitulos* e no capitulo
7.1. “Igualdade de género e combate as discriminacdes” das Grandes Opc¢des do Plano 2020-2023.

5. ARTICULACAO COM A MISSAO E COMPETENCIAS DO ORGANISMO

O PA2020-CIG pretende desenvolver o reforco da transversalizacdo da dimensao de género, ou seja, do
mainstreaming de género, de modo a garantir a integracdo desta dimensdo em todos os dominios de
atividade politica e da realidade social, tendo em vista a construcdo de uma cidadania plena de homens
e mulheres nas esferas publica e privada, integradora da dimensdao da igualdade de género,
promovendo a conjugacdo desta estratégia com a implementacdo de a¢des especificas, incluindo acbes
positivas, destinadas a ultrapassar as desigualdades que afetam em particular as mulheres e, também,
introduzindo a perspetiva de género em todas as areas de discriminagdo (interseccionalidade),
prestando um olhar particular aos diferentes impactos desta junto dos homens e das mulheres,
designadamente, nas situa¢des de discriminagdes multiplas. Neste sentido, o PA2020-CIG propde uma
tripla abordagem:

e Aimplementacdo de medidas com impacto externo, no ambito das areas de intervencdo definidas
pela atual Lei Organica e Planos e Programas nacionais sob coordenagdo da CIG e ainda decorrentes
doutros diplomas legais (como a Lei n? 112/2009, de 16 de setembro, na sua atual redacdo),
apostando para tal no estreitamento das parcerias e do trabalho em rede com outros organismos,
servigos ou instituicdes que desenvolvam ou possam vir a desenvolver atividades no ambito da
cidadania e da igualdade de género, nomeadamente ao nivel da Administracdo Central e Local,
Organiza¢cdes Nao-Governamentais, empresas e academia, bem como na capacitacdo desses
interlocutores privilegiados, quando necessario;

e A melhoria de algumas dareas de gestdo interna, visando quer o reforco do planeamento,
monitoriza¢do e avalia¢do das iniciativas ou das fung¢des afins a ENIND, quer o desenvolvimento de

12 Subcapitulos do capitulo IV.1. “Igualdade de género e combate as discriminagbes”: Promover a igualdade entre
mulheres e homens; Promover a efetivagdo da igualdade de género no emprego, nos salarios e nas condigdes de
Trabalho; Reforcar a transversalidade nas politicas de promoc¢do da igualdade de género; Combater todas as
formas de violéncia, em particular contra as mulheres; Travar o flagelo da violéncia doméstica; Melhorar a inclusao
das pessoas com deficiéncia ou incapacidade; Potenciar a autonomia das pessoas com deficiéncia ou incapacidade;
Combater todas as formas de discriminacdo; Reforcar o combate ao racismo e a xenofobia; Combater a
discriminagdo baseada na orientagdo sexual; Promover uma cultura de tolerancia e de respeito pelo outro.
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iniciativas que levem a clarificacdo do exercicio das fun¢des e das competéncias desempenhadas
pelo corpo técnico e chefias intermédias, de forma a estreitar os canais internos de comunicagao,
promovendo quer uma maior partilha de informacdo, quer uma maior capacitacdo das pessoas,
bem como a racionalizacado e o reforco das estruturas e recursos existentes para a boa prossecucao
da missdo da CIG;

e  Por ultimo, o PA2020-CIG propde o reforco de dreas estratégicas de apoio a gestdao e a tomada de
decisdo politica, nomeadamente a recolha, producado e disseminacdo de conhecimento, bem como
a definicdo de uma estratégia de comunicacdo externa.

IV - QUAR DA CIG PARA 2020

Os objetivos estratégicos para 2020 sdo os seguintes:

Objetivo estratégico 1

Promover a integracdo da perspetiva de género (mainstreaming de género) nos diversos dominios da
vida politica, social, econédmica e cultural, nomeadamente ao nivel da Administragcdo Publica (central,
local, direta ou indireta), empresas e organizagdes da sociedade civil.

Objetivo estratégico 2

Promover a difusdo e defesa dos Direitos Humanos, nomeadamente no que se refere ao exercicio da
cidadania, a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens e promover a transversalidade dos
principios da igualdade de género, como fatores obrigatérios na construgdo de uma sociedade inclusiva.

Objetivo estratégico 3

Prevenir e combater todas as formas de discriminacdo e violéncia cometidas por motivos de género,
nomeadamente ao nivel da violéncia doméstica e do trafico de seres humanos.

Objetivo estratégico 4

Promover a melhoria organizacional a nivel de estrutura, processos e pessoas.

6. QUAR - OBJETIVOS OPERACIONAIS

A operacionaliza¢do dos objetivos estratégicos antes apresentados é definida através da harmonizacdo
de trés grupos de objetivos, segundo os parametros eficacia, eficiéncia e qualidade:

Para tal, os objetivos operacionais contribuem, segundo os diferentes graus de importancia, definidos
no préprio QUAR 2020-CIG, para a concretizagcdo dos objetivos estratégicos.

Por sua vez, cada um dos trés grupos de objetivos operacionais é desagregado em indicadores
operativos, os quais constituem as unidades basicas de analise do desempenho organizacional.
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No conjunto, o QUAR 2020-CIG é composto por quatro objetivos estratégicos, desenvolvidos segundo
cinco objetivos operacionais (de eficacia, de eficiéncia e de qualidade), estes Ultimos, desagregados em
cinco indicadores (cada objetivo operacional conta apenas um indicador, de natureza compdsita, isto &,
cujo apuramento resulta da conjugacdo de diversos fatores que o constituem, segundo um algoritmo
préprio).

Sem prejuizo de uma leitura mais detalhada sobre a estrutura do QUAR 2019-CIG, constante no anexo
01 a este Plano de Atividades, onde se poderdo observar os respetivos ponderadores para efeitos de
avaliacdo, os objetivos operacionais estdo configurados na seguinte forma:

7. OBIETIVOS OPERACIONAIS DE EFICACIA

Este grupo é composto pelos seguintes objetivos operacionais:

Objetivo Operacional 1 - “Promover a igualdade entre mulheres e homens”.

Este objetivo pretende dar cumprimento aos objetivos estratégicos 1 e 2.
Indicador 01

- Taxa de execugdo dos recursos financeiras disponiveis para a pequena subveng¢éo ONGM.

Objetivo Operacional 2 - “Prevenir e combater a violéncia doméstica, a violéncia de género e o trdfico

de seres humanos”.

Este objetivo pretende dar cumprimento aos objetivos estratégicos 2 e 3.

Indicador 02

- Crescimento da oferta para implementag¢do da medida de protegdo por «Teleassisténcia».
Indicador 03

- Taxa de acompanhamento e supervisdo técnica da Rede Nacional de Apoio a Vitimas de Violéncia
Doméstica.

Objetivo Operacional 3 - “Combater a discriminacdo em razdo da orientacdo sexual, identidade e
expressdo de género, e carateristicas sexuais”.

Este objetivo pretende dar cumprimento aos objetivos estratégicos 2 e 3.

Indicador 04

- Taxa de execugdo dos recursos financeiros disponiveis para a «Pequena subvengéo 2.0» no émbito de
projetos LGBTI.
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8. OBIETIVOS OPERACIONAIS DE EFICIENCIA

Objetivo Operacional 4 - “Implementar a implementacéo da Estratéqgia Nacional para a Igualdade e a
Ndo Discriminacdo (ENIND) — Portugal + Iqual) e do IV Plano de Acdo para a Prevencdo e o Combate
ao Trdfico de Seres Humanos 2018-2021 (IV PAPCTSH 2018-2021)".

Este objetivo pretende dar cumprimento aos objetivos estratégicos 1, 2 e 3.
Indicador 05

- Numero de medidas operacionalizadas no dmbito da ENIND, designadamente nas matérias de
igualdade entre mulheres e homens (IMH), das quais a CIG é a entidade responsdvel.

Indicador 06

- Numero de medidas operacionalizadas no dmbito da ENIND, designadamente nas matérias de
prevencgdo e combate a violéncia contra as mulheres e violéncia doméstica (VMVD), das quais a CIG é a
entidade responsadvel.

Indicador 07

- Numero de medidas operacionalizadas no dmbito da ENIND, designadamente nas matérias de combate
a discriminagdo em razdo da orientagdo sexual, identidade de género e caracteristicas sexuais (OIEC),
das quais a CIG é a entidade responsavel.

Indicador 08

- Numero de medidas operacionalizadas no dmbito do IV Plano de Agdo para a Prevengéo e o Combate
ao Trdfico de Seres Humanos 2018-2021 (IV PAPCTSH 2018-2021), das quais a CIG é a entidade
responsdvel.

Objetivo Operacional 5- “Assequrar uma eficiente operacionalizacdo dos concursos no dmbito do
POISE (Eixo 3; Prioridade de investimento 9.3)“.

Este objetivo pretende dar cumprimento aos objetivos estratégicos 1, 2 e 3.
Indicador 09

- Numero de concurso abertos no dmbito do POISE, designadamente nas tipologias de operagées “3.15 -
Formagdo de publicos estratégicos”, “1.06 - Planos para a Igualdade”, “1.07 - Empreendedorismo
Feminino” e “3.17 -Instrumentos especificos de prote¢do das vitimas e de acompanhamento de
agressores na violéncia doméstica”.
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Objetivo Operacional 6- “Assequrar uma eficiente operacionalizacéio dos concursos no dmbito do
Programa Operacional Regional de Lisboa 2020 e do Programa Operacional Regional do CRESC
Algarve 2020 ( Prioridades de investimento 8 iv e 9iii)”.

Este objetivo pretende dar cumprimento aos objetivos estratégicos 1, 2 e 3.
Indicador 10

- Numero de concursos abertos no dmbito do POR Lisboa 2020.

Indicador 11

- Numero de concursos abertos no dmbito do POR CRESC Algarve 2020.

9. OBIETIVOS OPERACIONAIS DE QUALIDADE

Este grupo é composto pelos seguintes objetivos operacionais:

Objetivo Operacional 7 - “Promover iniciativas propiciadoras de melhorias a nivel da estrutura e

processos organizacionais”.

Este objetivo pretende dar cumprimento ao objetivo estratégico 4.
Indicador 12:

- Grau de satisfacdo dos/as trabalhadores/as da CIG face a operacionalizacéo de medidas TIC.

Objetivo Operacional 8 - “Disseminar a agcdo da CIG, mantendo o seu publico-alvo e alcancando novos
publicos”.

Este objetivo pretende dar cumprimento aos objetivos estratégicos 1, 2 e 3.
Indicador 13

- Taxa de envolvimento dos/as usudrios/as do Facebook com a CIG. [(N.2 total de pessoas envolvidas ou
alcancadas X 100) / N.© de fés da pdginal].

Objetivo Operacional 9 - “Promover medidas de conciliacdo entre a vida profissional, pessoal e

familiar”.

Este objetivo pretende dar cumprimento ao objetivo estratégico 4.
Indicador 16:

- Desenho e aprovag¢do do Plano para a Igualdade da CIG.

PLANO DE ATIVIDADES 2020



CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO

Presidéncia do Conselho de Ministros

V - EVENTOS A REALIZAR EM 2020

No ambito das comemoracdes a realizar para o ano de 2020, cujos conteludos se integram na missao e
competéncias desta Comissdao, a CIG tem considerado como previstas as atividades que se relacionam
com os seguintes dias:

e Dia 6 de fevereiro — Dia Internacional da Tolerancia Zero a Mutilacdo Genital Feminina;
e Dia 8 de margo — Dia Internacional das Mulheres;

e Dia 17 de maio — Dia Mundial de Luta Contra a Homofobia e a Transfobia;

e Dia 18 de outubro — Dia Europeu Contra o Trafico de Seres Humanos;

e Dia 25 de novembro — Dia Internacional para a Eliminacdo da Violéncia Contra as Mulheres.

VI - EEAGRANTS — ENQUADRAMENTO

Através dos EEAGrants, os paises doadores (a Islandia, o Liechtenstein e a Noruega) pretendem
contribuir para a reducdo das disparidades sociais e econdmicas na Europa e reforcar as relacdes
bilaterais entre os Estados Doadores e os Estados Beneficidrios. Para o periodo 2014-2021, Portugal
beneficiard uma alocacdo global de 102.7 milhdes de euros. Neste mecanismo, serdo apoiados cinco
programas nas areas do Mar, Ambiente, Conciliacdo e Igualdade de Género, Cultura e Sociedade Civil.

A CIG foi designada Operadora do Programa Conciliacdo e lgualdade de Género, com uma alocacdo
financeira de 6 milhdes de euros, nos termos do Memorando de Entendimento (EEAGrants 2014-2021),
assinado em Lisboa no dia 22 de maio de 2017.

O Programa Conciliacdo e lgualdade de Género (Work-Life Balance and Gender Equality) tem como
principal objetivo apoiar projetos que visem a promog¢ao da Igualdade de Género e a conciliagdo entre
vida profissional, pessoal e familiar.

10. EEAGRANTS — ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2020

=  Atividades Bilaterais entre Portugal e os Paises doadores.

=  Acompanhamento e monitorizacdo dos Projetos Pré-Definidos: PDP1 — Equality Platform and
Standard; PDP2- Ge-HEI Gender Equality in Higher Education Institutions e PDP3 - National Statistics
System on Gender Equality e PDP4 — Gender Equality Opportunities in Senior Management.

=  Avaliacdo das candidaturas, assinatura dos contratos e acompanhamento dos projetos, no ambito
das Open Calls (OC) e Small Grant Scheme (SGS):

- Open Call#1 - Sistemas de avaliagdo das componentes das fungbes e instrumentos de
analise das desigualdades entre mulheres e homens nas organizac¢des de trabalho;
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- Open Call#4 — Projetos para melhorar a protecao das vitimas de violéncia contra as
mulheres e violéncia doméstica;

- Open Call#5 — Projetos para a promog¢do da igualdade entre mulheres e homens ao
nivel local;

- Small Grant Scheme #1 — Elaboracdo de estudos que analisem o impacto econémico
das desigualdades entre mulheres e homens;

- Small Grant Scheme #2 — Projetos de prevencao e estratégias de apoio a criangas e
jovens na area da violéncia contra as mulheres e a violéncia doméstica.

e lLancamento dos concursos, avaliacdo das candidaturas, assinatura dos contratos e
acompanhamento dos projetos, no ambito das Open Calls (OC) e Small Grant Scheme (SGS):

- Open Call#2 - Projetos que combatam a segregacdo sexual nas escolhas educativas e
profissionais e a discriminacdo no mercado de trabalho;

- Open Call#3 — Livros brancos (maternidade e rendimentos, trabalho doméstico,
discriminacdo intersecional, avaliacdo da Lei n23/2006 (paridade na decisdo politica) e
avaliacdo do impacto de género na legislacdo).

VII - PORTUGAL 2020 — A CIG ENQUANTO ORGANISMO INTERMEDIO

Para uma melhor implementacdo dos fundos comunitarios do Portugal 2020, em matéria de politicas
publicas nas areas da cidadania, da promog¢do da igualdade de género e do combate a violéncia
doméstica e de género e ao trafico de seres humanos, as autoridades de gestdo dos programas
operacionais Inclusdo Social e Emprego, Regional de Lisboa e Regional do Algarve, em aplicagdo do
disposto no n.2 2 do artigo 37.2 do Decreto -Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, delegaram na CIG,
competéncias de gestdo de fundos comunitarios.
Para esse efeito, em 2015, por Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 25/2015, de 27 de abril, foi
criada na CIG a Estrutura de Missdo para a Igualdade de Género (EMIG), com a missdo e objetivo de
apoiar a CIG no exercicio das competéncias de gestdo delegadas pelas autoridades de gestdo dos
programas que apoiam intervengdes na drea das politicas de igualdade de género. Assim, a CIG celebrou
com cada uma das Autoridades de Gestdo (AG) dos trés Programas Operacionais um contrato de
delegacdo de competéncias com subvencdo global, por forma a fazer face ao financiamento das
atividades inerentes ao cumprimento das regras de financiamento de fundos comunitarios.
De acordo com o Regulamento Especifico do Dominio da Inclusdo Social e Emprego, aprovado pela
Portaria n.2 97-A/2015, de 30 de marco, e respetivas alteracBes, sdo cinco as tipologias de operagdes
que abarcam estas matérias:

e  Apoio técnico a elaboragdo, monitorizacdo da execuc¢do e avaliacdo dos planos para a

igualdade;

e Apoio a capacitagdo e constituicao de empresas por mulheres;

e  Formacgdo de publicos estratégicos;

e Apoio financeiro e técnico a organiza¢des da sociedade civil sem fins lucrativos;
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e Instrumentos especificos de protecdo de vitimas e de acompanhamento de agressores de
violéncia doméstica.

Os projetos aprovados no ambito do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE)
encontram-se em diversas fases de maturidade, pelo que durante o ano de 2020 sera feita a analise dos
pedidos de saldo e de pedidos de pagamento, em regra com periodicidade trimestral.
Por outro lado, encontra-se previsto o lancamento de seis concursos para a apresentacao de
candidaturas nos 3 Programas Operacionais, no que sera o langamento de novas intervengdes no
territério nacional.
O desempenho de fung¢des enquanto organismo intermédio, prevé todo o ciclo de gestdo dos projetos,
nomeadamente o processo de selecdo das candidaturas, a verificacdo da realizacdo dos projetos
cofinanciados, incluindo o cumprimento das metas contratualizadas e o pagamento da despesa
declarada pelos beneficiarios, a operacionalizacdo de verificacdes administrativas relativamente a cada
pedido de reembolso e de verificacGes das operacgdes in loco de acordo com o plano de amostragem e
ainda a adocado de medidas antifraude eficazes tendo em conta a analise de riscos.
Estas funcdes serdo desenvolvidas em articulagdo com as Autoridades de Gestdo dos Programas
Operacionais, as entidades beneficiarias e as restantes unidades da CIG, garantindo o cumprimento dos
Manuais de Procedimentos dos diferentes Programas Operacionais, bem como a articulacdo entre a
politica publica e os projetos financiados, ganhando expressdo nas seguintes atividades:

Na drea da gestdo da subvencdo global:

e  Atualizacdo dos Manuais de Procedimentos que enquadram a atividade realizada pela CIG
enquanto organismo Intermédio dos trés programas operacionais, mediante solicitacdodas
respetivas Autoridades de Gestao;

e Elaboracdo e/ou atualizagdo de notas explicativas das grelhas de analise das candidaturas;

e Elaboracdo das propostas de aviso de abertura das candidaturas em conformidade com as
normas previstas no Manual de Procedimentos da AG e em colabora¢do com os servigos da
CIG com responsabilidade na coordenacdo dos planos nacionais;

e Analise da admissibilidade das candidaturas e da elegibilidade das entidades beneficiarias e
dos projetos apresentados no ambito de cada um dos procedimentos concursais;

e Analise, selecdo e decisdao sobre as candidaturas apresentadas nos concursos, no ambito
das tipologias de opera¢des abrangidas pela intervencdo da CIG enquanto Ol;

e  Gestdo e acompanhamento dos projetos cofinanciados na sua dimensao fisica e financeira,
com o desenvolvimento de iniciativas especificas de apoio a concretizacdo das metas
contratualizadas, ao reforgo dos projetos e a disseminagao dos resultados;

e  Monitorizagdo financeira das subvengdes globais contratualizadas com a CIG;

e Realizacdo de verificacbes administrativas sobre todos os pedidos de reembolso
apresentados pelas entidades beneficidrias, incidindo sobre uma amostra representativa de
documentos comprovativos de despesa e de pagamento;

e Realizagdo de dois momentos programaticos de verificagdes no local, com um minimo de 5
verificacGes em cada;
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e Implementacdo do processo de Autoavaliacdo do risco de fraude, aplicando o instrumento
de avaliacdo de risco de fraude disponibilizado pela Comissdao aos estados membros, com
especial impacto nas trés areas do ciclo de vida das operagdes com maior incidéncia no
risco de fraude - selecdo e andlise de candidaturas, execugao e verificagdo das operagdes e
validacao da despesa e pagamentos.

Na drea do conhecimento e divulgacdo dos projetos apoiados pela subvencdo global:

e Desenvolvimento da area do site da CIG dirigida a informacdo dos beneficidrios e a
divulgacdo dos projetos apoiados e outras atividades associadas a intervencdo no ambito
do Portugal 2020;

e  Operacionalizag¢do de iniciativas de comunicagdo interna e ao nivel do Conselho Consultivo
da CIG, sobre os projetos apoiados na perspetiva da sua relevancia e sobre o seu contributo
para a operacionalizacdo das medidas previstas nos Planos Nacionais;

Na drea da gestéo da Assisténcia Técnica afeta a CIG/OI:

e  Assegurar, em colaboragdo com a DAF, a organizagdo, gestdo e acompanhamento do/s processo/s
técnico e administrativo das operacdes da CIG/Ol relativas a Assisténcia Técnica.

11. PORTUGAL 2020 — PROJETOS COFINANCIADOS DE QUE A CIG E DIRETAMENTE BENEFICIARIA

Os projetos cofinanciados sdo os seguintes:

e Prestagdo de Servigco de Protegdo por Teleassisténcia a Vitimas de Violéncia Doméstica, que tem
como objetivo fundamental assegurar a protecdo e seguranga da vitima, garantindo, 24 horas por dia e
de forma gratuita, uma resposta adequada quer a situagdes de emergéncia, quer em situagdes de crise.

Este sistema preconiza os seguintes objetivos especificos: garantir uma intervencdo imediata e
adequada em situagOes de emergéncia, através de uma equipa especializada e da mobilizacdo de
recursos técnicos proporcionais ao tipo de situagdo apresentada; mobilizar os recursos policiais
proporcionais ao tipo de emergéncia; atenuar niveis de ansiedade, aumentando e reforcando o
sentimento de protecdo e de seguranca das vitimas, proporcionando apoio e garantindo a comunicagao
24 horas por dia com o Centro de Atendimento; aumentar a autoestima e a qualidade de vida das
vitimas, estimulando a criacdo e/ou reforco de uma rede social de apoio; minimizar a situa¢do de
vulnerabilidade em que as vitimas se encontram, contribuindo para o aumento da sua autonomia e a
sua (re)insergdo na sociedade.

Uma vez que a medida de protec¢do por teleassisténcia tem ambito nacional, o valor total deste projeto,
no ambito das trés candidaturas que a CIG submeteu ou vird a submeter no inicio do ano, no ambito do
programa Portugal 2020, é imputado em conformidade com o ratio populacional das diversas regiGes
(segundo dados do INE):
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e Norte, Centro e Alentejo - 67%;
e Lisboa-28%e
o Algarve - 5%.

Por serem comuns, as despesas sdo repartidas pelos trés Programas Operacionais, seguindo a mesma
chave de imputacdo. O valor global destes trés projetos, para o triénio 2020/2022, ronda os 2 834 000 €.

No ambito do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE) - Eixo 3 — “Promover a Inclusdo
Social e Combater a Pobreza e a Discriminacdo “, que procura promover a inclusdo social e combater a
pobreza e a discriminacdo através das Prioridades de Investimento, a CIG apresentou uma candidatura
no ambito da tipologia de operac¢des 3.14 “Ac¢des de sensibilizacdo e campanhas”, com o valor global de
candidatura 1 191 406,16€.

Esta Tipologia de operacdes procura dotar a CIG de um instrumento financeiro para cumprir acées dos
diferentes planos de agdo que integram a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminac¢do —
Portugal + Igual (2018/2030) e o IV Plano de Ac¢do para a Prevencdo e o Combate ao Trafico de Seres
Humanos (2018/2021), e que se enquadram nos seguinte objetivos/tipologias operac¢des:

- A promocgao da igualdade entre homens e mulheres;
- A prevencdo e o combate a violéncia contra as mulheres e a violéncia doméstica;

- O combate a discriminagdo em razao da orientagao sexual, identidade e expressdao de género, e
caracteristicas sexuais;

- A prevencdo e o combate ao trafico de seres humanos.
Combate as discriminagdes, a violéncia doméstica e de género e ao trafico de seres humanos

Sdo acles elegiveis aquelas que visam a promogdo de campanhas e acdes de sensibilizacdo, de
informacao, de divulgacdo e de produgao de conhecimento sobre a tematica da igualdade de género e
da prevengao e combate a violéncia doméstica, de género e trafico de seres humanos, estimulando a
implementacdo de boas praticas nestas areas.

12. OUTROS PROJETOS DE QUE A CIG E DIRETAMENTE BENEFICIARIA

Até fevereiro de 2020, continuard o projeto “Violéncia sexual nas rela¢des de intimidade”, financiado
pela Comissdo Europeia no ambito da linha de financiamento “Action grants to support national
information, Awareness raising and education activities aimed at preventing and combating violence
against Women”, do Programa Direitos, lgualdade e Cidadania (2014-2020). A CIG é a entidade
coordenadora deste projeto, de ambito nacional.

A CIG, em parceria com Instituto de La Mujer Y lgualdad de Oportunidades e a Universidade
Complutense de Madrid, desenvolve o projeto ADIM — Avancar na Gestdo da Diversidade LGBTI nos
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Setor Publico e Privado. Este projeto, com o seu caracter inovador, visa promover politicas de
diversidade LGBTI em empresas publicas e privadas, através da criacdo de um guia de apoio a gestdo da
diversidade LGBTI e da formacdo de pessoas que trabalham em universos laborais.

Trata-se de um projeto transnacional que assenta num financiamento da Comissdo Europeia, sendo o
Instituto de La Mujer Y Igualdad de Oportunidades a entidade coordenadora, contando ainda com a
Universidad Complutense de Madrid (para além da CIG, enquanto responsavel pela implementac¢do do
projeto em Portugal), como entidade parceira.

Conta com um grupo de 7 empresas em Portugal, entre as quais TAP; IBM; Fujitsu; Altadis Imperial
Tobacco; WiZink; BnpParibas e Lush, e 3 Universidades, Universidade de Evora, Universidade de Aveiro
e Universidade da Beira Interior, que funcionardo como grupo amostra de caso para a testagem dos
varios materiais produzidos ao abrigo do projeto, beneficiando ainda de formacdo especializada nas
areas das politicas de gestdo da diversidade LGBTI em contextos laborais.

VIII - RECURSOS E AVALIACAO

Para a execugao do PA2020 releva a preocupagdo de relacionar de forma adequada, fidvel e exequivel as
atividades ja previstas com a previsdo dos recursos e dotacbes disponiveis (humanos, financeiros e
logisticos).

13. RECURSOS HUMANOS

A CIG (incluindo a EMIG) conta, no ano de 2020, com um mapa de postos de trabalho composto por 66
trabalhadores/as, aprovado por despacho de 2019.11.07, de Sua Exceléncia a Secretaria de Estado para
a Cidadania e a Igualdade, conforme grupos de pessoal que a seguir se indicam:

Designagéao Efetivos a %
2020.02.12
Dirigente/Equiparado 10 15%
Técnico Superior 42 64%
Informatico 2 3%
Assistente Técnico 10 15%
Assistente Operacional 2 3%
Total 66 100%

Técnico
Superior
42

64%

Assistente
Técnico

Assistente
Operacional

2

3%

Dirigente/
Equiparado

Pessoal
Informatico

2
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Em comparagdo com o periodo homélogo, verifica-se um incremento de dois postos de trabalho na
carreira/categoria de técnico superior, para assegurar um acréscimo do volume de trabalho expectavel
no ambito da ENIND, atendendo que a CIG é a entidade coordenadora do novo Plano Nacional na drea
LGBTlI e no ambito da implementacdao do Programa Conciliacdo e Igualdade de Género, do novo
Mecanismo EEA Grants.

Durante o ano de 2019, verificou-se uma alteragao na estrutura de postos de trabalho da CIG, ou seja,
na conversdo de um posto de trabalho existente na carreira/categoria de assistente técnico, num posto
de trabalho na carreira/categoria de técnico superior.

Para este ano de 2020 verifica-se, também, alteracdes no dmbito da estrutura de postos de trabalho da
CIG, na reconversdo de um posto de trabalho existente na carreira/categoria de assistente operacional,
num posto de trabalho na carreira/categoria de assistente técnico.

14. RECURSOS FINANCEIROS

Em 2020, a Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género disp6s de uma dotacdo inicial a aguardar
publicacdo da Lei do Orcamento em Didrio da Republica, em sede de Orcamento do Estado, de
7.595.848 euros, dos quais, 2.591.979 euros no ambito do orcamento de atividades, e 5.003.869euros
no ambito do orgamento de projetos.

No ano de 2019, como se pode verificar, os pagamentos efetuados atingiram 3.333.762 euros, a que
correspondeu uma taxa de execugdao orgamental global de 62 %. O montante executado de atividade
ascendeu a 1.948.703 euros, a que corresponde uma taxa de execugdo de 85 %, e o montante
executado de projetos foi de 1.385.058 euros a que correspondente uma taxa de execugdo de 45 %.

ORCAMENTO CIG
EXECUGAO 2019 (INICIAL/CORRIGIDO/PAGAMENTOS)

valores em euros

AGRUPAMENTO ECONOMICO DE ORCAMENTO DE ATIVIDADES ORCAMENTO DE PROJETOS TOTAL
DESPESA Inicial ~ Corrigido Pagamentos Inicial  Corrigido Pagament Inicial Corrigido Pagament
2019 2019 2019 2019 2019 0s 2019 2019 2019 0s 2019

D.01  Despesas como pessoal 1.633.343 1.633.818  1.555.390 521.252 576.336  376.534 2.154.595 2.210.154 1.931.925
D.02  Aquisicdo de bens e servicos 455.456  589.329 378.781 1.772.010 2.085.471  813.290 2.227.466 2.674.800 1.192.071
D.03  Outros encargos 0 100 33 0 0 0 0 100 33
D.04 Transferéncias correntes 173.000 7.500 6.500 446.161  379.801 195.000 619.161 387.301  201.500
D.06  Outras despesas correntes 5.430 5.347 0 15.698 234 0 21.128 5.581
D.07  Aquisicdo de bens de capital 28.557 51.684 2.653 5.000 10.000 0 33.557 61.684 2.653
Total Geral 2.290.356 2.287.861 1.948.703 2.744.423 3.067.306 1.385.058 5.034.779 5.355.167 3.333.762

Para o ano 2020, a CIG dispde de uma dotacdo global aprovada de 7.595.848 euros, significando um
acréscimo de 51 % face a igual periodo homélogo, em resultado da expansdo das receitas via fundos
comunitarios, representando 60 % do orgamento de 2020.
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Fonte Financiamento

2019 2020 %

Receitas de Impostos 2147797 € 2260253 € 1%
Receitas Proprias 863403 € 760817 € -9%
Receitas Comunitdrias 2023580€ 4574778 € 26 %
Total 5034 780 € 7 595 848€ 51 %

Conforme pode observar-se no quadro seguinte, o orcamento de atividades para o exercicio de 2020
regista um aumento em cerca de 112.456 euros, face ao orcamento inicial de 2019. Este facto resulta,

sobretudo, do aumento das receitas de impostos para fazer face aos compromissos da CIG previstos
para 2020.

ORCAMENTO CIG
COMPARATIVO 2019/2020 POR CENTRO FINANCEIRO E AGRUPAMENTO ECONOMICO DE DESPESA

valores em euros

ORCAMENTO DE ATIVIDADES

AGRUPAMENTO ECONOMICO DE ORCAMENTO DE PROJETOS TOTAL
DESPESA Inicial Inicial Inicial Inicial % Inicial Inicial

2019 2020 2019 2020 2019 2020
D.01  Despesas como pessoal 1.633.343 1.762.708 8% 521.252  542.717 4% 2.154.595 2.305.425 7%
D.02  Aquisicao de bens e servicos = 455.456 628.971 38% | 1.772.010 2.535.230 43% | 2.227.466 3.164.201 42%
D.04 Transferéncias correntes 173.000  173.000 0% 446.161 1.899.672 326% 619.161 2.072.672 235%
D.07  Aquisicdo de bens de capital 28.557 27.300 -4% 5.000 26.250 425% 33.557 53.550 60%
Total Geral 2.290.356 2.591.979 d 13%  2.744.423 5.003.869 82%  5.034.779 7.595.848 51%

Para 2020, o orcamento de projetos da CIG regista um aumento de 2.259.446 euros, face a igual periodo
anterior.

A programacao financeira para 2020 é a seguinte:
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Or¢amento para 2020

Receitas de Receitas Proprias

Orcamento para 2020 s (Jogos Sociais) Total
Orcamento de Atividades 2020 2.260.253 2.260.253
Territorializagdio/Representagéo (ajudas de custo/transporte/viagens/alojamento) 49.000 49.000
Protocolo AMA 60.000 60.000
Outros - Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 25.141 25.141
Outros - Trabalhos especializados 27.585 27.585
Apoio Financeiro as Institui¢ées sem fins lucrativos 170.000 170.000
Or de Atividades + itas Proprias 2.260.253 331.726 2.591.979
Receitas de B L. )
Orgamento para 2020 Contrapartida [R3ED Pro.prlas Contrap.artlfia Total
N (Jogos Sociais)  Comunitaria
Nacional
Orgamento de Projetos
Projeto 10857 - Assisténcia Técnica EMIG (em execugdo até 31/12/2021) 74.405 595.590 669.994
Projeto 10250 - Campanhas de Sens. na drea da Cidadania e IG (em execugdo até 31/12/2020) 11.357 64.354 75.711
Projeto 11222 - Teleassisténcia Algarve - 5% (Projeto aprovado até 31/12/2021) 7.088 28.351 35.439
Projeto 11224 - Teleassisténcia Lisboa - 28% (a inscrever - Projeto a candidatar) 98.195 98.195 196.390
Projeto 11226 - Teleassisténcia PO ISE - 67 % (a inscrever - Projeto a candidatar) 109.120 618.344 727.464
Projeto 10274 - EEAGrants - WorkLife Balance and Gender Equality (em execugdo até 31/12/2024) 120.213 209.266 1.872.242  2.201.723
Projeto 10855 - 3.14 - Agdes de sens., Camp. de inf. e Divul. e Estudos IG ( em reprogramagéo para terminar em 31/12/2021 ) 141.100 799.561 940.661
Projeto 11225 - SAMA - TIC's na CIG-2020 (a inscrever - Projeto aguarda aprovagéo) 67.368 89.120 156.488
Or de Projetos + Receitas Proprias 409.021 429.091 4.165.757  5.003.869
Total Org Atividades + R proprias + Projetos 2020 2.669.274 760.817 4.165.757 _ 7.595.848

15. PROGRAMAS DE FORMAGAO INTERNA OU EXTERNA

Em 2020 a CIG continuara o reforco da formagdo como elemento fundamental para a capacitacdo
institucional e dos/as seus/as trabalhadores/as.

O Plano de Formagdo para o biénio de 2020 e 2021 foi delineado tendo em conta o novo regime da
Formagéao Profissional da A.P, constante do Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro, que integra
um novo paradigma de gestdo de competéncias e do conhecimento na Administracdo Publica, elevando
a formagdo profissional num instrumento estratégico da modernizagdo e transformagao da A.P., bem
como de valorizagdo das pessoas na organizagao.

A formacgdo desenvolver-se-a sobretudo com o recurso a oferta exterior, ainda que especialmente
condicionada pela oferta e orgamento disponiveis. Sera dada particular preferéncia a oferta formativa
da responsabilidade da Dire¢do-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas (INA). No
que se refere a formacdo interna, procurar-se-a responder as necessidades identificadas, com recursos
internos da CIG, nomeadamente quanto a formag¢do em dominios afins a cidadania e igualdade de
género, ou nas diversas areas transversais ao funcionamento organizacional (CPA, Contratagdo publica,
SIADAP, etc.).

16. MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

O Decreto-Lei n? 73/2014, de 13 de maio, estipula que o Plano de Atividades deve contemplar, em
capitulo préprio, as medidas de modernizacdo administrativa que o servico se propde desenvolver,
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nomeadamente as relativas a desburocratizacao, qualidade e inovacao, em especial, as que cumpram as
orientacdes afins a regra do digital®.

Dando cumprimento ao que estabelecem quer a norma anteriormente referida, quer o Decreto-Lei n.2
135/99, de 22 de abril, na versdo atualizada pelo Decreto-Lei n.2 74/2017, de 21 de junho (diploma que
estabelece medidas de modernizacdo administrativa), a CIG confere especial relevancia as medidas
relacionadas com a modernizacdo administrativa, alids, integrando-as no objetivo operacional de
qualidade do QUAR da CIG para 2020 (Cf. Objetivo operacional 7 - “Promover iniciativas propiciadoras
de melhorias a nivel da estrutura e processos organizacionais”), complementando-as com a aplicacdo de
medidas previstas na legislacdo antes referida.

Em consequéncia, no plano interno, prevé-se a continuidade da implementacdo de medidas orientadas
para a promog¢do de uma melhor e maior adequacao dos recursos TIC no ambito dos servicos da CIG e,
de igual forma, promover o conhecimento e competéncias dos/as trabalhadores/as. Tais medidas
integram o Plano TIC da CIG e estdo, também, inscritas no Plano Setorial das TIC do MPMA.

Outra das propostas neste dominio refere-se a continuidade do processo de integra¢do e consolidagdo
da funcdo informatica na AP, em articulagdo com a AMA.

As medidas a implementar estardo apoiadas em estratégias de otimizagdo de recursos e
sustentabilidade ambiental, designadamente com o recurso a processos de comunicac¢do digital ou a
progressiva desmaterializacdo de documentos em suporte papel.

Também, atentas a missdo e as atribuicdes da CIG no ambito geral da promocdo e defesa dos Direitos
Humanos e, em especial, nas areas da cidadania e da igualdade de género, as medidas de modernizagdo
administrativa contemplam o recurso permanente a adequadas tecnologias e métodos de acolhimento
e atendimento aos/as cidadds, bem como a cooperagdo com parceiros externos, nos mais diversos
ambitos de intervengdo, em especial no ambito do novo ciclo programatico de politicas publicas na area
da cidadania, ndo discriminagao e igualdade de género, que se consubstanciara na “Estratégia Nacional
para a Igualdade e Ndo Discriminag¢dao 2018-2030 “Portugal + Igual”.

A aplicacdo das medidas neste dominio serd objeto de monitorizacdo permanente bem como da
elaboracdo de um relatdrio final; este ultimo, agregando uma avaliacdo do grau de satisfacdo dos/as
trabalhadores/as da CIG face as transformagdes decorrentes da operacionaliza¢gdo das medidas TIC.

No concerne a aplicacdo de medidas afins a transformacao digital, quer as de natureza interna, quer as
qgue se referem as medidas SIMPLEX no contexto externo, a CIG vem desenvolvendo a Plataforma CIG
2.0, iniciada com base na candidatura n2 POCI-05-5762-FSE-000039 — Projeto CIG 2.0.

Bone1do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 74/2014, de 13 de maio, estipula a regra do digital, ou seja, “os servigos publicos

devem, sempre que a sua natureza a isso ndo se oponha, para além do atendimento presencial, ser também prestados de
forma digital, através da sua progressiva disponibilizagdo na internet.”
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Assim, a Plataforma que se tem vindo a desenvolver ao longo dos ultimos anos, estd pendente de
aprovacdo um novo projeto [em processo de candidatura - “Agilizacdo na CIG — Upgrade das aplica¢Ges
TIC"], através do qual a CIG vai poder usufruir de um significativo reforco técnico e tecnoldgico,
incrementando novas dareas e funcionalidades, automatizando procedimentos, permitindo, também a
apresentacdo de dados agregados e/ou consolidados em séries temporais, bem como indicadores, em
tempo real, de politicas publicas com representacao georreferenciada.

Outro destes dominios refere-se a recolha de dados (Indicadores estatisticos), os quais decorrem do
funcionamento da dita Plataforma. Os dados recolhidos, sistematizados e, posteriormente, analisados,
permitem monitorizar e dar a conhecer aos varios atores intervenientes (incluindo a sociedade em
geral) os progressos realizados nas areas de politica publica sob coordenacgdo da CIG, numa ldgica de
transparéncia e boa governanca. Visa identificar, ainda e de forma objetiva, as dreas deficitdrias e a
merecer maior investimento — quer ao nivel setorial, quer ao nivel territorial.

Igualmente, sera possivel dar continuidade, em termos de eficiéncia, ao que ja se vem aplicando no que
respeita a monitorizacdo do que estabelece a Lei n.2 62/2017 (Regime da representacdo equilibrada
entre mulheres e homens nos érgaos de administracao e de fiscalizacdo das entidades do setor publico
empresarial e das empresas cotadas em bolsa), automatizando o processo de recolha de dados junto
das respetivas fontes.

17. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 47/2010, de 25 de junho, fixa orientacdes para a colocagio de
publicidade institucional realizada pelo Estado, Institutos Publicos e demais empresas publicas
concessiondrias de servigos publicos, relativamente as respetivas obriga¢gdes de servico publico,
definindo, como publicidade institucional, todas as formas de comunicacdo realizadas mediante a
aquisicdo onerosa de espagos publicitarios, com o objetivo direto ou indireto de promover iniciativas ou
de difundir uma mensagem relacionada com os seus fins ou as suas atribuicdes.

Nos termos dos nimeros 10 e 11 da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 47/2010, de 25 de junho, a
CIG prevé realizar, em 2020, iniciativas de publicidade institucional no ambito de campanhas nacionais
de sensibilizacdo e divulgacdo da igualdade de género e prevencao da violéncia de género.

Em 2020 a CIG, de forma auténoma ou em conjunto com entidades da Sociedade Civil, promovera e
colaborara na disseminagao de diversas campanhas de ambito nacional, versando diferentes formas de
violéncia e dirigidas a diferentes populag¢des alvo.

Prevemos que, ao longo de 2020, estas campanhas sejam amplamente divulgadas nos meios de
divulgacdo da CIG, nomeadamente, a sua pdagina WEB, redes sociais, canal de Youtube, Newsletter e
Boletim Informativo do Centro de Informacdo e Documentacao.

No ambito da participagao da CIG em programas de televisdo, iniciativas institucionais, empresariais,
entre outras, os videos de campanhas serdo exibidos, caso haja espaco e abertura para essa agao.
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Anexo - QUAR da CIG para 2020.
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