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Assunto: SIADAP 1- CIG - QUAR e Plano de Atividades 2018

No ambito da PCM as atribuices em matéria de planeamento, estratégia e avaliacao estdao cometidas a
Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros' (SGPCM). Cumpre-lhe assegurar a coeréncia,
coordenacdo e acompanhamento do ciclo de gestdo dos servicos com os objetivos globais do ministério
e sua articulacao com o SIADAP, bem como acompanhar e validar os objetivos e indicadores de

desempenho do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao?.

Os servicos propéem os objetivos e entregam o QUAR e o Plano de Atividades até 30 de novembro de
2017, para que, apos emissao de parecer prévio de validacdao pela SGPCM, o membro do Governo

aprove, até 15 de dezembro, os objetivos a prosseguir em 2018.

Considerando a informacao disponibilizada pela Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG)

procedeu-se ao preenchimento da lista de validacdo, que se anexa como parte integrante desta

informacao. Do ponto de vista técnico e metodoldgico, o QUAR de 2018 da CIG reune os requisitos

necessarios, pelo que se propde a consideracdo superior do membro do Governo a decisdo de

aprovacao.

A consideracao superior,
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1 Nos termos do n.° 2 do art.° 8.° e do art.° 13.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.

2 Nos termos conjugados do art.®° 81.° e 13.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pela Lei n.° 64-A/2008, Lei n.°
55-A/2010 e Lei 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, cumpre a SGPCM.
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CIG - QUAR E PLANO DE ATIVIDADES 2018

Legenda: S - Sim; N - Nao; P - Parcialmente; N/A - Nao Aplica

ORIENTAGOES GERAIS RESPOSTA OBSERVACOES

DATAS E DOCUMENTOS

O projeto de QUAR e Plano de Atividade (PA) foram remetidos por
N mensagem eletrénica de 19/07/2018

A entrega dos QUAR e PA foi efetuada até a data
definida?

. Informacao passivel de ser consultada no sitio da Direcao-Geral do
E acompanhado da proposta de orcamento ; ’

N Orcamento.
aprovado? ’
| No ambito do Novo Modelo Organizacional dos Ministérios a SGPCM
E acompanhado do Mapa de Pessoal aprovado? N tem acesso direto a essa informacao pelo que dispensa o envio.
Existe alinhamento entre o QUAR e PA? S

PROGRAMA ORCAMENTAL

Os seguintes objetivos operacionais do QUAR: “O1 - Promover a
igualdade entre mulheres e homens”; “02 - Prevenir e combater a
violéncia doméstica, a violéncia de género e o trafico de seres
humanos” e “0O3 - Combater a discriminacdo em razao da
orientacdo sexual, identidade expressao de género e
caracteristicas sexuais” contribuem para o cumprimento do
objetivo do Programa Orcamental 02 - Governacao - “Promover a
integracdo da perspetiva de género nos diversos dominios da vida
politica, social, econémica e cultural”.

E responsavel por indicadores do Programa S
Orcamental (PO)?

Cumulativamente, os objetivos 1, 2 e 3 do QUAR da CIG
S monitorizam o contributo da CIG no ambito do Programa
Orcamental, assim como a respetiva capacidade de congregar os
dados necessarios ao acompanhamento trimestral dos resultados
obtidos nos diferentes Planos e Programas Nacionais.

QUAR

MODELO E MISSAO

A monitorizacao do QUAR/PA permite a
monitorizacao do PO?

0O QUAR foi registado no GEADAP? S

Versao sucinta do previsto na lei organica.
Inscreve a Missao? S

A Lei Orgénica é identificada em sede de Plano de Atividades
Identifica a Lei Organica? N (pag.7).
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Os objetivos estratégicos sao iguais aos do ano s
anterior?
E evidente o alinhamento entre OE, as GOP e a
o . S
missao da entidade?
6 Objetivos operacionais, niUmero acima do recomendado pelo
0 n.° de objetivos é igual ou inferior a 5? N Conselho Coordenador da Avaliacao dos Servicos (CCAS).
Eficacia - 01, 02, 03; Eficiéncia - 04, 05; Qualidade - 06.
Todos os parametros tém objetivos? S
0 somatério das ponderacées dos pardmetros G Eficacia - 40%; Eficiéncia - 40%; Qualidade - 20%.
corresponde a 100%?
Todos os objetivos tém peso (no total 100% por G 01 - 25%,02 - 40%,03-35%//04-50%,05-50%/ / 06-100%.
parametro)?
Identificam nas notas explicativas do QUAR: 04, 05 e 06.
Os objetivos mais relevantes estao identificados? S
Representam pelo menos 50% do nimero total de S semo.
objetivos?
A soma dos pesos desses obietivos é superior a A soma dos objetivos mais relevantes identificados no QUAR
50%? P ) up N apresenta um peso de 46%, ficando aquém dos 50%.
0 n.° de indicadores é igual ou inferior a 2 por S
objetivo?
Todos os indicadores tém peso (no total 100% S
por objetivo)?
A unidade de medida esta identificada? S
B L, Lo ~ N&o sao apresentadas as formulas de calculo dos indicadores. De
Os calculos matematicos do indicador estao N ponderar a sua inclusdo em futuros exercicios.
identificados?
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0 indicador é coerente com o objetivo
operacional?

Ha indicadores com informacéo de historico?

Os indicadores permitem a monitorizacao ao
longo do ano?

METAS, TOLERANCIAS E VALOR CRITICO
As metas observam os resultados de

desempenhos anteriores?

Os indicadores tém o correspondente valor
critico?

Os valores criticos estao justificados?

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

Existe alinhamento com os documentos
previsionais?

0 calculo de RH planeados esta correto?

Existe informac&o adicional sobre os recursos nas
Notas Explicativas?

FONTES DE VERIFICACAO

Ha coeréncia com o indicador?

As fontes de verificacao sao diversificadas?

Permitem a monitorizacao ao longo do ano?

ENTIDADES HOMOGENEAS

Existe um sistema de indicadores de
desempenho?

Secretaria-Geral

Apenas o ind.2 apresenta historico.

Tratando-se de indicadores de indole temporal, o ind. 7 nao
permite a monitorizacao intercalar dos resultados. Em exercicios
futuros, sugere-se a monitorizacao por indicadores de projeto.

Apenas o ind 2 apresenta historico, com meta mais ambiciosa do
que estabelecida para 2017. Em exercicios futuros sugere-se
justificacdo para a manutencdo das mesmas metas em anos
seguintes.

De notar, contudo que, a explicacao apenas refere que o valor
critico respeita ao melhor desempenho que se pode aspirar
alcancar. No entanto, a logica na sua definicao nao é clara.

Os valores financeiros inscritos no QUAR correspondem ao
orcamento inicial aprovado na Assembleia da Republica para 2018.

Os RH aprovados perfazem um total de 60 (48 CIG + 12 EMIG)
sendo este o nimero que consta do QUAR.

De acordo com as orientacoes do Sistema de Controlo Interno, as
fontes de verificacdo devem radicar maioritariamente em
aplicacoes informaticas de suporte ao processamento de dados.

Considerando a existéncia de um servico desconcentrado seria
interessante promover um exercicio de comparagao nos casos em
que houvesse coincidéncia nos servicos prestados.
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E possivel ordenar as unidades numa légica de
eficiéncia relativa?

PLANO DE ATIVIDADES

SUMARIO EXECUTIVO

N/A

Apresenta sumario executivo? S

NOTA INTRODUTORIA

Caracteriza o ambiente interno? S
Caracteriza o ambiente externo? N
Identifica os principais clientes? S
Tipifica os servicos fornecidos e a fornecer? S
Explicita o processo de elaboracao e mecanismos S
de participacao?

OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

Identifica as orientacoes gerais de curto prazo a N
nivel macroeconémico?

Identifica as orientacdes de curto e médio prazo S
para o setor de atividade?

Identifica objetivos estratégicos prosseguidos S
pelo organismo?

Explicita a articulacao entre os objetivos e o S
Programa do Governo?

ATIVIDADES PREVISTAS E RECURSOS

Identifica e contextualiza os objetivos

operacionais incluidos no QUAR? S
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Contextualiza os objetivos operacionais que
estao para além do QUAR?

Identifica a relacao entre os objetivos
operacionais e os objetivos estratégicos?

A formulacao permite aferir o grau de realizacao
do PA?

Existe relacao entre atividades, objetivos e
recursos a alocar?

Apresenta o plano de formacao?

Apresenta um capitulo referente as medidas de
modernizacdo administrativa?

Identifica a previsao de poupancas a verificar?

Apresenta seccdo referente a publicidade
institucional?

Secretaria-Geral

O capitulo 3.6 apresenta uma estrutura semelhante a do QUAR,
pelo que é possivel determinar o grau de execucdao dos trés
objetivos ai incorporados. No entanto, existe margem para
trabalhar o mecanismo de afericao do grau de concretizacao do
Plano de Atividades.

Em documento auténomo.

O 05 do QUAR encerra uma dimensao de modernizacao
administrativa. No Plano de Atividades sao identificadas as areas
de intervencao previstas para 2018.
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BOAS PRATICAS A REPLICAR

A CIG tem vindo a consolidar a aplicacdo do subsistema SIADAP 1, evidenciando uma dindmica progressiva de incorporacdo de
anteriores sugestdes. Neste sentido, destacam-se como boas praticas a disseminar pelas restantes entidades integradas e apoiadas
pela Presidéncia do Conselho de Ministros as seguintes:

e  Privilegiam o alinhamento com os objetivos do Programa Orcamental que integram;

e  Detalham as atividades que d&o substancia a cada objetivo operacional do QUAR.

PROXIMOS PASSOS

A presente seccao sistematiza um conjunto de recomendacdes e/ou sugestoes que podem ter origem: i) na necessidade de garantir a
conformidade legal do processo de avaliagao; ou ii) num estimulo de evolucao e aperfeicoamento, em consonancia com as melhores
praticas, nomeadamente as que se verificam no universo de entidades apoiadas pela SGPCM em matéria de planeamento, estratégia

e avaliacao. Neste sentido, sugerem-se como desafios para o futuro:

e O QUAR visa maximizar a proximidade dos servicos publicos ao cidadao. Para o efeito, convém que elementos facilitadores
da compreensao do documento, como as formulas de calculo dos indicadores, sejam adicionados, por exemplo no campo

das notas explicativas;

e Procurar maior rigor na definicdo dos objetivos operacionais. Estes ndo tém de abranger a totalidade das atribuicoes e
atividades do organismo, no entanto deverdo corresponder as acOes com maior expressao politica e financeira. Nesse
sentido, recomenda o Conselho de Coordenacao de Avaliacao dos Servicos (CCAS) um limite de cinco objetivos operacionais
no QUAR;

e A escolha dos objetivos mais relevantes do QUAR deve ter em conta o seu peso, dentro dos parametros;

. Atento ao momento do envio dos instrumentos de gestdo, o rigor da analise, que é apanagio desta SGPCM, ficou

comprometido, assim nao foram relevadas pequenas imperfeicoes detetadas nos referidos instrumentos de gestao.
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NOTA INTRODUTORIA

A promocgdo da igualdade entre mulheres e homens constitui um dos principios fundamentais da
Constituicdo da Republica Portuguesa?l, sendo a Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG)
0 organismo nacional responsdvel pela promocdo e defesa desse principio, procurando responder as
profundas alteragGes sociais e politicas da sociedade nestas matérias.

O Plano de Atividades da CIG para o ano de 2018 (doravante designado por «PA2018-CIG») constitui um
instrumento fundamental de planeamento e controlo de gestdo desta Comissdo, através do qual se
definem as prioridades e as respetivas a¢des, bem como a afetacdo e mobilizagdo dos recursos.

O estabelecimento das prioridades para 2018 teve por base a missao e atribui¢des da CIG, bem como as
orientacdes estratégicas que decorrem do Programa do XXI Governo Constitucional e das Grandes Op¢des
do Plano para 2016 -2019.

A elaboragao do Plano de Atividades para 2018 teve ainda em consideragdo o conjunto de compromissos
e orientagGes internacionais e nacionais na drea da cidadania e da igualdade de género, relevando que,
no plano da aplicacdo das orientagGes politicas estratégicas e dos respetivos instrumentos, o ano de 2018
serd marcado pela entrada em vigor de um novo ciclo programatico de politicas publicas na area da
cidadania, ndo discriminacdo e igualdade de género, que se consubstanciard na nova “Estratégia Nacional
para a lgualdade e Ndo Discriminagdo 2018-2030 - “Portugal + Igual”. Este instrumento encontra-se
alinhado temporal e substantivamente com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel das
Nag¢des Unidas e apoia-se em trés Planos Nacionais de Ag¢do que definem objetivos estratégicos e
especificos em matéria de igualdade entre mulheres e homens (IMH), prevencdo e combate a violéncia
contra as mulheres e violéncia doméstica (VMVD) e combate a discriminagdo em razdo da orientagao
sexual, identidade de género e caracteristicas sexuais (OIC). Estes Planos Nacionais de A¢do preveem,
ainda, as medidas concretas a prosseguir no primeiro periodo de execu¢do de quatro anos, até 2021, a
que se devera seguir o processo de revisdo e redefinicdo para o periodo seguinte de quatro anos, e assim
sucessivamente.

A nova Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao Discriminacdo 2018-2030 - “Portugal + Igual” foi
aprovada pelo Governo no dia 11 de janeiro e submetida posteriormente a consulta publica, tendo o texto
final sido aprovado pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n2 61/2018, de 8 de margo, publicada no
Dirio da Republica n.297/2018, Série |, de 21 de maio de 2018.?

Nos termos da citada Resoluc¢do, o Governo determinou que a implementac¢do da Estratégia Nacional para

|II

a lgualdade e Nao Discriminagdo 2018-2030 - “Portugal + Igual” serd coordenada e monitorizada pela CIG,

organismo que serd responsavel por:

a) Analisar o ponto de partida de cada objetivo, a ter lugar em 2018;

b) Definir e aprofundar os indicadores de resultado e de impacto, a ter lugar em 2018;

1 Art.2 92 alinea h).
20 texto integral da Estratégia Nacional para a Igualdade e N3o Discriminagdo 2018-2030 “Portugal + Igual” pode ser consultado
em https://dre.pt/web/guest/home/-/dre/115360036/details/maximized
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c) Elaborar anualmente o plano de atividades para execug¢do dos Planos de Agdo, de acordo com as
planificagdes anuais apresentadas por cada departamento governamental;

d) Orientar e acompanhar as entidades responsaveis pela implementagdo das medidas, solicitando,
sempre que necessario, informacgdes sobre o respetivo processo de execugao;

e) Garantir a monitorizagdo da implementagdo dos Planos de Agdo, assegurando o funcionamento regular
da Comissdo de Acompanhamento da ENIND e das respetivas ComissGes Técnicas de
Acompanhamento;

f) Elaborar anualmente um relatdrio intercalar sobre a execugcdo das medidas dos Planos de Ac¢do, no qual
seja feita também a avaliacdo do cumprimento do plano anual de atividades, a entregar ao membro do
Governo responsavel pela area da cidadania e da igualdade até 15 de margo de cada ano;

g) Elaborar um relatdrio final de execugdo dos Planos de Agdo até ao final do primeiro trimestre seguinte
ao termo da respetiva vigéncia, dele dando conhecimento ao membro do Governo responsavel pela
drea da cidadania e da igualdade;

h) Promover um momento de avaliagdo ongoing ou formativa dos Planos de A¢do no terceiro ano da
respetiva vigéncia;

i) Apresentar ao membro do Governo responsavel pela area da cidadania e da igualdade a proposta de
revisdo dos Planos de Agdo, até seis meses antes do termo da respetiva vigéncia, com base nos
relatérios intercalares e avaliagdo ongoing ou formativa, e seguindo os eixos e orientacées da ENIND;

j) Propor estratégia de continuidade da ENIND a entregar ao membro do Governo responsavel pela drea
da cidadania e da igualdade até seis meses antes do termo da respetiva vigéncia, o qual, em articulagdo
com as principais dreas governativas envolvidas, promove a criacdo da proxima ENIND através de
Resolugao do Conselho de Ministros;

k) Promover uma avaliagdo final externa e independente, que inclua avaliagdo de impacto, dos Planos de
Acdo e da ENIND no termo das respetivas vigéncias.

Recorda-se que, até 2017, a CIG teve a seu cargo a coordenacdo geral da execug¢do do V Plano Nacional
para a lgualdade, Género, Cidadania e Nao-discriminagdo 2014-2017 (V PNI), do V Plano Nacional de
Prevencdo e Combate a Violéncia Doméstica e de Género 2014-2017 (V PNPCVDG), do Il Plano Nacional
de Prevengdo e Combate ao Trafico de Seres Humanos 2014-2017 (lIl PNPCTSH), assim como do Il
Programa de Acdo para a Prevencdo e a Eliminacdo da Mutilagdo Genital Feminina, integrado no V
PNPCVDG g, ainda, do Plano Nacional de Agdo para implementagdo da Resolugdo CSNU 1325 (2000) sobre
Mulheres, Paz e Seguranca (PNA 1325), assim como de outros Planos e Programas, como é o caso do Plano
Estratégico da Cooperagdo paraa Igualdade de Género e Empoderamento das Mulheres - CPLP (PECIGEM)
e respetivo Plano de A¢do. Terminado este ciclo, a CIG €, tal como antes referido, a entidade coordenadora
da ENIND.

Atenta a especial relevancia na atividade desta Comissdo, far-se-a referéncia aos diferentes tipos de
cofinanciamento a que a CIG tem vindo a recorrer, como entidade beneficidria, para a execugdo das suas
atividades, designadamente, no ambito do Portugal 2020 e do Mecanismo Financeiro do Espacgo
Econdmico Europeu (EEA Grants). Neste ultimo ambito, importa assinalar que em 2018 assistir-se-a ao
arranque do novo Mecanismo Financeiro EEA Grants 2014-2021, salientando-se que a CIG sera, uma vez
mais, operadora do Programa “Conciliacdo entre a vida profissional e privada e Igualdade de género”, tal
como definido no Memorando de Entendimento assinado entre o Estado portugués e os paises doadores
do Espago Econdmico Europeu, assinado em 22 de maio de 2017. O ano de 2018 serd marcado, neste

PLANO DE ATIVIDADES 2018
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dominio, pela elaboragdo da concept note a aprovar pelos paises doadores, documento que inclui todas
as ac¢Oes a desenvolver durante toda a vigéncia do programa, bem como pelo arranque de algumas das
acoes previstas.

Ao longo do corrente ano, a CIG dara inicio a implementacgdo das atribui¢des que |he foram conferidas,
possibilitando a coordenacao de sinergias entre os varios interlocutores, através da definicdo de pilares
correspondentes as grandes prioridades reconhecidas, nacional e internacionalmente, como
fundamentais para alcancar os objetivos de igualdade, integrando, desde logo, os previstos na Agenda
2030.

Em termos de prestacdo de servicos diretos aos/as cidaddos/ds, a CIG continuard a garantir o
funcionamento do seu Centro de Informagdo e Documentagdo, do Servigo de Informagdo as Vitimas de
Violéncia Doméstica (SIVVD), bem como do Servico de Informacdo Juridica e Apoio Psicossocial.

1. SUMARIO EXECUTIVO

0O PA2018-CIG, entendido como um instrumento de gestdo, tal como decorre conjugacdo do Decreto-Lei
n.2 183/96, de 27 de setembro, com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, constitui-se, também, como
um instrumento orientador da atividade da CIG para 2018, tendo em conta a respetiva missdao e
atribuicdes, bem como o cumprimento dos propdsitos enunciados no Programa do XXI Governo
Constitucional e nas Grandes Opg¢ées do Plano para 2016 -2019 em matéria de cidadania e igualdade de
género, relevando a sua responsabilidade na coordenagdo da recém aprovada Estratégia Nacional para a
Igualdade e a Nao Discriminagdo — Portugal + Igual (doravante designada por ENIND) e dos respetivos
Planos Nacionais de Ag¢do, sendo coadjuvada por uma Comissdao de Acompanhamento da ENIND e por
ComissGes Técnicas de Acompanhamento de cada Plano Nacional de Agdo (o Plano nacional de agdo para
aigualdade entre mulheres e homens (2018/2021) — PNAIMH, o Plano nacional de a¢do para a prevencdo
e o combate a violéncia contra as mulheres e a violéncia doméstica (2018/2021) — PNAVMVD e o Plano
nacional de acdo de combate a discriminagdo em razdo da orientacdo sexual, identidade de género e
caracteristicas sexuais (2018/2021) — PNAOIC).

O PA2018-CIG estrutura-se em quatro objetivos estratégicos, a saber: i) a promogdo da integragdo da
perspetiva de género nos diversos dominios da vida politica, social, econémica e cultural; ii) a promogao
da difusdo e defesa dos Direitos Humanos, nomeadamente no que se refere ao exercicio da cidadania, e
a transversalidade dos principios da igualdade de género, como fatores de construgdo de uma sociedade
inclusiva; iii) a prevencdo e o combate a todas as formas de discriminagdo e violéncia de género,
nomeadamente violéncia doméstica e trafico de seres humanos; e iv) a promogdo da melhoria
organizacional a nivel de estrutura, processos e pessoas.

O conjunto destes objetivos estratégicos corresponde a toda a a¢do da CIG, quer no que se refere as
componentes de gestdo e administragao gerais, no plano interno e externo, quer na sua responsabilidade
nuclear no que respeita as grandes metas de a¢do global e estrutural do ENIND, até 2030, ou as demais
matérias afins a respetiva missao e atribuicées.

A operacionalizagdo dos objetivos estratégicos desenvolve-se segundo cinco objetivos operacionais
enquadrados em parametros de eficacia, eficiéncia e qualidade.
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Como objetivos operacionais de eficacia foram fixados os seguintes: “Promover a igualdade entre
mulheres e homens”; “Prevenir e combater a violéncia doméstica, a violéncia de género e o trdfico de seres
humanos” e; “Combater a discrimina¢céio em razdo da orientacdo sexual, identidade e expresséo de
género, e carateristicas sexuais”. Como objetivo operacional de eficiéncia foi fixado o seguinte:
“Assegurar uma eficiente operacionalizacdo dos concursos no Gmbito do POISE (Eixo 3; Prioridade de

investimento 9.3)”. Por ultimo, o objetivo operacional de qualidade é “Promover iniciativas propiciadoras
de melhorias a nivel da estrutura e processos organizacionais”.

Para o ano de 2018, a CIG, incluindo a Estrutura de Missdo para a Igualdade de Género (EMIG), organismo
intermédio no ambito do Portugal 2020, conta com um mapa de pessoal aprovado pela tutela composto
por 60 trabalhadores/as e uma dotacdo inicial de 4.278.527 EUR. Esta dotagdo representa um acréscimo
de 9,7% face a igual periodo homdlogo (3.899.360 EUR), sobretudo motivado pelo acréscimo de receita
cobrada em 2016 face a 2015 no ambito da FF 129 (a qual absorve a receita proveniente da exploragdo
dos jogos sociais da SCML) e da inscricdo orgamental no ambito do orcamento de projetos, tendo em
conta a entrada em vigor do novo Mecanismo Financeiro do Espago Econdmico Europeu EEA Grants 2014-
2021, do programa Work Life Balance and Gender Equality.

2. ENQUADRAMENTO

2.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A CIG é um servico central da administracdo direta do Estado, dotado de autonomia administrativa,
integrado na Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM) e tutelado pela Secretdria de Estado para a
Cidadania e a Igualdade?. E reconhecida autonomia financeira a CIG, restrita & gestdo de programas
financiados por recursos financeiros comunitdrios ou internacionais de idéntica natureza®.

Tem a sua sede em Lisboa e dispde de um servigo desconcentrado no Porto (Delegacdo do Norte).

A CIG tem por missdo garantir a execugdo das politicas publicas no ambito da cidadania e da promogdo e
defesa da igualdade de género e prossegue as atribuicdes previstas no Decreto Regulamentar n.2 1/2012,
de 6 de janeiro. S0 érgdos da CIG a Presidente® e o Conselho Consultivo®.

A sua organizacdo interna obedece a um modelo de estrutura mista’: nas dreas relativas a gestdo de
recursos, assuntos juridicos, estudos e formagdo, comunicagdo, documentacdo e informacdo, e trafico de
seres humanos, segue o modelo de estrutura hierarquizada; nas areas relativas a gestdo e apoio de

3 Nos termos do Despacho n.2 660/2016, de 5 de janeiro de 2016, publicado no DR, 2.2 série — N.2 10 — 15 de janeiro de 2016.
4Vide n.2 3 do artigo 1.2 do Decreto Regulamentar n.2 1/2012, de 6 de janeiro.

5 A CIG ¢é atualmente dirigida por uma Presidente, coadjuvada por um Vice-Presidente, cargos de dire¢do superior de 1.2 e 2.2
grau, respetivamente.

6 O Conselho Consultivo é um érgdo de consulta em matéria de conce¢do, implementacdo e avaliagdo das politicas publicas de
educagdo para a cidadania e de promogéo e defesa da igualdade de género, que assegura a representacdo de departamentos
governamentais e de organiza¢des representativas da sociedade civil. E presidido pelo membro do Governo com tutela sobre a
CIG, quando presente, e, na sua auséncia, pela Presidente da CIG. E composto pela Presidente e Vice-Presidente da CIG, por uma
secgdo interministerial, por uma secgdo das organizagdes ndo governamentais e por um grupo técnico-cientifico.

7 Vide artigo 10.2 do Decreto Regulamentar n.2 1/2012, de 6 de janeiro.
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projetos no ambito da cidadania e igualdade de género, violéncia de género e doméstica, rede social e
autarquias, o modelo é de estrutura matricial.

Contempla, na sua estrutura nuclear, uma direcdo de servicos® (delegacdo do Norte), sendo ainda
composta por trés unidades organicas flexiveis®, a saber: a Divisdo de Documentag3o e Informac3o (DDI);
a Divisdo de Assuntos Juridicos (DAJ), e; a Divisdo Administrativa e Financeira (DAF).

Subjacente ao modelo de estrutura matricial, estdo as areas de missdo relativas a gestdo e apoio de
projetos no ambito da cidadania e igualdade de género, violéncia de género e doméstica, rede social e
autarquias, agrupadas por centros de competéncia cujas atividades sdo asseguradas por duas equipas
multidisciplinares'’, a saber: o Nucleo para a Promogao da Cidadania e Igualdade de Género (N -CIG), e;
o Nucleo de Prevencdo da Violéncia Doméstica e Violéncia de Género (N -VDVG).

O organograma da CIG consta representado na figura infra:

ey
cCic Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género
Comdo 4o 4 Ot ¢ yeshnde e Gdoevs
Pty " Organograma
Presidéncia do Conselho de Ministros
Secretaria de Estado para Cidadania e a Igualdade
R e e '
Secydo
g g Srveer el
Presidente = 3
Teresa Fragoso g g et
Cngo
Tecncoceviico
Estrutura de Missdo para a
Iguaidade de Género Vice-Presidente
Maria do Carmo Abreu Corlos Duorte
(Chefe de Equipa)
Bernardo Souso (Coocdenador) ‘
[
|
|
£3 Delogagio do Norte 3
2" Manuel Albano |
S U |
1
|
[ -
] |
. i l ]
g £
5 . Divisdo Diviso de Nacleo para Promogdo Nicleo de Prevencio da i
E‘E Administrativa @ D gioe D'v's?u@.m‘o‘ da Cidadania e a Violéncia Doméstica e 2%
Lz Financeira Informacio 3 < Igualdade de Génro Violéncia de Género 2%
i< Skrgio Pipa Rita Pereira Margarida Frazdo JoBo Paiva Morta Silvo =3
;
Estrutura herarquizada Estrutura matricial

8 Dirigida por um diretor de servigos, cargo de diregdo intermédia de 1.2 grau (vide artigo 1.2 da Portaria n.2 27/2012, de 31 de
janeiro).

9 Criadas pelo Despacho n.2 4970/2012, de 20 de margo, publicado no DR, 2.2 série — N.2 72 — 11 de abril de 2012.

10 Criadas pelo Despacho n.2 5034/2012, de 20 de margo, publicado no DR, 2.2 série — N.2 72 — 11 de abril de 2012.
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2.2. DESTINATARIOS DA ACAO DA CIG

Enguanto servico central da administracdo direta do Estado, a CIG é um organismo coadjuvante na
execugdo das politicas publicas no ambito da cidadania e da promocgao e defesa da igualdade de género.
Neste sentido, os destinatarios da a¢do da CIG sdo todos os intervenientes a nivel da execugdo daquelas
politicas publicas, nomeadamente os organismos da Administracdo Central, Regional e Local, organismos
e instituicGes da sociedade civil e a populagdo em geral.

2.3. PROCESSO DE ELABORAGAO DO PA2018-CIG

O PA2018 foi elaborado com o objetivo de constituir uma ferramenta util de gestdo, quer ao nivel da
implementacgdo das a¢des, quer ao nivel da respetiva monitorizagdo ou da avaliagdo final.

O processo da sua elaboragdo foi iniciado com o contributo das diferentes unidades organicas,
recolhendo-se a informagdo necessdria para a formulagdo das previsdes para o exercicio de 2018.
Sublinha-se, aqui, a importancia da continuidade de grande parte das acdes em que a CIG estd envolvida,
quer no plano endégeno quer no plano exégeno, isto é, importa ter em conta que uma significativa parte
da sua atividade decorre de processos plurianuais, quer no que diz respeito ao cumprimento de muitas
das suas obriga¢des enquanto servigo central da administragao direta do Estado, quer na diversidade das
suas relagdes interinstitucionais, no contexto nacional ou internacional.

Contudo, sem prejuizo do atras referido, a CIG iniciard em 2018 a sua condic¢do de entidade coordenadora
da ENIND e dos respetivos Planos Nacionais de A¢do, coadjuvada por uma Comissdo de Acompanhamento
da ENIND e por Comissdes Técnicas de Acompanhamento de cada Plano Nacional de A¢do, conforme
aprovado na ja atras citada Resolucdo do Conselho de Ministros n2 61/2018, de 8 de margo. Esta
circunstancia tem relevancia no que respeita a estrutura do presente Plano de Atividades,
designadamente no que se refere aos objetivos operacionais (e respetivos indicadores) do QUAR da CIG
para 2018 (doravante designado por «QUAR 2018 — CIG»). Com efeito, tendo em conta que alguns dos
objetivos correspondentes ao exercicio de anos anteriores se situavam em acgdo plurianual,
designadamente no ambito da vigéncia dos Planos Nacionais correspondentes ao intervalo 2014-2017 e,
por isso, inexistentes a partir de 2018, foi necessario proceder a definicdo de novos objetivos ajustados,
em especial, a dindmica que se colocarad no ambito do ENIND. Ora, com a proposta de novos objetivos,
por razdes dbvias, ndo poderdo ser considerados os respetivos contrastes histéricos, o que acabou por
exigir um especial cuidado técnico ao nivel do planeamento na definicdo das metas para 2018.

Além da fun¢do enquanto entidade coordenadora da ENIND e dos respetivos Planos Nacionais de Ac¢do, a
CIG tem diferentes tipos e formas de responsabilidade neste dominio, designadamente na execuc¢do (de
forma exclusiva ou partilhada com outras entidades, conforme os casos) de diversas atividades no ambito
da ENIND, onde pode figurar com entidade responsavel direta pela execugdo ou apenas como entidade
parceira.

A CIG tem vindo a assumir, também, um papel central na gestdo e administracdo dos apoios do Fundo
Social Europeu na drea da cidadania e igualdade de género do «Portugal 2020», para o que conta com
uma equipa propria — a Estrutura de Missdo para a lgualdade de Género (EMIG).
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Sublinha-se, portanto, a relevancia desta substancial quantidade e diversidade de atribui¢cdes e
competéncias da CIG no que se refere a planificagdo geral da sua atividade, bem como a todos os
processos de gestdo e administracdo que lhe sdo afins.

Em sintese, o processo de elabora¢do do PA2018-CIG, ao exigir a participagdo de todas as unidades
organicas da CIG na sua construcdo, configura-se como uma efetiva ferramenta de monitorizacdo e
compromisso entre todos, o qual se constitui, também, como uma base fundamental para a avaliagdo do
QUAR 2018 - CIG.

3. OBIETIVOS E ESTRATEGIAS

O PA2018 constitui-se como um referencial da gestdo e administracdo da CIG para o ano de 2018, tendo
em conta as respetivas natureza, missdo e atribui¢cdes, bem como os propdsitos politicos que Ihe sdo
atribuidos para este intervalo de tempo.

3.1. ARTICULACAO COM O PROGRAMA DO GOVERNO

Ao nivel macroecondmico, o cenario continua a ser de consolidacdo orcamental e de reposicdo de
condi¢Bes de vida aos cidaddos e cidadas, exigindo um esforco de contencdo e disciplina nos gastos
publicos, razdes que implicam novas solugdes para manter os objetivos e metas estabelecidos.

No dmbito do setor de atividade a que se refere a missdo da CIG, o PA2018-CIG inscreve-se no
cumprimento dos propésitos enunciados no Programa do XXI Governo Constitucional, designadamente
no capitulo VII, Mais coesdo, menos desigualdades, e respetivo subcapitulo 4, Construir uma sociedade
mais igual, sem prejuizo da intervencgdo estratégica da CIG se orientar pela transversaliza¢do da igualdade
de género nos diferentes dominios da agdo politica (mainstreaming de género).

3.2. ARTICULAGAO COM A MISSAO E COMPETENCIAS DO ORGANISMO

O PA2018-CIG pretende desenvolver o reforco da transversalizacdo da dimensdo de género, ou seja, do
mainstreaming de género, de modo a garantir a integracdo desta dimensdo em todos os dominios de
atividade politica e da realidade social, tendo em vista a constru¢do de uma cidadania plena de homens e
mulheres nas esferas publica e privada, integradora da dimensdo da igualdade de género, promovendo a
conjugacdo desta estratégia com a implementacdo de acdes especificas, incluindo ag¢des positivas,
destinadas a ultrapassar as desigualdades que afetam em particular as mulheres e, também, introduzindo
a perspetiva de género em todas as dreas de discriminagdo (interseccionalidade), prestando um olhar
particular aos diferentes impactos desta junto dos homens e das mulheres, designadamente, nas
situagBes de discriminagdes multiplas. Neste sentido, o PA2018-CIG propde uma tripla abordagem:

e Aimplementacdo de medidas com impacto externo, no ambito das areas de intervencdo definidas
pela atual Lei Organica e Planos e Programas nacionais sob coordenagdo da CIG, apostando para tal
no estreitamento das parcerias e do trabalho em rede com outros organismos, servicos ou
instituicdes que desenvolvam ou possam vir a desenvolver atividades no ambito da cidadania e da
igualdade de género, nomeadamente ao nivel da Administracdo Central e Local, Organiza¢Ges Nado-
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Governamentais, empresas e academia, bem como na capacitacdo desses interlocutores
privilegiados, quando necessario;

e A melhoria de algumas areas de gestdo interna, visando quer o refor¢o do planeamento,
monitorizac¢do e avaliagdo das iniciativas ou das fun¢ées afins a ENIND, quer o desenvolvimento de
iniciativas que levem a clarificacdo do exercicio das fun¢des e das competéncias desempenhadas pelo
corpo técnico e chefias intermédias, de forma a estreitar os canais internos de comunicagao,
promovendo quer uma maior partilha de informacgdo, quer uma maior capacitagdo das pessoas, bem
como a racionalizagdo e o reforgo das estruturas e recursos existentes para a boa prossecuc¢do da
missdo da CIG;

e  Por ultimo, o PA2018-CIG propde o reforco de dreas estratégicas de apoio a gestdo e a tomada de
decisdo politica, nomeadamente a recolha, producao e disseminacdo de conhecimento, bem como a
definicdo de uma estratégia de comunicacdo externa.

3.3. OBIETIVOS ESTRATEGICOS PARA 2018
Os objetivos estratégicos para 2018 sdo os seguintes:

Objetivo estratégico 1

Promover a integragdo da perspetiva de género (mainstreaming de género) nos diversos dominios da vida
politica, social, econdmica e cultural, nomeadamente ao nivel da Administragdo Publica (direta ou
indireta), empresas e organizagGes da sociedade civil.

Objetivo estratégico 2

Promover a difusdo e defesa dos Direitos Humanos, nomeadamente no que se refere ao exercicio da
cidadania, a igualdade de oportunidades e promover a transversalidade dos principios da igualdade de
género, como fatores obrigatdrios na construcdo de uma sociedade inclusiva.

Obijetivo estratégico 3

Prevenir e combater todas as formas de discriminagdo e violéncia cometidas por motivos de género,
nomeadamente ao nivel da violéncia doméstica e do trafico de seres humanos.

Obijetivo estratégico 4

Promover a melhoria organizacional a nivel de estrutura, processos e pessoas.

3.4. OBJETIVOS OPERACIONAIS PARA 2018

A operacionalizagdo dos objetivos estratégicos antes apresentados é definida através da harmonizacdo
de trés grupos de objetivos, segundo os parametros eficdcia, eficiéncia e qualidade:

Para tal, os objetivos operacionais contribuem, segundo os diferentes graus de importancia, definidos no
préprio QUAR 2018-CIG, para a concretizacdo dos objetivos estratégicos.
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Por sua vez, cada um dos trés grupos de objetivos operacionais é desagregado em indicadores operativos,
0s quais constituem as unidades basicas de analise do desempenho organizacional.

No conjunto, o QUAR 2018-CIG é composto por quatro objetivos estratégicos, desenvolvidos segundo
cinco objetivos operacionais (de eficacia, de eficiéncia e de qualidade), estes ultimos, desagregados em
cinco indicadores (cada objetivo operacional conta apenas um indicador, de natureza compédsita, isto é,
cujo apuramento resulta da conjugacdo de diversos fatores que o constituem, segundo um algoritmo
proprio).

Sem prejuizo de uma leitura mais detalhada sobre a estrutura do QUAR 2018-CIG, constante no anexo 01
a este Plano de Atividades, onde se poderdo observar os respetivos ponderadores para efeitos de
avaliagdo, os objetivos operacionais estdo configurados na seguinte forma:

4.4.1 - OBIJETIVOS OPERACIONAIS DE EFICACIA

Este grupo é composto pelos seguintes objetivos operacionais:

Objetivo Operacional 1 - “Promover a iqualdade entre mulheres e homens”

Este objetivo pretende dar cumprimento aos objetivos estratégicos 1 e 2. Integra as seguintes atividades:

e  Acompanhar e coordenar a implementacdo das medidas inscritas no Plano Nacional de A¢do para a
Igualdade entre Mulheres e Homens (PNAIMH);

e Acompanhar e apoiar os varios Ministérios no desenho, implementagdo e avaliagdo dos Planos de
Politica setorial, na dtica da igualdade;

e Acompanhar e apoiar as autarquias locais no desenho, implementacdo e avaliacdo de Planos
Municipais para a Igualdade;

. Acompanhar e apoiar a implementagdo dos Planos de Igualdade internos na Administragdo Publica
Central e Local;

e  Reforgar a articulagdo com o mundo Empresarial, com InstituicGes de Ensino Superior, Organizagdes
ndao-Governamentais e Organiza¢des da Sociedade Civil em geral, nomeadamente através da
realizacdo das reunides quer das secg0es, quer do plendrio do Conselho Consultivo, assim como do
Grupo Técnico-cientifico;

e Consolidar as estratégias de intervencdo que visem promover o exercicio pleno da cidadania por
mulheres e por homens, em todos os contextos das esferas publica e privada, potenciando as
parcerias com diferentes tipos de entidades, o trabalho em rede e a capacitacdo de agentes
estratégicos, em especial nas areas da educagdo, do trabalho e do emprego, da comunicagdo e da
saude;

e Sensibilizar os varios setores para, sempre que possivel, recolhnam e disponibilizem dados
desagregados por sexo;
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Sensibilizar os varios agentes para proceder a uma avaliagdo dos resultados da implementacdo das
politicas e medidas de acordo com o impacto das mesmas na perspetiva de género;

Assegurar a prestacdo de assessoria juridica nas areas de intervengdo da CIG, com particular
relevancia nas que incidem sobre discrimina¢do e violéncia doméstica e de género;

Monitorizar as atividades das entidades e/ou projetos em curso, no ambito das cartas de
compromisso celebradas como membro do governo com a tutela da igualdade, com recurso as
verbas dos Jogos Sociais;

Executar os compromissos decorrentes dos artigos 202 e 582, ambos da Lei n.2 129/2015, de 3 de
setembro, bem como do Decreto-regulamentar n2 2/2018, de 24 de janeiro;

Implementar, desenvolver e acompanhar os procedimentos relativos ao apoio técnico e financeiro
as ONGM e a outras ONG, que desenvolvam, respetivamente, atividades sob a forma de programas,
projetos ou agdes que tenham como finalidade a promogdo da dignidade e da igualdade da mulher
face aos demais membros da sociedade, ou a igualdade de género, nos termos do regime juridico
aplicavel;

Acompanhar a prestacdo de ajuda de carater técnico e financeiro as ONGM e a outras ONG, que
desenvolvam, respetivamente, atividades sob a forma de programas, projetos ou agdes e que
tenham como finalidade a promoc¢do da dignidade e da igualdade da mulher face aos demais
membros da sociedade, ou a igualdade de género, aferindo a sua conformidade com as tematicas
previamente definidas como prioritarias pela CIG;

Acompanhar, de acordo com as atribui¢ées da CIG, o processo de confericdo de competéncias
técnicas e certificagdo de qualidades de pessoas e entidades institucionalmente envolvidas na
promocao e defesa da cidadania e da igualdade de género;

Acompanhar e assegurar o cumprimento dos instrumentos internacionais aos quais Portugal se
encontra vinculado, inter alia, das diretivas e jurisprudéncia e demais legislagdo comunitarias, de
convengdes e outros compromissos internacionais nas dreas de competéncia da CIG;

Acompanhar os compromissos politicos decorrentes do trabalho da Organiza¢do das Nag¢des Unidas
(ONU), do Conselho da Europa (CE), da Organiza¢do para a Cooperagdo e o Desenvolvimento
Econdémico (OCDE), das instituicGes da Unido Europeia (EU) e dos seus Estados-Membros, da
Organizagdo para a Seguranga e Cooperagdo na Europa (OSCE), da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), entre outras, nas dreas de competéncia da CIG ou sempre que seja solicitada a
contribuir, numa perspetiva da integracdo da dimensdo de género, em todas as areas, por outras
entidades.

Assegurar a execugao do Plano Anual de Edi¢do e Divulgagdo da CIG.
Recolher, tratar e divulgar dados estatisticos atualizados sobre a igualdade de género em Portugal

Divulgar atividades e recursos de informagdo promotores da igualdade de género.
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Indicador 01

- Taxa de execug¢do das medidas propostas pelos Ministérios, relativamente ao projeto «gender
budgeting».

Objetivo Operacional 2 - “Prevenir e combater a violéncia doméstica, a violéncia de género e o trdfico

de seres humanos”,

Este objetivo pretende dar cumprimento aos objetivos estratégicos 2 e 3. Integra as seguintes atividades:

e Acompanhar e coordenar a implementacdo das medidas inscritas nos seguintes Planos Nacionais de
Agao:
a) Plano Nacional de Ag¢do para a Prevencdo e o Combate a Violéncia contra as Mulheres e a
Violéncia Doméstica (PNAVMVD);
b) IV Plano de Ac¢do para a Prevencdo e o Combate ao Trafico de Seres Humanos 2018-2021 (IV
PAPCTSH 2018-2021).

e  Executar os compromissos decorrentes da Convencdo para a Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminagdo contra as Mulheres (CEDAW);

e  Executar os compromissos decorrentes da Convengao do Conselho da Europa para a Prevengdo e o
Combate a Violéncia contra as Mulheres e a Violéncia Doméstica (Convencgao de Istambul);

e  Executar os compromissos decorrentes da Convenc¢do do Conselho da Europa relativa a Luta contra
o Trafico de Seres Humanos e das recomendagdes do 6rgdo de monitorizagdo — GRETA;

Indicador 02

- Crescimento da oferta para implementagdo da medida de protegdo por «Teleassisténcia».

Indicador 03

- Taxa de acompanhamento e supervisGo técnica da Rede Nacional de Apoio a Vitimas de Violéncia
Domeéstica.

Objetivo Operacional 3 - “Combater a discriminacdo em razédo da orientacéio sexual, identidade e

expressdo de género e carateristicas sexuais”

Este objetivo pretende dar cumprimento aos objetivos estratégicos 1, 2 e 3. Integra o seguinte:

e Acompanhar e coordenar a implementacdo das medidas inscritas no Plano Nacional de A¢do para o
Combate a Discriminagdo em razdo da Orientagdo Sexual, Identidade de Género e Caracteristicas
Sexuais (PNAOIC);

e  Garantir a execucdo dos recursos financeiros disponiveis para a «Pequena subvencdo» dirigidos a
ONG na area LGBTI.
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Indicador 04

- Taxa de execugdo dos recursos financeiros disponiveis para a «Pequena subvengdo 2.0» no Gmbito de
projetos LGBTI.

4.4.2 - OBIETIVO OPERACIONAL DE EFICIENCIA
Este grupo é composto pelos seguintes objetivos operacionais:

Objetivo Operacional 4 - “Garantir o lancamento da implementacdo da Estratégia Nacional para a
Igualdade e a Néo Discriminagéo (ENIND) — Portugal + Igual (ENIND)”

Este objetivo pretende dar cumprimento aos objetivos estratégicos 1, 2 e 3. Integra, entre outras, as
seguintes atividades:

e  Garantir a execugdo das atividades previstas na ENIND, designadamente nas matérias de igualdade
entre mulheres e homens (IMH), prevencdo e combate a violéncia contra as mulheres e violéncia
domeéstica (VMVD) e combate a discriminagdo em razdo da orientagdo sexual, identidade de género
e caracteristicas sexuais (OIC).

e Analisar o ponto de partida de cada objetivo, bem como, definir indicadores de resultado e/ou de
impacto.

e  Preparar o plano de atividades para execugao dos Planos Nacionais de A¢do, de acordo com as
planificagdes anuais apresentadas por cada departamento ministerial;

e Orientar e acompanhar as entidades responsaveis pela implementagdo das medidas, solicitando,
sempre que necessario, informacg&es sobre o respetivo processo de execugao;

Indicador 05:

- “Numero de medidas operacionalizadas no ambito da ENIND, designadamente nas matérias de
igualdade entre mulheres e homens (IMH), prevencdo e combate a violéncia contra as mulheres e
violéncia doméstica (VMVD) e combate a discriminagdo em razdo da orientagdo sexual, identidade de
género e caracteristicas sexuais (OIC)”

Objetivo Operacional 5 - “Assequrar uma eficiente operacionaliza¢do dos concursos no d@mbito do POISE
(Eixo 3 - Prioridade de investimento 9.3)”

Este objetivo pretende dar cumprimento aos objetivos estratégicos 1, 2 e 3. Integra o seguinte:

e Implementar os contratos celebrados com as Autoridades de Gestao dos Programas, promovendo os
procedimentos estabelecidos na gestdo do financiamento e cumprindo as metas definidas para os
indicadores de realizagdo e resultado, o nivel de despesa certificada, os prazos de analise e as taxas
de erro.
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e  Acompanhamento dos projetos, identificacdo de boas praticas, apoio aos beneficidrios e promogao
dos resultados alcangados.

Indicador 06:

- Numero de concurso abertos no dmbito do POISE, designadamente nas tipologias de operagées «3.15» -
(«Formagédo de publicos estratégicos»), «3.16» - («Apoio financeiro e técnico a organizacées da
sociedade civil sem fins lucrativos») e «3.17» - («Instrumentos especificos de prote¢do das vitimas e de
acompanhamento de agressores na violéncia doméstica»).

4.4.3 - OBIJETIVO OPERACIONAL DE QUALIDADE

Este grupo é composto pelo seguinte objetivo operacional:

Objetivo Operacional 6 - “Promover iniciativas propiciadoras de melhorias a nivel da estrutura e

processos organizacionais.”

Este objetivo pretende dar cumprimento ao «objetivo estratégico 4», designadamente no que concerne
ao funcionamento dos servicos da CIG. Integra:

e  Promover uma melhor e maior adequacdo dos recursos TIC no ambito dos servicos da CIG e, de igual
forma, promover o conhecimento e competéncias dos/as trabalhadores/as;

e Implementar as medidas previstas no Plano TIC da CIG e inscritos no Plano Setorial das TIC do MPMA,;

e  Concluir o processo de integracdo e consolidacdo da fungao informatica na AP, em articulagdo com
a AMA.

e Avaliar o grau de satisfacdo dos/as trabalhadores/as da CIG face as transformacdes decorrentes da
operacionaliza¢do das medidas TIC.

Indicador 07:

- Grau de satisfacdo dos/as trabalhadores/as da CIG face & operacionaliza¢do de medidas TIC.

3.5. EVENTOS A REALIZAR EM 2018

No ambito das comemoragdes a realizar para o ano de 2018, cujos contelidos se integram na missdo e
competéncias desta Comissdo, a CIG tem considerado como previstas as atividades que se relacionam
com os seguintes dias:

Dia 6 de fevereiro — Dia Internacional da Tolerdncia Zero a Mutilagdo Genital Feminina;
e Dia 8 de margo — Dia Internacional das Mulheres;

e Dia 17 de maio — Dia Mundial de Luta Contra a Homofobia e a Transfobia;

e  Dia 18 de outubro — Dia Europeu Contra o Trafico de Seres Humanos;

e Dia 25 de novembro — Dia Internacional para a Eliminacdo da Violéncia Contra as Mulheres.
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3.6. ATIVIDADES NAO PREVISTAS OU NAO ENQUADRADAS EM PROGRAMAS

Na execug¢ao do PA2018, a CIG toma em consideragdao as atividades ou agdes que, ndo estando
enquadradas no QUAR, ou previamente previstas ou determinadas, venham a surgir ao longo deste
periodo, e que, pela sua relevancia, merecem especial referéncia neste Plano.

META TOLERANCIA FONTE

REFORCAR O AMBIENTE DE CONTROLO INTERNO
OP1 Elaborar instrumentos de controlo interno
IND1 N.° de instrumentos de controlo interno Site
elaborados institucional

ASSEGURAR A OPTIMIZAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS
OP2 Optimizar a utilizacao de Acordos-Quadro

IND2 Taxa de incremento da despesa realizada ao 10% 5% Contratacao
abrigo de Acordos-Quadro administrativa
PROMOVER O REFORGO DA FORMAGAO COMO FATOR DE
AUMENTO DA CAPACITAGAO DA CIG E DOS SEUS RH
OP3 Qualificar os colaboradores da CIG
IND3 Taxa de execucao do plano de formacao 85% 5% Plano formacao
aprovado 2018-2019

Na atividade orientada para o exterior, manter-se-3o, sempre que necessario, as acdes de apoio a
elaboragdo e desenvolvimento de medidas de politica global e setorial com incidéncia na promogdo da
cidadania e da igualdade de género, participando, sempre que adequado, na sua execugao.

3.7. EEA GRANTS - ENQUADRAMENTO

Através dos EEA Grants, os paises doadores (a Islandia, o Liechtenstein e a Noruega) pretendem reduzir
as disparidades sociais e econdmicas na Europa e reforcar as relagGes bilaterais entre os Estados Doadores
e os Estados Beneficiarios. Para o periodo 2014-2021, Portugal beneficiard uma alocagdo global de 102.7
milhGes de euros. Neste mecanismo, serdo apoiados cinco programas nas areas do Mar, Ambiente,
Igualdade de Género / Conciliagdo, Cultura e Sociedade Civil.

A CIG foi designada Operadora do Programa Work-Life Balance and Gender Equality, com uma alocag¢ado
financeira de 6 milhdes de euros, nos termos do Memorando de Entendimento (EEA Grants 2014-2021)
assinado em Lisboa no dia 22 de maio de 2017.

O Programa Work-Life Balance and Gender Equality tem como principal objetivo apoiar projetos que
visem a promocao da Igualdade de Género e a conciliacdo entre vida pessoal, familiar e profissional.

3.8. EEA GRANTS — ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2018

Para 2018 estdo previstas, nomeadamente, as seguintes atividades:

e 6 de abril 2018, na sede da CIG: reunido técnica entre o Parceiro de Programa (The Equality and
Antidiscrimination Ombud — LDO), a Unidade Nacional de Gestdo Nacional e o Gabinete da Secretaria
de Estado para a Cidadania e Igualdade. Dos temas agendados fazem parte, a definicdo dos préximos
passos na implementag¢do do Programa e o respetivo Plano de Trabalho.
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e Maio de 2018 (data prevista), assinatura do Programme Agreement entre o Financial Mechanism
Committee (FMC) e a Unidade Nacional de Gestdo.

e Junho de 2018 (data prevista): assinatura do Programme Implementation Agreement entre a
Unidade de Gestdao Nacional e a Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género.

e Setembro de 2018 até ao fim do ano:
= |nicio da Atividades Bilaterais.

= Assinatura dos acordos de parceria e assinatura dos contratos dos Projetos Pré-Definidos:
PDP1 - Equality Platform and Standard; PDP2- Ge-HEl Gender Equality in Higher
Education Institutions e PDP3- National Statistics System on Gender Equality.

= Evento de langcamento e cinco sessdes de divulgacdo regional/local para disseminagdo do
Programa, das respetivas Open Calls (OC) e Small Grant Scheme (SGS):

- OC1: A) Job evaluation systems, B) Develop practical instruments;
- 0C2: Ungendering choices and behaviours;

- OC5- A) Intervention projects at local level; B) Local projects (women and girls from
minorities);

- SGS2- Prevention projects or youth support strategies: A) Primary Prevention level;
B) Secondary Prevention level).

3.9. PORTUGAL 2020 — A CIG ENQUANTO ORGANISMO INTERMEDIO

Para a implementagdo dos fundos comunitarios do Portugal 2020, as autoridades de gestdo dos
programas operacionais Inclusdo Social e Emprego, Regional de Lisboa e Regional do Algarve, em
aplica¢do do disposto no n.2 2 do artigo 37.2 do Decreto -Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, delegaram
na Comissdo para a Cidadania e a lgualdade de Género, através de um Contrato de Delegacdo de
Competéncias, competéncias especificas para a gestdo de recursos financeiros afetos as tipologias de
operagGes contratualizadas no ambito das politicas publicas nas areas da cidadania, da promogdo da
igualdade de género e do combate a violéncia doméstica e de género e ao trafico de seres humanos.

Para esse efeito, em 2015, por Resoluc¢do do Conselho de Ministros n.2 25/2015, de 27 de abril, foi criada
na CIG a Estrutura de Missao para a Igualdade de Género (EMIG), com a missdo e objetivo de apoiar a CIG
no exercicio das competéncias de gestdo delegadas pelas autoridades de gestdo dos programas que
apoiam intervengdes na area das politicas de igualdade de género.

Nesse mesmo ano, a CIG e a Autoridade de Gestdo (AG) do Programa Operacional Inclusdo Social e
Emprego (POISE) celebraram um contrato de delegacdo de competéncias com estabelecimento de
subvencdo global, com impacto na Regido de Convergéncia, onde a CIG desempenha funcbes de
Organismo Intermédio, abrangendo cinco tipologias de operagdes:

e 1.06 - Apoio técnico a elaboracdo, monitorizacdo da execucdo e avaliagdo dos planos para a
igualdade;

e 1.07 - Apoio a capacita¢do de empresas por mulheres;
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3.15 - Formagao de publicos estratégicos;
3.16 - Apoio financeiro e técnico a organizagdes da sociedade civil sem fins lucrativos;

3.17 - Instrumentos especificos de protegdo de vitimas e de acompanhamento de agressores de
violéncia doméstica.

No final do ano de 2017, a CIG celebrou contrato de delegacdo de competéncias com a autoridade de

gestdo do PO Regional de Lisboa e do PO Regional do Algarve.

As competéncias delegadas na CIG abrangem multiplas fun¢des, de que se destacam as funcgdes

relacionadas como processo de selecdo das candidaturas, a verificacdo da realizagdo dos projetos

cofinanciados, incluindo o cumprimento das metas contratualizadas e o pagamento da despesa declarada

pelos beneficidrios, a operacionalizacdo de verificagGes administrativas relativamente a cada pedido de

reembolso e de verificagGes das operagdes in loco de acordo com o plano de amostragem e ainda a

adocgdo de medidas antifraude eficazes tendo em conta a andlise de riscos.

No ano de 2018, no ambito do Portugal 2020, destacam-se as seguintes atividades:

Na drea da gestéo da subvencdo global:

Atualizacdo dos Manuais de Procedimentos que enquadram a atividade realizada pela CIG enquanto
organismo Intermédio dos trés programas operacionais;

Elaboracdo e/ou atualizagdo de notas explicativas das grelhas de analise das candidaturas;

Elaboracdo das propostas de aviso de abertura das candidaturas em conformidade com as normas
previstas no Manual de Procedimentos da AG e em colabora¢cdo com os servicos da CIG com
responsabilidade na coordenag¢do dos planos nacionais;

Anadlise da admissibilidade das candidaturas e da elegibilidade das entidades beneficiarias e dos
projetos apresentados no dmbito de cada um dos procedimentos concursais;

Anadlise, selecdo e decisdo sobre as candidaturas apresentadas nos concursos, no ambito das
tipologias de operac¢des abrangidas pela intervenc¢do da CIG enquanto Ol;

Gestdo e acompanhamento dos projetos cofinanciados na sua dimensao fisica e financeira;
Monitorizacdo financeira das subvencgdes globais contratualizadas com a CIG;

Realizacdo de verificagdes administrativas sobre todos os pedidos de reembolso apresentados pelas
entidades beneficiarias, incidindo sobre uma amostra representativa de documentos comprovativos
de despesa e de pagamento;

Realizacdo das verificagdes no local que tiverem sido programadas realizar no ano de 2018;

Integracdo no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da CIG da vertente
correspondente a atividade operacional delegada, operacionalizada pela EMIG, reforcando a
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integragdo da estrutura de missdao na CIG e a consolidagdo de procedimentos e mecanismos de
prevencdo e detecdo de fraude e corrupgdo;

e Implementagdo do processo de Autoavaliagdo do risco de fraude, aplicando o instrumento de
avaliacdo de risco de fraude disponibilizado pela Comissdo aos estados membros, com especial
impacto nas trés dreas do ciclo de vida das operagdes com maior incidéncia no risco de fraude -
selecdo e analise de candidaturas, execugdo e verificagdo das operagbes e validagdo da despesa e
pagamentos.

Na drea do conhecimento e divulgacdo dos projetos apoiados pela subvencdo global:

e Desenvolvimento da area do site da CIG dirigida a informacdo dos beneficidrios e a divulgacdo dos
projetos apoiados e outras atividades associadas a intervenc¢do no ambito do Portugal 2020;

e  Operacionalizacdo de iniciativas de comunicac¢do interna e ao nivel do Conselho Consultivo da CIG,
sobre os projetos apoiados na perspetiva da sua relevancia e sobre o seu contributo para a
operacionalizacdo das medidas previstas nos Planos Nacionais;

Na drea da gestéo da Assisténcia Técnica afeta a CIG/Ol:

Assegurar, em colaboracdo com a DAF, a organizacdo, gestdo e acompanhamento do/s processo/s técnico
e administrativo das operacdes da CIG/Ol relativas a Assisténcia Técnica.

3.10. PORTUGAL 2020 — PROJETOS COFINANCIADOS DE QUE A CIG E DIRETAMENTE BENEFICIARIA

Sdo os seguintes os projetos cofinanciados:

e  Prestacdo de Servico de Protecdo por Teleassisténcia a Vitimas de Violéncia Doméstica, que tem
como objetivo fundamental assegurar a protegdo e seguranga da vitima, garantindo, 24 horas por dia e
de forma gratuita, uma resposta adequada quer a situagGes de emergéncia, quer em situagGes de crise.

Este sistema preconiza os seguintes objetivos especificos: garantir uma intervencdo imediata e adequada
em situacdes de emergéncia, através de uma equipa especializada e da mobilizagdo de recursos técnicos
proporcionais ao tipo de situagdo apresentada; mobilizar os recursos policiais proporcionais ao tipo de
emergéncia; atenuar niveis de ansiedade, aumentando e reforcando o sentimento de protecdo e de
seguranga das vitimas, proporcionando apoio e garantindo a comunicagdo 24 horas por dia com o Centro
de Atendimento; aumentar a autoestima e a qualidade de vida das vitimas, estimulando a cria¢do e/ou
reforco de uma rede social de apoio; minimizar a situacdo de vulnerabilidade em que as vitimas se
encontram, contribuindo para o aumento da sua autonomia e a sua (re) insergdo na sociedade.

Uma vez que a medida de protegdo por teleassisténcia tem dmbito nacional, o valor total deste projeto,
no ambito das trés candidaturas que a CIG submeteu e viu aprovadas ao Portugal 2020, é imputado em
conformidade com o ratio populacional das diversas regides (segundo dados do INE):

e Norte, Centro e Alentejo - 67%;

o Lisboa-28%e

e Algarve - 5%.

PLANO DE ATIVIDADES 2018



== db

Comissa [ ANOS | CIG

Presidéncia do Conselho de Ministros ATE A IGUALDADE

Por serem comuns, as despesas sdo repartidas pelos trés Programas Operacionais, seguindo a mesma
chave de imputagdo.

Na sequéncia da criacdo da EMIG, a CIG ficou incumbida de assegurar os meios de apoio logistico e
administrativo necessarios ao cumprimento da missdo daquela Estrutura de Missdo, o que serd
assegurado através do Programa Assisténcia Técnica.

3.11. OuUTROS PROJETOS DE QUE A CIG E DIRETAMENTE BENEFICIARIA

Em 2018, continuara o projeto “Violéncia sexual nas relagdes de intimidade”, financiado pela Comissdo
Europeia no ambito da linha de financiamento “Action grants to support national information, Awareness
raising and education activities aimed at preventing and combating violence against Women”, do
Programa Direitos, Igualdade e Cidadania (2014-2020). A CIG é a entidade coordenadora deste projeto,
de ambito nacional.

A CIG, em parceria com Instituto de La Mujer Y Igualdad de Oportunidades, desenvolve o projeto ADIM —
Avangar na Gestdo da Diversidade LGBTI nos Setor Publico e Privado. Este projeto, com o seu caracter
inovador, visa promover politicas de diversidade LGBTI em empresas publicas e privadas, através da
criagdo de um guia de apoio a gestdo da diversidade LGBTI e da formagdo de pessoas que trabalham em
universos laborais.

Trata-se de um projeto transnacional que assenta num financiamento da Comissdo Europeia, sendo o
Instituto de La Mujer Y Igualdad de Oportunidades a entidade coordenadora, contando ainda com a
Universidad Complutense de Madrid (para além da CIG, enquanto responsavel pela implementagdo do
projeto em Portugal), como entidade parceira.

O projeto ADIM tem os seguintes objetivos:
e Aumentar o nimero e abrangéncia das estratégias de gestdo da diversidade LGBTI;
e Aumentar o conhecimento e a consciencializagdo sobre as matérias LGBTI no local de trabalho e
gestdo de diversidade LGBTI nos processos-chave de tomada de decisdo;
e Produzir ferramentas para apoiar a medida processos de gestdo da diversidade em contextos
laborais publicos e privados.

De acordo com os objetivos do projeto, foram pensadas as seguintes atividades:

e Assinatura do Memorando de Entendimento com as institui¢cdes participantes (grupo de
empresas, conselho consultivo e universidades);

e Realizagdo de 2 inquéritos no ambiente de trabalho (pré e apds a intervengao);

e Atividades de formagdo nas questGes LGBTI em todas as institui¢des participantes;

e 2 Reunides de grupo de universidades e empresas participantes, para troca de experiéncias e
desafios — uma em Espanha e outra em Portugal (acompanhadas das reuniées da Comissdo de
Acompanhamento);

e Produgdo de materiais de formacdo on-line: MOOC, Guia sobre como construir um local de
trabalho seguro e inclusivo, videos, folhetos;
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e Disseminacdo de informagdes e materiais de formacgdo através de uma variedade de suportes
(redes sociais, etc...);

e Langamento do projeto (20 de margco de 2018, em Lisboa) de encerramento (previsto para
setembro 2019, em Espanha).

O projeto desenvolver-se-a durante 22 meses. Na sua implementagdo em Portugal, prevé-se a criacdo
de um grupo de cerca de 6 empresas e 3 universidades, que funcionardo como grupo amostra de caso
para a testagem, em contexto laboral.

4. RECURSOS E AVALIACAO

Para a execugdo do PA2018 releva a preocupacdo de relacionar de forma adequada, fidvel e exequivel as
atividades ja previstas com a previsdo dos recursos e dotagdes disponiveis (humanos, financeiros e
logisticos).

4.1. RECURSOS HUMANOS

A CIG (incluindo a EMIG) conta, no ano de 2018, com um mapa de postos de trabalho composto por 60
trabalhadores/as, aprovado por despacho de 16 de agosto de 2017, da Sua Exceléncia a Secretéria de
Estado para a Cidadania e a Igualdade, conforme grupos de pessoal que a seguir se indicam:

Pessoal Assistente Dirigente/ Assistente Técnico
Informatico Operacional Equiparado Técnico Superior

3% 7% 17% 57%

Em comparagdo com o periodo homdélogo, verifica-se um incremento de um posto de trabalho na
carreira/categoria de técnico superior, para assegurar um acréscimo do volume de trabalho expectavel
no ambito do programa Work-life Balance and Gender Equality contemplado no novo Mecanismo
EEAGrants 2014-2021, no ambito do qual a CIG foi designada Programme Operator.

Verifica-se, também, altera¢des no ambito da estrutura de postos de trabalho da CIG, na reconversdo de
um posto de trabalho existente na carreira/categoria de assistente técnico, num posto de trabalho na
carreira/categoria de técnico superior.

4.2. RECURSOS FINANCEIROS

Em 2017, a Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género disp0s de uma dotagdo inicial aprovada
em sede de Orgcamento do Estado, de 3.899.360 EUR, dos quais, 2.559.026 EUR no ambito do orcamento
de atividades e 1.340.334 EUR no ambito do orgamento de projetos.
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Durante a execuc¢do orcamental de 2017, depois de consumadas as cativacbGes previstas na lei do
orgamento e complementadas pelo decreto de execugao orgamental, e incorporados os saldos de anos
anteriores de Fundos Europeus, a CIG ficou com um or¢camento corrigido global de 4.004.773 EUR,
significando um decréscimo de 4% face a igual periodo homdlogo (4.174.461 EUR).

Os pagamentos efetuados atingiram 3.294.863 EUR, a que correspondeu uma taxa de execucdo
orcamental global de 82,3% (vide quadro infra).

QUADRO - ORGAMENTO CIG - EXECUGAO 2017

AGRUPAMENTO ECONOMICO ORCAMENTO DE ATIVIDADES ORCAMENTO DE PROJETOS TOTAL
DE DESPESA Inicial Corrigido  Pagamentos Inicial Corrigido  Pagamentos Inicial Corrigido  Pagamentos
2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017
Despesas com o pessoal 1507544 € 1494306€ 1458407€ 454222€ 490427¢€ 296053€ 1961766€ 1984733€ 1754460€

Aquisi¢do de bens e servigos 916691€ 910017€  682728€ 843596€ 835257€  597207€ 1760287€ 1745274€ 1279935€
Transferéncias correntes 93000€ 20500€ 20500€  33334€ 204394€  203628€ 126334€ 224894€  224128¢€
Qutras despesas correntes 17676 € 527 € 523€ 0€ 0€ 0€ 17676 € 527 € 523€
Aquisigao de bens de capital 24115€  34837€ 31423 € 9182€  14508¢€ 4395€  33297€  49345¢€ 35818 €

TOTAL 2559026€ 2460187€ 2193581€ 1340334€ 1544586€ 1101282€ 3899360€ 4004773€ 3294863€

Para o ano 2018 a CIG dispGe de uma dotacdo global aprovada de 4.278.527 EUR, significando um
acréscimo de 9,7% face a igual periodo homélogo (3.899.360 EUR).

QUADRO - ORGAMENTO CIG - COMPARATIVO 2017/2018

AGRUPAMENTO ECONGMICO ORCAMENTO DE ATIVIDADES ORCAMENTO DE PROJETOS TOTAL
DE DESPESA Inicial Inicial % Inicial Inicial % Inicial Inicial %
2017 2018 2017 2018 2017 2018

Despesas com o pessoal 1507544 € 1516263 € 1% 454222€ 489696 € 8% 1961766€ 2005959 € 2%
Aquisigdo de bens e servigos 916691€ 1060002 € 16% 843596€ 788463 € 7% 1760287€ 1848465€ 5%
Transferéncias correntes 93000€ 123000 € 32% 33334€ 233334€  600% 126334€ 356334€  182%
OQutras despesas correntes 17676€  21586¢€ 22% 0€ 0€ 0% 17676€ 21586 € 22%
Aquisicdo de bens de capital 24115€  37000€ , 53% 9182€ 9183 € 0% 33297€  46183€ 39%
TOTAL 2559026€ 2757851€ 8% 1340334€ 1520676 € 13% 3899360€ 4278527€ 10%

Conforme pode observar-se no quadro seguinte, o orgamento de atividades para o exercicio de 2018
excede em cerca de 198.825 EUR (+ 8%) o orcamento inicial de 2017, impulsionado, sobretudo, por uma
previsdo de receitas préprias provenientes da exploragdo dos jogos sociais da SCML superior a efetuada
no periodo homdlogo (+ 156.377 EUR) no &mbito da FF 129.

PLANO DE ATIVIDADES 2018
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QUADRO - ORGAMENTO DE ATIVIDADES CIG - COMPARATIVO 2017/2018
AGRUPAMENTO ECONOMICO FF 111 - RECEITAS GERAIS FF 129 - RECEITAS Proprias TOTAL
RELE Inicial 2017 Inicial 2018 % Inicial 2017 Inicial 2018 % Inicial 2017 Inicial 2018 %
Despesas com o pessoal 1502544 € 1509263 € 0% 5000 € 7000 € 40% 1507544€ 1516263 € 1%
Aquisigdo de bens e servigos 322341€ 345185€ 7% 594350€ 714817€ 20% 916691 € 1060002 € 16%
Transferéncias correntes 3000€ 3000€ 0% 90000€ 120000€ 33% 93000€ 123000€ 32%
Outras despesas correntes 0€ 0€ 0% 17676€  21586€ 0% 17676 € 21586 € 0%
Aquisigdo de bens de capital 24115€  37000€ 53% 0€ 0€ 0% 24115€  37000€ 53%
r
TOTAL 1852000€ 1894448¢€ 2% 707026€ 863403€ 22% 2559026€ 2757851€ 8%

A possibilidade conferida aos servigos de orgamentagdo de um valor em receitas proprias equivalente ao
montante cobrado em 2016, permitird, no caso concreto desta Comissdao, um menor esforgo instrutério
de processos sucessivos de créditos especiais durante o ano de 2018, para o desenvolvimento de a¢des e
programas de combate a violéncia doméstica e outras a¢des no dmbito da cidadania e igualdade de
género, bem como, para assegurar (ainda que parcialmente) o apoio técnico e financeiro as OrganizagGes
Ndo Governamentais Mulheres, em conformidade com o estabelecido no Decreto-Lei n.2 246/98, de 11
de agosto, com as alterag¢des introduzidas pela Lei n.2 37/99, de 26 de maio.

No ambito da fonte de financiamento 111 (receitas gerais) e analisada a despesa orgamentada por
agrupamento econdmico de despesa, o acréscimo mais significativo verifica-se no ambito das aquisi¢oes
de bens e servigos (cerca de 7%), em resultado da atualizacdo da renda das instalagdes da sede (aumento
de 24.000 Eur/ano). Também no agrupamento de despesa referente as aquisicdes de bens de capital
verifica-se um aumento em cerca de 12.885 Eur face a igual periodo homélogo.

Conforme pode observar-se no quadro seguinte, o orgamento de projetos para o exercicio de 2018 excede
em cerca de 180.342 EUR (+13%) o orgamento inicial de 2017, impulsionada pelo incremento significativo
de contrapartida externa dos projetos financiados face ao periodo homélogo, nomeadamente, o refor¢o
de inscricdo orcamental do financiamento europeu do programa Work Life Balance and Gender Equality,
tendo em conta a entrada em vigor do novo Mecanismo Financeiro do Espago Econémico Europeu
EEAGrants 2014-2021. Salienta-se, ainda, a inscrigdo orgamental do projeto Violéncia Sexual nas RelagGes
de Intimidade, financiado pela Comissdao Europeia, no valor de 99.340EUR.

QUADRO - ORGAMENTO DE PROJETOS CIG - COMPARATIVO 2017/2018

FF 153/157 FF 242/248/280 TOTAL
AGRUPAMENTO ECONOMICO  COMPARTICIPACAO NACIONAL COMPARTICIPAGAO EXTERNA
DE DESPESA Inicial Inicial % Inicial Inicial % Inicial Inicial %
0 0 0
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Despesas com o pessoal 68134 € 74983 € 10% 386088€ 414713 € 7% 454222€ 489696 € 8%
Aquisigdo de bens e servigos 204239€ 124941¢€ -39% 639357€ 663522 € 4% 843596 € 788463 € -1%
Transferéncias correntes 5000€ 35000€  600% 28334€ 198334€ 600% 33334€ 233334€ 600%
Outras despesas correntes 0€ 0€ 0% 0€ 0€ 0% 0€ 0€ 0%
Aquisicdo de bens de capital 1377€ 1378€ 0% 7805 € 7805€ 0% 9182¢€ 9183 € 0%
1 4
TOTAL 278750€ 236302€ -15% 1061584€ 1284374€ 21% 1340334€ 1520676 € 13%

PLANO DE ATIVIDADES 2018
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Relativamente as fontes de financiamento 153 e 157, que asseguram a comparticipacdo nacional dos
projetos cofinanciados inscritos, verifica-se um decréscimo de 15% face ao periodo homdlogo (- 42.448
EUR). Esta diminuigdo resulta da ndo aprovagao da candidatura formalizada junto do PO Lisboa, para o
financiamento do programa da teleassisténcia a vitimas de violéncia doméstica.

Por outro lado, a contrapartida externa regista um aumento de 21% face ao periodo homélogo, que se
deve ao programa Work Life Balance and Gender Equality e ao projeto Violéncia Sexual nas Relagdes de
Intimidade.

Este acréscimo reflete-se sobretudo no agrupamento econémico de despesa 04 Transferéncias correntes,
o qual concentra as transferéncias programadas a efetuar para os promotores de projetos no ambito do
programa Work Life Balance and Gender Equality - EEAGrants.

QUADRO - ORGAMENTO DE PROJETOS CIG - COMPARATIVO 2017/2018 - FINANCIAMENTO

COMPARTICIPACRO NACIONAL COMPARTICIPACEO EXTERNA TOTAL
QUADRO DE FINANCIAMENTO . .. o o o0 o
Inicial Inicial % Inicial Inicial % Inicial Inicial %
0 0 (3
2017 2018 2017 2018 2017 2018
EEAGrants 11029€ 55824 € 406% 62500€ 316336€ 406% 73529€ 372160€ 406%
Portugal 2020 267721€ 158988 € -41% 999084 € 890188¢€ -11% 1266805€ 1049176€ -17%
Violéncia Sexual nas Relagdes 0€ 21490€ 0% 0€ 77850€ 0% 0€ 99340€ 0%
14
TOTAL 278750€ 236302€ -15% 1061584€ 1284374€ 21% 1340334€ 1520676 € 13%

4.3. PROGRAMAS DE FORMAGAO INTERNA OU EXTERNA

Em 2018 a CIG continuard o reforco da formacdo como elemento fundamental para a capacitacdo
institucional e dos/as seus/as trabalhadores/as.

O Plano de Formacdo para o biénio de 2018 e 2019, constante no anexo 02 ao presente Plano de
Atividades, foi gizado tendo em conta o novo regime da Formagdo Profissional da A.P, constante do
Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro, que integra um novo paradigma de gestdo de
competéncias e do conhecimento na Administragdo Publica, elevando a formacgdo profissional num
instrumento estratégico da modernizagao e transformacdo da A.P., bem como de valorizacdo das pessoas
na organizagao.

A formacdo desenvolver-se-4 sobretudo com o recurso a oferta exterior, ainda que especialmente
condicionada pela oferta e orgamento disponiveis. Serd dada particular preferéncia a oferta formativa da
responsabilidade da Dire¢do-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas (INA). No que
se refere a formagdo interna, procurar-se-a responder as necessidades identificadas, com recursos
internos da CIG, nomeadamente quanto a formagdo em dominios afins a cidadania e igualdade de género.

PLANO DE ATIVIDADES 2018
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5. MEDIDAS DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

O Decreto-Lei n2 73/2014, de 13 de maio, estipula que o Plano de Atividades deve contemplar, em
capitulo préprio, as medidas de modernizacdo administrativa que o servico se propde desenvolver,
nomeadamente as relativas a desburocratizacdo, qualidade e inovac¢do, em especial, as que cumpram as
orientacdes afins a regra do digital*!.

Dando cumprimento ao que estabelecem quer a norma anteriormente referida, quer o Decreto-Lei n.2
135/99, de 22 de abril, na versdo atualizada pelo Decreto-Lei n.2 74/2017, de 21 de junho (diploma que
estabelece medidas de modernizagdo administrativa), a CIG confere especial releviancia as medidas
relacionadas com a modernizagdo administrativa, alids, integrando-as no objetivo operacional de
qualidade do QUAR da CIG para 2018 (Cf. Objetivo operacional 5 - “Promover iniciativas propiciadoras de
melhorias a nivel da estrutura e processos organizacionais”), complementando-as com a aplicagdo de
medidas previstas na legislacdo antes referida.

Em consequéncia, no plano interno, prevé-se a implementacdo de medidas orientadas para a promogdo
de uma melhor e maior adequagdo dos recursos TIC no ambito dos servicos da CIG e, de igual forma,
promover o conhecimento e competéncias dos/as trabalhadores/as. Tais medidas integram o Plano TIC
da CIG e estdo, também, inscritas no Plano Setorial das TIC do MPMA.

Outra das propostas neste dominio refere-se a conclusdo do processo de integracdo e consolidacdo da
fungdo informatica na AP, em articulagdo com a AMA.

As medidas a implementar estarao apoiadas em estratégias de otimiza¢do de recursos e sustentabilidade
ambiental, designadamente com o recurso a processos de comunicacdo digital ou a progressiva
desmaterializagdo de documentos em suporte papel.

Também, atentas a missdo e as atribui¢des da CIG no ambito geral da promocgdo e defesa dos Direitos
Humanos e, em especial, nas areas da cidadania e da igualdade de género, as medidas de moderniza¢do
administrativa contemplam o recurso permanente a adequadas tecnologias e métodos de acolhimento e
atendimento aos/as cidadas, bem como a cooperag¢do com parceiros externos, nos mais diversos dmbitos
de intervencgdo, em especial no ambito do novo ciclo programatico de politicas publicas na area da
cidadania, ndo discriminacdo e igualdade de género, que se consubstanciara na nova “Estratégia Nacional

II/

para a Igualdade e Ndo Discriminagdo 2018-2030 “Portugal + Igua

A aplicagdo das medidas neste dominio sera objeto de monitorizagdo permanente bem como da
elaboracdo de um relatério final, correspondente ao exercicio de 2018; este ultimo, agregando uma
avaliacdo do grau de satisfagdo dos/as trabalhadores/as da CIG face as transformacdes decorrentes da
operacionalizacdo das medidas TIC.

6. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 47/2010, de 25 de junho, fixa orienta¢des para a colocagio de
publicidade institucional realizada pelo Estado, Institutos Pulblicos e demais empresas publicas

110 n.21doartigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 74/2014, de 13 de maio, estipula a regra do digital, ou seja, “os servicos publicos devem,
sempre que a sua natureza a isso ndo se oponha, para além do atendimento presencial, ser também prestados de forma
digital, através da sua progressiva disponibilizacdo na internet.”

PLANO DE ATIVIDADES 2018
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concessionarias de servigos publicos, relativamente as respetivas obrigacdes de servico publico,
definindo, como publicidade institucional, todas as formas de comunicagdo realizadas mediante a
aquisicdo onerosa de espacos publicitarios, com o objetivo direto ou indireto de promover iniciativas ou
de difundir uma mensagem relacionada com os seus fins ou as suas atribuicées.

Nos termos dos niumeros 10 e 11 da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 47/2010, de 25 de junho, a
CIG prevé realizar, em 2018, iniciativas de publicidade institucional no ambito de campanhas nacionais de
sensibilizacdo e divulgacdo da igualdade de género e prevencdo da violéncia de género.

No ambito das comemorag¢des do Dia Internacional contra a Homofobia, Transfobia e Bifobia estdo
previstos quatro videos com o objetivo de dar voz a pessoas trans e a pessoas intersexo, convidando toda
a sociedade a vé-las, a escuta-las, a conhecer um pouco das suas historias, de forma a encorajar diversos
publicos a saber mais, a questionar, a compreender.

A Campanha “Minuto de lgualdade” resulta de uma parceria estabelecida entre a Comissdo para a
Cidadania e a lgualdade de Género (CIG) e o Ponto Focal Nacional do EEA Grants Portugal, sendo
financiada no ambito deste Mecanismo. Os quatro videos previstos, de 1 minuto cada, tém como objetivo
sensibilizar o publico geral para as desigualdades que persistem entre mulheres e homens em varios
setores da sociedade, abordando os seguintes temas: assédio sexual, tarefas domésticas, parentalidade
partilhada e desigualdade salarial.

Prevemos que, ao longo de 2018, estas campanhas sejam amplamente divulgadas quer nas empresas
publicas e privadas quer nos préprios mecanismos internos de comunicagao.

7. ANEXOS

Anexo 01: QUAR da CIG para 2018.

Anexo 02: Plano de Formacao Biénio 2018 - 2019.
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Quadro de Avaliagéo e Responsabilizagéo

Presidéncia do Conselho de Ministros

Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género

MISSAO: A Comiss&o para a Cidadania e a Igualdade de Género tem por miss&o garantir a execugso das politicas piblicas no &mbito da
cidadania e da promogdo e defesa da igualdade de género.

Objectivos Estratégicos

TAXA

DESIGNAGCAO META 2018 REALIZACAO

Promover a integracdo da perspectiva de género (mainstreaming de género) nos diversos dominios da vida politica, social, econémica e cultural,
nomeadamente ao nivel da Administragédo Publica (directa ou indirecta), empresas e organiza¢des da sociedade civil.

Promover a difusdo e defesa dos Direitos Humanos, nomeadamente no que se refere ao exercicio da cidadania, a igualdade de oportunidades e
promover a transversalidade dos principios da igualdade de género, como factores obrigatérios na construgédo de uma sociedade inclusiva.

Prevenir e combater todas as formas de discriminacéo e violéncia cometidas por motivos de género, nomeadamente ao nivel da violéncia doméstica
e do trafico de seres humanos.

Promover a melhoria organizacional a nivel de estrutura, processos e pessoas.

Eficacia Peso: 40.0
. Valor TAXA
INDICADORES 2016 2017 META 2018 | Tolerancia Crftico PESO RESULTADO REALIZAG A0 CLASSIFICACAO

IND1 Taxa de execucgdo das medidas propostas
pelos Ministérios, relativamente ao projeto «gender 75.00 5.00 100.00 100
budgeting»

Valor TAXA

INDICADORES 2016 2017 META 2018 | Toleréncia Critico PESO RESULTADO REALIZAGAO

CLASSIFICAGAO

IND2 Crescimento da oferta para implementacéo da

medida de protegdo por «Teleassisténcia» L2000 17100 5200 50000 =0

IND3 Taxa de acompanhamento e supervisdo
técnica da Rede Nacional de Apoio a Vitimas de 70.00 5.00 100.00 50
Violéncia Doméstica

. Valor TAXA
INDICADORES 2016 2017 META 2018 | Toleréncia Crfico PESO RESULTADO REALIZAGAO CLASSIFICA(;AO
IND4 Taxa de execugdo dos recursos financeiros
disponiveis, para a «Pequena subvengédo 2,0» no 75.00 5.00 100.00 100
ambito de projetos LGBTI.
Eficiéncia Peso: 40.0

TAXA

REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

INDICADORES 2016 2017 META 2018 | Tolerancia (\:/rifillg:) PESO RESULTADO

IND5 NUmero de medidas operacionalizadas no
ambito da ENIND, designadamente nas matérias de
igualdade entre mulheres e homens (IMH),
prevencédo e combate & violéncia contra as mulheres 20.00 10.00 50.00 100
e violéncia doméstica (VMVD) e combate a
discriminacéo em raz&o da orientagdo sexual,
identidade de género e caracteristicas sexuais (OIC)

TAXA
REALIZACAO

INDICADORES 2016 2017 META 2018 | Tolerancia (\‘,/ril'itli?:ro PESO RESULTADO CLASSIFICAGAO
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Quadro de Avaliagéo e Responsabilizagéo

Objectivos Operacionais

IND6 NUumero de concurso abertos no ambito do

POISE, designadamente nas tipologias de operacoes

«3.15» - («Formagao de publicos estratégicos»),

«3.16» - («Apoio financeiro e técnico a organizaces 5.00 2.00 8.00 100
da sociedade civil sem fins lucrativos») e «3.17» -

(«Instrumentos especificos de protecéo das vitimas

e de acompanhamento de agressores na violéncia

doméstica»)

Qualidade Peso: 20.0
. Valor TAXA
INDICADORES 2016 2017 META 2018 | Toler&ncia Critico PESO RESULTADO REALIZAG A0 CLASSIFICA(;AO

IND7 Grau de satisfagédo dos/as trabalhadores/as da

CIG face a operacionalizagéo de medidas TIC. Ce00 800 [ZS08 200

Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes - Direcgdo superior * 20.0 60.0 .0
Dirigentes - Direccéo intermédia e Chefes de equipa * 16.0 112.0 .0
Técnico Superior * 12.0 408.0 .0
Assistente Técnico * 8.0 80.0 .0
Assistente Operacional * 5.0 20.0 .0
Especialista de Informatica 12.0 12.0 .0
Técnico de Informética 8.0 8.0 .0
! | [ |
31/12/2017 31/12/2018
| 53

Recursos Financeiros

DESIGNAGAO PLANEADOS (EUROS) EXECUTADOS DESVIO
Orcamento de Funcionamento 2757851
Despesas c/Pessoal 1516263
Aquisigbes de Bens e Servigos 1097002
Outras Despesas Correntes 144586
PIDDAC 1520676
Outros Valores
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Objectivos Relevantes: 004, 005 e 006
Recursos Humanos
O mapa de pessoal aprovado para 2018 prevé um total de 60 postos de trabalho. Destes 48 respeitam a CIG e 12 a Estrutura de Miss&o para a Igualdade de Género (EMIG). Os 60

postos de trabalho repartem-se pelos seguintes cargos/carreiras/catetegorias: 3 de diregdo superior; 5 de diregdo intermédia; 2 chefias de equipa multidisciplinar; 34 da carreira de
técnico superior; 1 da carreira de especialista de informatica; 1 da carreira de técnico de informatica; 10 da carreira de assistente técnico e 4 da carreira de assistente operacional.

Recursos Financeiros

No ambito do orgamento de funcionamento, o valor das aquisigbes de bens e servigos incluem 1.060.002€ referentes a aquisigdo de bens e servigos e 37.000€ referentes a aquisigdo
de bens de capital. As outras despesas correntes incluem 21.586€ referente a reservva orcamental e 123.000€ referente as transferéncias corrrentes. O orcamento PIDDAC inclue
489.696€ referentes a despesas com o pessoal da Estrutura de Missdo para a Igualdade de Género e no @mbito do programa EEAGrants, 788.463€ referentes a aquisigéo de bens e
servigos, 233.334€ referentes a transferéncias correntes e 9.128€ referentes a aquisigdo de bens de capital.

Avaliacéo Final

Eficiéncia m-

ualidade

0.000 |

Indicadores Justificagdo do Valor Critico

IND1 Taxa de execucgéo das medidas propostas pelos Ministérios, relativamente
ao projeto «gender budgeting>

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar.

IND2 Crescimento da oferta para implementacdo da medida de protecdo por
«Teleassisténcia»

IND3 Taxa de acompanhamento e superviséo técnica da Rede Nacional de Apoio

- S X O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar.
a Vitimas de Violéncia Doméstica

IND4 Taxa de execucgédo dos recursos financeiros disponiveis, para a «Pequena

~ I\ . N O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar.
subvencgao 2,0>» no ambito de projetos LGBTI.

IND5 Numero de medidas operacionalizadas no ambito da ENIND,

designadamente nas matérias de igualdade entre mulheres e homens (IMH),

prevencgdo e combate a violéncia contra as mulheres e violéncia doméstica O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar.
(VMVD) e combate a discriminacédo em razédo da orientacdo sexual, identidade de

género e caracteristicas sexuais (OIC)

IND6 Numero de concurso abertos no ambito do POISE, designadamente nas

tipologias de operagdes «3.15>» - («Formacédo de publicos estratégicos»),

«3.16» - («Apoio financeiro e técnico a organizacées da sociedade civil sem fins O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar.
lucrativos») e «3.17» - («Instrumentos especificos de protecdo das vitimas e

de acompanhamento de agressores na violéncia doméstica»)

IND7 Grau de satisfacéo dos/as trabalhadores/as da CIG face a

. - = . O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar.
operacionalizagdo de medidas TIC.

Indicadores Fonte de Verificagédo

IND1 Taxa de execugédo das medidas propostas pelos Ministérios, relativamente
ao projeto «gender budgeting>

Relatério de monitorizacdo da aplicagdo do projeto
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Indicadores Fonte de Verificagédo

IND2 Crescimento da oferta para implementagdo da medida de protecéo por Relatério de monitorizagéo
«Teleassisténcia»

IND3 Taxa de acompanhamento e supervisao técnica da Rede Nacional de Apoio Relatério de monitorizagao
a Vitimas de Violéncia Doméstica

IND4 Taxa de execucéo dos recursos financeiros disponiveis, para a «Pequena Relatério da aplicacéo dos recursos financeiros disponiveis para a «Pequena subvencéo
subvencgéao 2,0>» no ambito de projetos LGBTI. 2,0» no ambito de projetos LGBTI.

IND5 Numero de medidas operacionalizadas no ambito da ENIND,

designadamente nas matérias de igualdade entre mulheres e homens (IMH),

prevencgédo e combate & violéncia contra as mulheres e violéncia doméstica Relatorio intercalar sobre a execucdo das medidas dos Planos Nacionais de Agéo
(VMVD) e combate a discriminacédo em razédo da orientacédo sexual, identidade de

género e caracteristicas sexuais (OIC)

IND6 Numero de concurso abertos no ambito do POISE, designadamente nas

tipologias de operagdes «3.15» - («Formacédo de publicos estratégicos»), Relatério de monitorizagdo da aplicagio das medidas das tipologias 3.15, 3,16 e 3,17 do
«3.16> - («Apoio financeiro e técnico a organizac6es da sociedade civil sem fins pq g

lucrativos») e «3.17» - («Instrumentos especificos de protecdo das vitimas e

de acompanhamento de agressores na violéncia doméstica»)

IND7 Grau de satisfacéo dos/as trabalhadores/as da CIG face a Relatério final de avaliagdo da satisfacdo dos/as trabalhadores/as da CIG face a
operacionalizacdo de medidas TIC. operacionalizacdo de medidas TIC
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Aprovo o Plano de Formacdo para o biénio de 2018 e 2019 da
Comissdao para a Cidadania e a Igualdade de Género, no uso da
competéncia delegada pelo Despacho n.° 156/2017, de 22 de
dezembro de 2016, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, N.°
3, de 4 de janeiro de 2017.

INFORMAGCAO N.° 054/DAF/2018 Data: 23/05/2018
ASSUNTO: PLANO DE FORMAGAO PARA O BIENIO DE 2018 E 2019 DA COMISSAO PARA A CIDADANIA E A IGUALDADE DE GENERO.

A.
1.

Finalidade

Aprovacao e divulgacao do Plano de Formacao para o biénio de 2018 e 2019 da Comissao para a Cidadania e
a lgualdade de Género.

Enquadramento

Uma das medidas do Programa do XXI Governo Constitucional é Fortalecer, Simplificar e Digitalizar a
Administracao.

Define, ainda, que uma <«Administracdo Plblica moderna ndao se pode voltar apenas para fora: tem,
também, de olhar para dentro e procurar melhorar a prestacao de servicos publicos, gastando menos».

Face a necessidade de valorizacdo do exercicio de funcdes, aposta no reforco da qualificacdo dos
trabalhadores da Administracdao PUblica ao apontar para a «adocdao de um novo sistema de formacao
continua e integrada, atendendo ao perfil dos trabalhadores publicos e as necessidades dos servicos,
nomeadamente através de protocolos com instituicdes do ensino superior».

Dando cumprimento as orientacdes do Programa do Governo nesta matéria, o Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de
29 de dezembro, incorpora um novo paradigma de gestdo de competéncias e do conhecimento na
Administracdo Plblica, alcando a formacdo profissional como instrumento estratégico da modernizacao e
transformacdo da Administracdo Publica, bem como de valorizacdo de quem faz a diferenca nas
organizacoes: as pessoas.
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Analise

Em conformidade com o disposto no artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, a

formacao profissional tem por objetivos:

a) Capacitar os 6rgaos e servicos da Administracdo Piblica, através da qualificacao dos seus trabalhadores e
dirigentes, para responder as exigéncias decorrentes das suas respetivas missdes, atribuicées e
competéncias;

b) Desenvolver competéncias de inovacao e gestao da mudanca, mediante a aquisicdo de conhecimentos e
o desenvolvimento de capacidades reflexivas e criticas, propiciadoras de comportamentos e atitudes
ajustados aos necessarios processos de modernizacao administrativa;

c) Contribuir para a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servicos a prestar aos cidadaos e as empresas;

d) Promover a capacitacao humana para a governacao digital;

e) Assegurar a qualificacao profissional dos trabalhadores e dirigentes e melhorar o seu desempenho,
segundo referenciais de competéncias;

f) Contribuir para o reforco da qualificacdo profissional, garantindo, sempre que necessario, a dupla
certificacao;

g) Dinamizar uma cultura de gestao do conhecimento organizacional, que incentive e valorize a producao, a
difusao e a utilizacao do conhecimento.

0 empregador publico deve proporcionar ao trabalhador e aos dirigentes o acesso a formacao profissional e
criar as condicbes facilitadoras da transferéncia dos resultados da aprendizagem para o contexto de
trabalho (artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro).

Os drgéos e servicos da Administracdo PUblica elaboram o plano de formacéao profissional, de acordo com o

diagnéstico de necessidades efetuado (artigo 12.°, n.° 1), o qual deve, preferencialmente, atender:

a) As politicas de desenvolvimento de recursos humanos e de inovacdo e modernizacao administrativas,
garantindo uma abordagem prospetiva da atividade formativa;

b) As necessidades prioritarias dos trabalhadores face as exigéncias dos postos de trabalho que ocupam,
aferidas de entre as areas estratégicas definidas;

c) Aidentificacdo de necessidades de formacao decorrente do processo de avaliacio do desempenho.

O plano de formacédo profissional, devidamente orcamentado, insere-se no ciclo de gestdao dos o6rgaos e
servicos, fazendo parte integrante do plano de atividades dos anos de 2018 e de 2019 (artigo 12.°, n.° 3).

Considerando os objetivos da formacao enunciados bem como as obrigacdes que impendem sobre os 6rgaos
e servicos da Administracao Publica descritas, apos o diagnostico de necessidades efetuado junto de cada
unidade organica, em conformidade com as orientacdes da Direcéo, foi elaborado o Plano de Formacao para
o biénio de 2018 e 2019 da CIG, o qual consta em anexo a presente Informacao.

A estimativa de encargos para as acdes de formacao propostas para o biénio de 2018 e 2019 importa o
montante de 22.140 EUR, sendo que a realizacdo das acdes sera ajustada ao plafond orcamentado para
formacao da CIG a suportar em cada ano. O célculo da estimativa de encargos com formacao tem por base
os precos das inscricées pelo nUmero de formandos.

E entidade competente para a aprovacio do Plano de Formacdo para o biénio de 2018 e 2019 da Comissao
para a Cidadania e a Igualdade de Género, o Vice-Presidente da CIG, no uso da competéncia delegada pelo
Despacho n.° 156/2017, de 22 de dezembro de 2016, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, N.° 3, de 4
de janeiro de 2017.

Proposta

Face ao exposto, propde-se a aprovacao do Plano de Formacao para o biénio de 2018 e 2019 da Comissao
para a Cidadania e a Igualdade de Género, no uso da competéncia delegada pelo Despacho n.° 156/2017, de
22 de dezembro de 2016, publicado no Diario da RepUblica, 2.2 série, N.° 3, de 4 de janeiro de 2017.

A consideracéo superior,

O Chefe da DAF

Sérgio Pipa

Anexo: Plano de Formacéo Biénio 2018-2019 da Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género (05 paginas).
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PLANO DE FORMACAO BIENIO 2018 - 2019

1. NOTA INTRODUTORIA
O presente Plano de Formacgdo elaborado para a Comissao para a Cidadania e Igualdade
de Género (CIG), tem como horizonte de concretizagdo os anos de 2018 e 2019.

A capacidade de adaptacdao a mudancga continua a ser um elemento essencial do sucesso.
Assim, levar em consideragao as necessidades dos/as trabalhadores/as, alinhadas com os
objetivos da organizacdo, deixou de ser desejavel, apresentando-se como fundamental
para alcancar niveis adequados de eficacia, qualidade e eficiéncia compativeis com os
desafios com que se confrontam os servigos publicos.

Deste modo, é preciso ter presente que a formacdo deve ser encarada como fazendo parte
de um processo de transformacgdo, tendo em vista a melhoria continua, processo esse que
s6 é possivel de alcancar se contar com o empenhamento de todos, incluindo a gestdo de
topo, de modo a que o compromisso seja assumido em coletivo e ndao apenas por cada
trabalhador/a individualmente.

Nao menos importante, sobretudo nos tempos exigentes com que a Administracdo Publica
e 0s seus colaboradores se confrontam, é o contributo da formacdo para a motivacao das
equipas, afinal instrumento quase Unico ao dispor dos dirigentes para assinalar a sua
aposta nas pessoas.

2. ENQUADRAMENTO DO PLANO DE FORMA(;I\O BIENIO 2018-2019

A promogao da igualdade entre mulheres e homens constitui um dos pilares da Constituigao
da Republica Portuguesa (CRP) plasmado na alinea h) do seu artigo 9.9, sendo a CIG o
organismo nacional por exceléncia responsavel pela promocgdo e defesa deste principio
junto da sociedade, procurando, através da sua intervencdo, responder as profundas
alteracdes sociais e politicas que vao marcando o desempenho em matéria de cidadania e
igualdade de género.

Contudo, constituindo a formagdo um processo continuo de aprendizagem e reforgo do
desenvolvimento pessoal e profissional, o presente plano nao se afasta dos principios
orientadores que estiveram subjacentes aos anteriores planos de formacao que importa
assim enunciar:

e Contribuir para o aumento da qualidade do servigo a prestar aos stakeholders da CIG;

e Proporcionar a formacdo necessaria para a concretizagdo das atividades de integram
o Plano de Atividades da CIG;

e Estruturar uma formacao relevante e abrangente que promova a qualificacdo e a
satisfacao profissional das/os trabalhadoras/es;

e Atualizar e garantir a aquisicdo de competéncias técnicas especificas em articulagdo
com formagdo geral de suporte ao desenvolvimento das/os trabalhadoras/es;

e Reforgar a cultura organizacional.

3. PRIORIDADES E ORIENTA(;()ES

As prioridades formativas afirmam-se ao nivel do aumento das competéncias dos/as
trabalhadores/as nas areas tematicas de intervencdo da CIG, de uma forma transversal e
extensivel as todas as unidades organicas, carreiras/categorias, a saber:
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e Educacdo para a cidadania e realizacdo de agles tendentes a tomada de consciéncia
civica relativamente a identificacdo das situacdes de discriminacdo e das formas de
erradicacao das mesmas;

e Igualdade entre homens e mulheres;

e Protecdo da maternidade e da paternidade;

e Promocdo de meios facilitadores de participacdo paritaria de mulheres e homens nas
varias esferas da vida;

e Conciliagao da vida profissional, pessoal e familiar de mulheres e homens;

e Combate a violéncia doméstica e de género e ao trafico de seres humanos e apoio as
suas vitimas.

A par desta opgao, o reforgo das competéncias em algumas areas especificas de algumas
unidades organicas afigura-se igualmente como necessario enquanto reforco e atualizagao
de conhecimentos.

Desta forma, procedeu-se ao levantamento das necessidades formativas junto das
unidades organicas e respetivos trabalhadores/as, que identificassem as acdes de
formacdo consideradas prioritarias para o desempenho das suas fungoes.

Tendo a Direcdo-Geral da Qualificacdo dos Trabalhadores em Fungbes Publicas — INA, como
entidade formativa externa prioritaria para as areas ndo tematicas, a CIG procurou
igualmente reativar alguns dos protocolos celebrados com entidades do ensino superior de
forma a conseguir alcancar os objetivos de formacdo nas suas areas especificas de atuacao.

Neste sentido, merece particular destaque a frequéncia de cursos de especializagcéo e
mestrados nas areas tematicas da Igualdade de Género, Cidadania e Desenvolvimento.

4. CRITERIOS DE SELECAO DAS ACOES DE FORMAGCAO

Apesar das contingéncias orgamentais, a CIG assume como prioridade garantir o acesso
efetivo a formacdo profissional a todos os/as trabalhadores/as ao longo da execugdo do
plano.

Assim, considerando que o plano abrange um periodo de dois anos (2018 e 2019), ha que
ter em conta que ndo é possivel nesta fase equacionar todas as variaveis, nomeadamente
o orgamento disponivel para proximo ano e eventuais novas ofertas formativas, o que pode
constituir um desvio ao agora programado, reservando-se a Diregao da CIG o direito de
estabelecer critérios de selecdo de acGes formativas.

5. ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACI"\O DA FORMACZ\O

Ao longo dos anos de 2018 e 2019 fica previsto dois momentos chave de monitorizagao
relativamente a execucdo do presente plano. Neste sentido é expetavel que até 30 de
setembro de 2018 seja registada a evolucdo do nimero de horas de formacdo ministradas
e trabalhadores/ras abrangidos/as e efetuadas os ajustamentos que se revelem
necessarios. Em 31 de marco de 2019, devera ser efetuada nova avaliacdo do plano de
formacado, reformulando caso necessario.

Nos casos em que ja ndo haja oferta suficiente para a formacdo pretendida, podera revelar-
se necessario escolher outra acdo que se aproxime o mais possivel das expectativas e das
caréncias manifestadas, situacdo a avaliar com o/a trabalhador/a e respetiva chefia.

ANEXO - PLANO DE FORMACAO BIENIO 2018 - 2019
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N.e . Valor
Designagdo da Agao s Entidade e N.2 Horas
For )S Est €
Curso Avancado em Gest3o Puablica - CAGEP 1 INA 600,00 75
Curso de Formac3o especializada em Igualdade de Género — 3.2
o : 3 ISCSP/CIEG 800,00 60
Edi¢cdo
Auditorias de Género e Planos para a Igualdade nas Empresas
2 ~ a IDEFE 600,00 27
e Organizagoes
Codigo dos Contratos Publicos Revisto - Iniciagdo 3 INA 420,00 42
Regulamento Geral da protec3o de Dados (RGPD): Abordagem
S 2 INA 280,00 28
Juridica
Projeto de Implementac3o do Regulamento Geral da prote¢do 2 INA 140,00 14
de Dados (RGPD) X
Impacto Técnolégico do Regulamento Geral da protecdo de & A S So6D i
Dados (RGPD) *
Soc. Gouveia Pereira, Costa
Novo Cédigo dos Contratos Publicos S U\_’ ; g 750,00 6
Freitas & Assoc.
Mestrado Estudos Sobre as Mulheres - Género, Cidadania e ) )
. " 2 Universidade Aberta 2 500,00 -
Desenvolvimento (*)
Mestrado em “Estudos sobre as Mulheres — Aa Mulheres na
i » 2 FCSH - UNL 2 200,00 -
Sociedade e na Cultura” (**)
UAR - dro de Avaliacd R bili 8o (SIADAP 1
Q! Quadro de Avaliac@o e Responsabilizagcdo ( )e o A 210,00 >%
Controlo Interno
Etica e deontologia profissional na Administracdo Pablica 2 INA 210,00 21
Preveng¢3o de Riscos de Corrupgdo 2 INA 420,00 42
Programa de Formacdo em Gestdo Publica (FORGEP) 1 INA 1 300,00 260
Curso de Inglés Nivel B2 20 Instit. Linguas UNL 4 500,00 100
Servigo de Formag¢do no ambito da plataforma electrénica de
Contratagdo Publica "AnoGov" 2 OGOV 550,00 28
Lei Geral do Trabalho Em Fung¢des Puablicas 2 INA 280,00 28
Coédigo do Procedimento Administrativo para Juristas 4 INA 840,00 56
Gest3o administrativa e material de stocks 1 INA 280,00 28
Técnicas de trabalho colaborativo INA 210,00 23
Estratégias de atendimento ao publico S INA 420,00 42
Saber comunicar com pessoas dificeis 2 INA 140,00 14
Concecdo, gest3o e avaliac3o de projetos 2§ INA 280,00 28
Excel nivel avangcado Revisto 4 INA 560,00 56
Seguranca da informag¢do: Segmentacdo de redes IP 1 INA 300,00 30
Criag3o e publicagdo de conteiidos para Web com HTML : INA 300,00 30
Social media marketing e gest3o de paginas de facebook 1 INA 140,00 14
Cidadania organizacional, produtividade e clima de trabalho - ¥ INA 210,00 23
Técncas de elaborac3o de relatdrios de inspecdo 4 INA 560,00 56
Secretariado de Dire¢3o (Fungdes Técnicas Essenciais) 2 INA 280,00 28
SROI - SOCIAL RETURN ON INVESTMENT - MEDIGCAO DE IMPACTOS 1 INA 140,00 14
DE PROGRAMAS E POLITICAS #
Curso Intensivo Pés-Laboral para Encarregados da Proteccdo
= | CFPD 922,50 8
de Dados
Protocolo e Organiza¢do de Eventos/Conferéncias 4 INA 560,00 56
Sensibilizag3o no @mbito do Regulamento Geral da prote¢3o de 20 I e — Gratuit definile
Dados (RGPD) 1 ormacdo Inte atuita a defini
Sensibilizac8o no @ambito do Regulamento Geral da protec3o de 20 FoiiiacEsintarna Cratiilta 5 definiv
Dados (RGPD) 2 < u
(*) Em negociac3o para estabelecimento de Protocolo com a Univ. Aberta. Total Encargos Estimados 22 142,50 1268

(**) No ambito do Protocolo celebrado entre a CIG e a FCSH-UNL.
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