
&RQFRUGR�5HPHWHU�j�FRQVLGHUDomR�GR�PHPEUR�GR�*RYHUQR�

&RQFRUGR�FRP�R�SDUHFHU�WpFQLFR�­�FRQVLGHUDomR�VXSHULRU�

'HVSDFKR�

,QI��Q�� 3/$9��������� 'DWD�����������
$VVXQWR� 6,$'$3��� &,*�� 48$5�H�3ODQR�GH�$WLYLGDGHV�����B�UIP

1R�kPELWR�GD�3&0�DV�DWULEXLo}HV�HP�PDWpULD�GH�SODQHDPHQWR��HVWUDWpJLD�H�DYDOLDomR�HVWmR�FRPHWLGDV�j�
6HFUHWDULD�*HUDO�GD�3UHVLGrQFLD�GR�&RQVHOKR�GH�0LQLVWURV� �6*3&0���&XPSUH�OKH�DVVHJXUDU�D�FRHUrQFLD��
FRRUGHQDomR�H�DFRPSDQKDPHQWR�GR�FLFOR�GH�JHVWmR�GRV�VHUYLoRV�FRP�RV�REMHWLYRV�JOREDLV�GR�PLQLVWpULR�
H� VXD� DUWLFXODomR� FRP� R� 6,$'$3�� EHP� FRPR� DFRPSDQKDU� H� YDOLGDU� RV� REMHWLYRV� H� LQGLFDGRUHV� GH�
GHVHPSHQKR�GR�4XDGUR�GH�$YDOLDomR�H�5HVSRQVDELOL]DomR��
2V�VHUYLoRV�SURS}HP�RV�REMHWLYRV�H�HQWUHJDP�R�48$5�H�R�3ODQR�GH�$WLYLGDGHV DWp����GH�QRYHPEUR�GH�
������ SDUD� TXH�� DSyV� HPLVVmR� GH� SDUHFHU� SUpYLR� GH� YDOLGDomR� SHOD� 6*3&0�� R� PHPEUR� GR� *RYHUQR�
DSURYH��DWp����GH�GH]HPEUR� RV�REMHWLYRV�D�SURVVHJXLU�HP�������
&RQVLGHUDQGR�D�LQIRUPDomR�GLVSRQLELOL]DGD�SHOD�&RPLVVmR�SDUD�D�&LGDGDQLD�H�,JXDOGDGH�GH�*pQHUR��&,*��
SURFHGHX�VH� DR� SUHHQFKLPHQWR� GD� OLVWD� GH� YDOLGDomR�� TXH� VH� DQH[D� FRPR� SDUWH� LQWHJUDQWH� GHVWD�
LQIRUPDomR� 'R� SRQWR� GH� YLVWD� WpFQLFR� H�PHWRGROyJLFR�� R�48$5� GH� ����� GD� &,*� UH~QH� RV� UHTXLVLWRV�
QHFHVViULRV�� SHOR� TXH� VH� SURS}H� j� FRQVLGHUDomR� VXSHULRU� GR� PHPEUR� GR� *RYHUQR� D� GHFLVmR� GH�
DSURYDomR�
$�OLVWD�GH�YDOLGDomR�UHSRUWD�VH�j�YHUVmR�DOWHUDGD�GR�48$5������GD�&,*��QD�VHTXrQFLD�GR�GHILQLGR�SHOD�
UHVSHWLYD�WXWHOD��
­�FRQVLGHUDomR�VXSHULRU�

$�7pFQLFD�6XSHULRU�

� 1RV�WHUPRV�GR�Q�����GR�DUW�������H�GR�DUW��������GD�/HL�Q������%�������GH����GH�GH]HPEUR�� 1RV�WHUPRV�FRQMXJDGRV�GR�DUW��������H������GD�/HL�Q������%�������GH����GH�GH]HPEUR��DOWHUDGD�SHOD�/HL�Q������$�������/HL�Q���
���$������H�/HL����%�������WRGDV�GH����GH�GH]HPEUR��FXPSUH�j�6*3&0�



3/$12�'(�$7,9,'$'(6�����
(P�FRQIRUPLGDGH�FRP�'HFUHWR�/HL�Q�����������GH����GH�VHWHPEUR



W>�EK �� �d/s/����^ ϮϬϭϳ Ϯ

&ŝĐŚĂ dĠĐŶŝĐĂ
dşƚƵůŽ͗ WůĂŶŽ ĚĞ �ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ϮϬϭϳ
�ĂƚĂ ĚĞ &ŝŶĂůŝǌĂĕĆŽ͗ ϮϳĂďƌϮϬϭϳ
�ŶĚĞƌĞĕŽ͗
WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ ĚŽ �ŽŶƐĞůŚŽ ĚĞ DŝŶŝƐƚƌŽƐ
�ŽŵŝƐƐĆŽ ƉĂƌĂ Ă �ŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ Ă /ŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ
�ǀ͘ǐ ĚĂ ZĞƉƷďůŝĐĂ͕ ϯϮ͕ ϭ͘Ǒ �ƐƋ͘
ϭϬϱϬ ϭϵϯ >ŝƐďŽĂ
dĞůĞĨŽŶĞ͗ ;нϯϱϭͿ ϮϭϳϵϴϯϬϬϬ
&Ăǆ͗ ;нϯϱϭͿ ϮϭϳϵϴϯϬϵϴ
�ŽƌƌĞŝŽ ĞůĞƚƌſŶŝĐŽ͗ ĐŝŐΛĐŝŐ͘ŐŽǀ͘Ɖƚ



W>�EK �� �d/s/����^ ϮϬϭϳ ϯ

1ŶĚŝĐĞ
EKd� /EdZK�hdMZ/� ϰ
^hD�Z/K �y��hd/sK ϱ
ϭ͘ �EYh��Z�D�EdK ϲ
ϭ͘ϭ͘ �ƐƚƌƵƚƵƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů ϲ
ϭ͘Ϯ͘ �ĞƐƚŝŶĂƚĄƌŝŽƐ ĚĂ ĂĐĕĆŽ ĚĂ �/' ϳ
ϭ͘ϯ͘ WƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽ W�ϮϬϭϳ ϴ
Ϯ͘ K�:�d/sK^ � �^dZ�d�'/�^ ϵ
Ϯ͘ϭ͘ �ƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ ĐŽŵ Ž WƌŽŐƌĂŵĂ ĚŽ 'ŽǀĞƌŶŽ ϵ
Ϯ͘Ϯ͘ �ƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ ĐŽŵ Ă ŵŝƐƐĆŽ Ğ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĚŽ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ϵ
Ϯ͘ϯ͘ KďũĞƚŝǀŽƐ �ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ ƉĂƌĂ ϮϬϭϳ ϭϬ
Ϯ͘ϰ͘ KďũĞƚŝǀŽƐ KƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ƉĂƌĂ ϮϬϭϳ ϭϬ
Ϯ͘ϱ͘ �ǀĞŶƚŽƐ Ă ƌĞĂůŝǌĂƌ Ğŵ ϮϬϭϳ ϭϱ
Ϯ͘ϲ͘ �ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŶĆŽ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŽƵ ŶĆŽ ĞŶƋƵĂĚƌĂĚĂƐ Ğŵ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ ϭϱ
Ϯ͘ϳ͘ ���'ƌĂŶƚƐ ϭϲ
Ϯ͘ϴ͘ WŽƌƚƵŐĂů ϮϬϮϬ � �/' ĞŶƋƵĂŶƚŽ KƌŐĂŶŝƐŵŽ /ŶƚĞƌŵĠĚŝŽ ϭϴ
Ϯ͘ϵ͘ WŽƌƚƵŐĂů ϮϬϮϬ ʹ WƌŽũĞƚŽƐ ĐŽ ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ ĚĞ ƋƵĞ Ă �/' Ġ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĄƌŝĂ ϮϬ
Ϯ͘ϭϬ͘ KƵƚƌŽƐ ƉƌŽũĞƚŽƐ ĚĞ ƋƵĞ Ă �/' Ġ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĄƌŝĂ Ϯϭ
ϯ͘ Z��hZ^K^ � �s�>/���K Ϯϭ
ϯ͘ϭ͘ ZĞĐƵƌƐŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐ Ϯϭ
ϯ͘Ϯ͘ ZĞĐƵƌƐŽƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ ϮϮ
ϯ͘ϯ͘ WƌŽŐƌĂŵĂƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ ŽƵ ĞǆƚĞƌŶĂ Ϯϱ
ϰ͘ D��/��^ �� DK��ZE/����K ��D/E/^dZ�d/s� Ϯϱ
ϱ͘ Wh�>/�/���� /E^d/dh�/KE�> Ϯϲ
ϲ͘ �E�yK^ Ϯϲ



W>�EK �� �d/s/����^ ϮϬϭϳ ϰ

EKd� /EdZK�hdMZ/�
� ƉƌŽŵŽĕĆŽ ĚĂ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĞŶƚƌĞ ŵƵůŚĞƌĞƐ Ğ ŚŽŵĞŶƐ ĐŽŶƐƚŝƚƵŝ Ƶŵ ĚŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ ĚĂ
�ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ ĚĂ ZĞƉƷďůŝĐĂ WŽƌƚƵŐƵĞƐĂϭ͕ ƐĞŶĚŽ Ă �ŽŵŝƐƐĆŽ ƉĂƌĂ Ă �ŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ Ă /ŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ
;�/'Ϳ Ž ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ŶĂĐŝŽŶĂů ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ƉƌŽŵŽĕĆŽ Ğ ĚĞĨĞƐĂ ĚĞƐƐĞ ƉƌŝŶĐşƉŝŽ͕ ƉƌŽĐƵƌĂŶĚŽ ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ
ăƐ ƉƌŽĨƵŶĚĂƐ ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ ƐŽĐŝĂŝƐ Ğ ƉŽůşƚŝĐĂƐ ĚĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ ŶĞƐƚĂƐ ŵĂƚĠƌŝĂƐ͘
K WůĂŶŽ ĚĞ �ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĂ �/' ƉĂƌĂ Ž ĂŶŽ ĚĞ ϮϬϭϳ ;W�ϮϬϭϳͿ ĐŽŶƐƚŝƚƵŝ Ƶŵ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĚĞ
ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůŽ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞƐƚĂ �ŽŵŝƐƐĆŽ͕ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚŽ ƋƵĂů ƐĞ ĚĞĨŝŶĞŵ ĂƐ ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ Ğ ĂƐ
ƌĞƐƉĞƚŝǀĂƐ ĂĕƁĞƐ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ Ă ĂĨĞƚĂĕĆŽ Ğ ŵŽďŝůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘
K ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ ƉĂƌĂ ϮϬϭϳ ƚĞǀĞ ƉŽƌ ďĂƐĞ Ă ŵŝƐƐĆŽ Ğ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ĚĂ �/'͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ĂƐ
ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ ƋƵĞ ĚĞĐŽƌƌĞŵ ĚŽ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚŽ yy/ 'ŽǀĞƌŶŽ �ŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘ WŽƌ ŽƵƚƌŽ ůĂĚŽ͕ Ž
ĂƚƵĂů ĐŽŶƚĞǆƚŽ ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕ ĐŽŵ ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ ŶĞŐĂƚŝǀĂƐ Ğŵ ĂůŐƵŶƐ ĚŽƐ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ
ŵĂŝƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ͕ ĐŽŶƐƚŝƚƵŝ ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ Ƶŵ ĚĞƐĂĨŝŽ ĂĐƌĞƐĐŝĚŽ ƉĂƌĂ Ă �/'͘
�ĐƌĞƐĐĞ ƋƵĞ ϮϬϭϳ Ġ Ƶŵ ĂŶŽ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ƉĂƌĂ Ă �/' Ğ ƉĂƌĂ ĂƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ĚĞ
ŝŐƵĂůĚĂĚĞ͘ �ĞƐĚĞ ůŽŐŽ͕ Ă �/' ĐŽŵĞŵŽƌĂ ĞƐƚĞ ĂŶŽ Ž ϰϬǑ ĂŶŝǀĞƌƐĄƌŝŽ ĚĞƐĚĞ Ă ƐƵĂ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ͕ Ğŵ
ϭϳ ĚĞ ŶŽǀĞŵďƌŽ ĚĞ ϭϵϳϳ͘ EĞƐƚĞ ąŵďŝƚŽ͕ ƚĞŵŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƌĞĂůŝǌĂƌ͕ Ğŵ ƉĂƌĐĞƌŝĂ ĐŽŵ Ž 'ĂďŝŶĞƚĞ ĚĂ
^ĞĐƌĞƚĄƌŝĂ ĚĞ �ƐƚĂĚŽ ƉĂƌĂ Ă �ŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ Ă /ŐƵĂůĚĂĚĞ Ğ ĐŽŵ ĂƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ ĚĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ Đŝǀŝů͕ Ƶŵ
ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ƋƵĞ ƉƌĞƚĞŶĚĞŵ ĚĂƌ ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĂŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ƋƵĞ ĞƐƚĂ �ŽŵŝƐƐĆŽ ƚĞŵ ǀŝŶĚŽ Ă
ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚĂƐ ƷůƚŝŵĂƐ ƋƵĂƚƌŽ ĚĠĐĂĚĂƐ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ĂŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ƋƵĞ͕
ĚĞŶƚƌŽ Ğ ĨŽƌĂ ĚĂ �/'͕ ƚġŵ ƚƌĂďĂůŚĂĚŽ ƉĂƌĂ Ž ƉƌŽŐƌĞƐƐŽ ĚĂ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĞŶƚƌĞ ŵƵůŚĞƌĞƐ Ğ ŚŽŵĞŶƐ Ğŵ
WŽƌƚƵŐĂů͘
�ƚĞŶƚĂ Ă ĞƐƉĞĐŝĂů ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ ŶĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞƐƚĂ �ŽŵŝƐƐĆŽ͕ ĨĂƌ ƐĞ Ą ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ ĂŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ƚŝƉŽƐ ĚĞ
ĐŽĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ Ă ƋƵĞ Ă �/' ƚĞŵ ǀŝŶĚŽ Ă ƌĞĐŽƌƌĞƌ ƉĂƌĂ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂƐ ƐƵĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕
ĚĞƐŝŐŶĂĚĂŵĞŶƚĞ͕ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ WŽƌƚƵŐĂů ϮϬϮϬ Ğ ĚŽ DĞĐĂŶŝƐŵŽ &ŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĚŽ �ƐƉĂĕŽ �ĐŽŶſŵŝĐŽ
�ƵƌŽƉĞƵ ;���'ƌĂŶƚƐͿ͘
� ĂĕĆŽ ĚĂ �/' ĚĞĐŽƌƌĞƌĄ Ğŵ ĐŽŶƐŽŶąŶĐŝĂ͕ ƚĂŵďĠŵ͕ ĐŽŵ Ž ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽƐ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ Ğ ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ŶĂ ĄƌĞĂ ĚĂ ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ ĚĂ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͕ ƚĂŝƐ ĐŽŵŽ Ă �ŽŶǀĞŶĕĆŽ ƉĂƌĂ Ă
�ůŝŵŝŶĂĕĆŽ ĚĞ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĨŽƌŵĂƐ ĚĞ �ŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ �ŽŶƚƌĂ ĂƐ DƵůŚĞƌĞƐ ;����tͿ͕ Ă �ĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚĞ WĞƋƵŝŵ
Ğ Ă WůĂƚĂĨŽƌŵĂ ĚĞ �ĕĆŽ ĚĞ WĞƋƵŝŵ ;W�WͿ͕ Ž WĂĐƚŽ �ƵƌŽƉĞƵ ƉĂƌĂ Ă /ŐƵĂůĚĂĚĞ ĞŶƚƌĞ ,ŽŵĞŶƐ Ğ DƵůŚĞƌĞƐ
ϮϬϭϭ ϮϬϮϬ͕ ĂƐ ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚŝĚĂƐ ŶĂ �ĞĐůĂƌĂĕĆŽ ƐŽďƌĞ �ŝƌĞŝƚŽƐ ,ƵŵĂŶŽƐ͕ KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ ^ĞǆƵĂů Ğ
/ĚĞŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ͕ ĚĞ ϮϬϬϴ͕ ĂƐƐŝŶĂĚĂ ƉĞůŽ �ƐƚĂĚŽ WŽƌƚƵŐƵġƐ Ğ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ Ğŵ ƉĂƌĂůĞůŽ ĐŽŵ Ă
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂ �ƐƐĞŵďůĞŝĂ 'ĞƌĂů ĚĂ KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĚĂƐ EĂĕƁĞƐ hŶŝĚĂƐ͕ Ğŵ EŽǀĂ /ŽƌƋƵĞ͘
EŽ ƉůĂŶŽ ĚĂ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂƐ ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ Ğ ĚŽƐ ƌĞƐƉĞƚŝǀŽƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͕ ŶŽ ƋƵĞ
ĐŽŶĐĞƌŶĞ ă ƐƵĂ ŵŝƐƐĆŽ͕ Ă �/' ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĄ Ă ƚĞƌ Ă ƐĞƵ ĐĂƌŐŽ Ă ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ ŐĞƌĂů ĚĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ s WůĂŶŽ
EĂĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ Ă /ŐƵĂůĚĂĚĞ͕ 'ĠŶĞƌŽ͕ �ŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ EĆŽ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ ϮϬϭϰ ϮϬϭϳ ;s WE/Ϳ͕ ĚŽ s WůĂŶŽ
EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ WƌĞǀĞŶĕĆŽ Ğ �ŽŵďĂƚĞ ă sŝŽůġŶĐŝĂ �ŽŵĠƐƚŝĐĂ Ğ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ ϮϬϭϰ ϮϬϭϳ ;s WEW�s�'Ϳ͕ ĚŽ ///
WůĂŶŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ WƌĞǀĞŶĕĆŽ Ğ �ŽŵďĂƚĞ ĂŽ dƌĄĨŝĐŽ ĚĞ ^ĞƌĞƐ ,ƵŵĂŶŽƐ ϮϬϭϰ ϮϬϭϳ ;/// WEW�d^,Ϳ͕ ĂƐƐŝŵ
ϭ �ƌƚ͘Ǒ ϵǑ ĂůşŶĞĂ ŚͿ͘
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ĐŽŵŽ ĚŽ /// WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĕĆŽ ƉĂƌĂ Ă WƌĞǀĞŶĕĆŽ Ğ Ă �ůŝŵŝŶĂĕĆŽ ĚĂ DƵƚŝůĂĕĆŽ 'ĞŶŝƚĂů &ĞŵŝŶŝŶĂ͕
ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ ŶŽ s WEW�s�' Ğ͕ ĂŝŶĚĂ͕ ŽƐ WůĂŶŽƐ Ğ WƌŽŐƌĂŵĂƐ EĂĐŝŽŶĂŝƐ Ğŵ ƋƵĞ Ă �ŽŵŝƐƐĆŽ Ġ ƉĂƌĐĞŝƌĂ ŽƵ
ƚĞŵ ŽƵƚƌĂ ƋƵĂůƋƵĞƌ ƌĞůĂĕĆŽ͕ ĐŽŵŽ ƐĆŽ Ž ĐĂƐŽ ĚŽ WůĂŶŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ �ĕĆŽ ƉĂƌĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂ
ZĞƐŽůƵĕĆŽ �^Eh ϭϯϮϱ ;ϮϬϬϬͿ ƐŽďƌĞ DƵůŚĞƌĞƐ͕ WĂǌ Ğ ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ ;WE� ϭϯϮϱͿ Ğ Ž WůĂŶŽ �ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ĚĂ
�ŽŽƉĞƌĂĕĆŽ ƉĂƌĂ Ă /ŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ Ğ �ŵƉŽĚĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĂƐ DƵůŚĞƌĞƐ �W>W ;W��/'�DͿ Ğ ƌĞƐƉĞƚŝǀŽ
WůĂŶŽ ĚĞ �ĕĆŽ͘
ϮϬϭϳ ƐĞƌĄ Ž ĂŶŽ ĚĂ ĨŝŶĂůŝǌĂĕĆŽ Ğ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ ĂƚƵĂů ĐŝĐůŽ ĚĞ WůĂŶŽƐ͕ ŝŶŝĐŝĂĚŽ Ğŵ ϮϬϭϰ͘ �͕ ƉŽŝƐ͕ Ž
ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞ ĨĂǌĞƌ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ ĐŝĐůŽ ƋƵĞ ĂŐŽƌĂ ƚĞƌŵŝŶĂ Ğ ŝŶŝĐŝĂƌ ƵŵĂ ƌĞĨůĞǆĆŽ ƐŽďƌĞ Ă �ƐƚƌĂƚĠŐŝĂ Ă
ƐĞŐƵŝƌ ƉĂƌĂ Ž ĨƵƚƵƌŽ͘ �Ž ůŽŶŐŽ ĚŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ĂŶŽ͕ Ă �/' ĚĂƌĄ ŝŶşĐŝŽ ă ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ �ƐƚƌĂƚĠŐŝĂ ƉĂƌĂ Ă
/ŐƵĂůĚĂĚĞ Ă ŵĂŝƐ ůŽŶŐŽ ƉƌĂǌŽ͕ ŵĂŝƐ ĂŵƉůĂ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ ƋƵĞ ŽƐ ĂƚƵĂŝƐ WůĂŶŽƐ͕ Ž ƋƵĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌĄ ƵŵĂ
ŵĂŝŽƌ ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ ĚĞ ƐŝŶĞƌŐŝĂƐ ĞŶƚƌĞ ŽƐ ǀĄƌŝŽƐ ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌĞƐ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĂ ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ ĚĞ ƉŝůĂƌĞƐ
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ ăƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ͕ ŶĂĐŝŽŶĂů Ğ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŵŽ
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ ƉĂƌĂ ĂůĐĂŶĕĂƌ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĞ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ͕ ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ ĚĞƐĚĞ ůŽŐŽ ŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ ŶĂ �ŐĞŶĚĂ
ϮϬϯϬ͘
�ŵ ƚĞƌŵŽƐ ĚĞ ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚŝƌĞƚŽƐ ĂŽƐͬăƐ ĐŝĚĂĚĆŽƐͬĆƐ͕ Ă �/' ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĄ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌ Ž
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ƐĞƵ �ĞŶƚƌŽ ĚĞ /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ Ğ �ŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͕ ĚŽ ^ĞƌǀŝĕŽ ĚĞ /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ăƐ sşƚŝŵĂƐ ĚĞ
sŝŽůġŶĐŝĂ �ŽŵĠƐƚŝĐĂ ;^/ss�Ϳ͕ďĞŵ ĐŽŵŽ ĚŽ ^ĞƌǀŝĕŽ ĚĞ /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ :ƵƌşĚŝĐĂ Ğ �ƉŽŝŽ WƐŝĐŽƐƐŽĐŝĂů͘

^hD�Z/K �y��hd/sK
K W�ϮϬϭϳ ĐŽŶƐƚŝƚƵŝ ƐĞ ĐŽŵŽ Ƶŵ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ ĚĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĂ �/' ƉĂƌĂ ϮϬϭϳ͕ ƚĞŶĚŽ Ğŵ ĐŽŶƚĂ
Ă ƐƵĂ ŵŝƐƐĆŽ Ğ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ Ž ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ ŶŽ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚŽ yy/
'ŽǀĞƌŶŽ �ŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů Ğŵ ŵĂƚĠƌŝĂ ĚĞ ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͘
K W�ϮϬϭϳ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ƐĞ Ğŵ ϰ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͕ Ă ƐĂďĞƌ͗ ŝͿ Ă ƉƌŽŵŽĕĆŽ ĚĂ ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚĂ ƉĞƌƐƉĞƚŝǀĂ
ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ ŶŽƐ ĚŝǀĞƌƐŽƐ ĚŽŵşŶŝŽƐ ĚĂ ǀŝĚĂ ƉŽůşƚŝĐĂ͕ ƐŽĐŝĂů͕ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ Ğ ĐƵůƚƵƌĂů͖ ŝŝͿ Ă ƉƌŽŵŽĕĆŽ ĚĂ ĚŝĨƵƐĆŽ
Ğ ĚĞĨĞƐĂ ĚŽƐ �ŝƌĞŝƚŽƐ ,ƵŵĂŶŽƐ͕ ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨĞƌĞ ĂŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĂ ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͕ Ğ ă
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĚĂ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͕ ĐŽŵŽ ĨĂƚŽƌĞƐ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ
ŝŶĐůƵƐŝǀĂ͖ ŝŝŝͿ Ă ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ Ğ Ž ĐŽŵďĂƚĞ Ă ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĨŽƌŵĂƐ ĚĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ Ğ ǀŝŽůġŶĐŝĂ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͕
ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ ǀŝŽůġŶĐŝĂ ĚŽŵĠƐƚŝĐĂ Ğ ƚƌĄĨŝĐŽ ĚĞ ƐĞƌĞƐ ŚƵŵĂŶŽƐ͖ Ğ ŝǀͿ Ă ƉƌŽŵŽĕĆŽ ĚĂ ŵĞůŚŽƌŝĂ
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů Ă ŶşǀĞů ĚĞ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ Ğ ƉĞƐƐŽĂƐ͘
� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞ ƐĞ ƐĞŐƵŶĚŽ ĐŝŶĐŽ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ
ĞŶƋƵĂĚƌĂĚŽƐ Ğŵ ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ ĚĞ ĞĨŝĐĄĐŝĂ͕ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͘
�ŽŵŽ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ ĞĨŝĐĄĐŝĂ ĨŽƌĂŵ ĨŝǆĂĚŽƐ ŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͗ ͞/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ž ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ ĚĞ
ŐĠŶĞƌŽ͖͟ ͞�ƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ ĐĞŶƚƌĂů ĚĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽƐ WůĂŶŽƐ Ğ WƌŽŐƌĂŵĂƐ EĂĐŝŽŶĂŝƐ͟ Ğ͖ ͞'ĂƌĂŶƚŝƌ
Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ Ğ ĂĕƁĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ WŽƌƚƵŐĂů ϮϬϮϬ ;WƌŽŐƌĂŵĂ KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů /ŶĐůƵƐĆŽ
^ŽĐŝĂů Ğ �ŵƉƌĞŐŽ Ğ WƌŽŐƌĂŵĂƐ ZĞŐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ >ŝƐďŽĂ Ğ ĚŽ �ůŐĂƌǀĞͿ͘͟ �ŽŵŽ ŽďũĞƚŝǀŽ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů ĚĞ
ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ ĨŽŝ ĨŝǆĂĚŽ Ž ƐĞŐƵŝŶƚĞ͗ ͞'ĂƌĂŶƚŝƌ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ ĚŽƐ WůĂŶŽƐ Ğ WƌŽŐƌĂŵĂƐ EĂĐŝŽŶĂŝƐ Ğŵ
ƋƵĞ Ă �/' Ġ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ŽƵ ŽŶĚĞ Ġ ĂƉĞŶĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĞŶǀŽůǀŝĚĂ ŶĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ͘͟ WŽƌ
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ƷůƚŝŵŽ͕ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ Ġ ͞WƌŽŵŽǀĞƌ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ƉƌŽƉŝĐŝĂĚŽƌĂƐ ĚĞ ŵĞůŚŽƌŝĂƐ Ă ŶşǀĞů
ĚĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂŝƐ͘͟
WĂƌĂ Ž ĂŶŽ ĚĞ ϮϬϭϳ͕ Ă �/' ;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ Ă �ƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ DŝƐƐĆŽ ƉĂƌĂ Ă /ŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽͿ ĐŽŶƚĂ ĐŽŵ Ƶŵ
ŵĂƉĂ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂů ĂƉƌŽǀĂĚŽ ƉĞůĂ ƚƵƚĞůĂ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ƉŽƌ ϱϵ ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐͬĂƐ Ğ ƵŵĂ ĚŽƚĂĕĆŽ ŝŶŝĐŝĂů ĚĞ
ϯ͘ϴϵϵ͘ϯϲϬ �hZ͕ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĚŽ Ƶŵ ĚĞĐƌĠƐĐŝŵŽ ĚĞ ϱ͕Ϯй ĨĂĐĞ Ă ŝŐƵĂů ƉĞƌşŽĚŽ ŚŽŵſůŽŐŽ ;ϰ͘ϭϭϮ͘ϰϯϬ �hZͿ͕
ƐŽďƌĞƚƵĚŽ ŵŽƚŝǀĂĚŽ ƉĞůĂ ƌĞĚƵĕĆŽ ĚĂ ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽƐ͕
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ ĚŽ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĞƵƌŽƉĞƵ ĚŽ ƉƌŽŐƌĂŵĂ WdϬϳ ���'ƌĂŶƚƐ͕ Ž ƋƵĂů ƐĞ ĐŽŶĐůƵŝ Ğŵ ϮϬϭϳ͘

ϭ͘ �EYh��Z�D�EdK
ϭ͘ϭ͘ �^dZhdhZ� KZ'�E/���/KE�>
� �/' Ġ Ƶŵ ƐĞƌǀŝĕŽ ĐĞŶƚƌĂů ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŝƌĞƚĂ ĚŽ �ƐƚĂĚŽ͕ ĚŽƚĂĚŽ ĚĞ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕
ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ ŶĂ WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ ĚŽ �ŽŶƐĞůŚŽ ĚĞ DŝŶŝƐƚƌŽƐ ;W�DͿ Ğ ƚƵƚĞůĂĚŽ ƉĞůĂ ^ĞĐƌĞƚĄƌŝĂ ĚĞ �ƐƚĂĚŽ ƉĂƌĂ Ă
�ŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ Ă /ŐƵĂůĚĂĚĞϮ͘ � ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ ă �/'͕ ƌĞƐƚƌŝƚĂ ă ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ
ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ ƉŽƌ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝŽƐ ŽƵ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ ŝĚġŶƚŝĐĂ ŶĂƚƵƌĞǌĂϯ͘
dĞŵ Ă ƐƵĂ ƐĞĚĞ Ğŵ >ŝƐďŽĂ Ğ ĚŝƐƉƁĞ ĚĞ Ƶŵ ƐĞƌǀŝĕŽ ĚĞƐĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽ ŶŽ WŽƌƚŽ ;�ĞůĞŐĂĕĆŽ ĚŽ EŽƌƚĞͿ͘
� �/' ƚĞŵ ƉŽƌ ŵŝƐƐĆŽ ŐĂƌĂŶƚŝƌ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂ ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ ĚĂ ƉƌŽŵŽĕĆŽ
Ğ ĚĞĨĞƐĂ ĚĂ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ Ğ ƉƌŽƐƐĞŐƵĞ ĂƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶŽ �ĞĐƌĞƚŽ ZĞŐƵůĂŵĞŶƚĂƌ Ŷ͘Ǒ
ϭͬϮϬϭϮ͕ ĚĞ ϲ ĚĞ ũĂŶĞŝƌŽ͘ ^ĆŽ ſƌŐĆŽƐ ĚĂ �/' Ă WƌĞƐŝĚĞŶƚĞϰ Ğ Ž �ŽŶƐĞůŚŽ �ŽŶƐƵůƚŝǀŽϱ͘
� ƐƵĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ ŽďĞĚĞĐĞ Ă Ƶŵ ŵŽĚĞůŽ ĚĞ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ŵŝƐƚĂϲ͗ EĂƐ ĄƌĞĂƐ ƌĞůĂƚŝǀĂƐ ă ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ
ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕ ĂƐƐƵŶƚŽƐ ũƵƌşĚŝĐŽƐ͕ ĞƐƚƵĚŽƐ Ğ ĨŽƌŵĂĕĆŽ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕ ƌĞůĂĕƁĞƐ
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ Ğ ƚƌĄĨŝĐŽ ĚĞ ƐĞƌĞƐ ŚƵŵĂŶŽƐ͕ Ž ŵŽĚĞůŽ ĚĞ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ŚŝĞƌĂƌƋƵŝǌĂĚĂ͖ EĂƐ ĄƌĞĂƐ ƌĞůĂƚŝǀĂƐ ă
ŐĞƐƚĆŽ Ğ ĂƉŽŝŽ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽƐ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂ ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͕ ǀŝŽůġŶĐŝĂ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ Ğ
ĚŽŵĠƐƚŝĐĂ͕ ƌĞĚĞ ƐŽĐŝĂů Ğ ĂƵƚĂƌƋƵŝĂƐ͕ Ž ŵŽĚĞůŽ ĚĞ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ŵĂƚƌŝĐŝĂů͘
�ŽŶƚĞŵƉůĂ͕ ŶĂ ƐƵĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ŶƵĐůĞĂƌ͕ ƵŵĂ ĚŝƌĞĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐϳ ;ĚĞůĞŐĂĕĆŽ ĚŽ EŽƌƚĞͿ͕ ƐĞŶĚŽ ĂŝŶĚĂ
ĐŽŵƉŽƐƚĂ ƉŽƌ ƚƌġƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ŽƌŐąŶŝĐĂƐ ĨůĞǆşǀĞŝƐϴ͕ Ă ƐĂďĞƌ͗ Ă �ŝǀŝƐĆŽ ĚĞ �ŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ Ğ /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ
;��/Ϳ͖ Ă �ŝǀŝƐĆŽ ĚĞ �ƐƐƵŶƚŽƐ :ƵƌşĚŝĐŽƐ ;��:Ϳ͕ Ğ͖ Ă �ŝǀŝƐĆŽ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ &ŝŶĂŶĐĞŝƌĂ ;��&Ϳ͘

Ϯ EŽƐ ƚĞƌŵŽƐ ĚŽ �ĞƐƉĂĐŚŽ Ŷ͘Ǒ ϲϲϬͬϮϬϭϲ͕ ĚĞ ϱ ĚĞ ũĂŶĞŝƌŽ ĚĞ ϮϬϭϲ͕ ƉƵďůŝĐĂĚŽ ŶŽ �Z͕ Ϯ͘ǐ ƐĠƌŝĞ ʹ E͘Ǒ ϭϬ ʹ ϭϱ ĚĞ ũĂŶĞŝƌŽ ĚĞ ϮϬϭϲ͘ϯ sŝĚĞ Ŷ͘Ǒ ϯ ĚŽ ĂƌƚŝŐŽ ϭ͘Ǒ ĚŽ �ĞĐƌĞƚŽ ZĞŐƵůĂŵĞŶƚĂƌ Ŷ͘Ǒ ϭͬϮϬϭϮ͕ ĚĞ ϲ ĚĞ ũĂŶĞŝƌŽ͘ϰ � �/' Ġ ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĚŝƌŝŐŝĚĂ ƉŽƌ ƵŵĂ WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕ ĐŽĂĚũƵǀĂĚĂ ƉŽƌ Ƶŵ sŝĐĞ WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕ ĐĂƌŐŽƐ ĚĞ ĚŝƌĞĕĆŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ĚĞ ϭ͘Ǒ Ğ Ϯ͘ǑŐƌĂƵ͕ ƌĞƐƉĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͘ϱ K �ŽŶƐĞůŚŽ �ŽŶƐƵůƚŝǀŽ Ġ Ƶŵ ſƌŐĆŽ ĚĞ ĐŽŶƐƵůƚĂ Ğŵ ŵĂƚĠƌŝĂ ĚĞ ĐŽŶĐĞĕĆŽ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ Ğ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ĚĞĞĚƵĐĂĕĆŽ ƉĂƌĂ Ă ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ ĚĞ ƉƌŽŵŽĕĆŽ Ğ ĚĞĨĞƐĂ ĚĂ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͕ ƋƵĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂ Ă ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ Ğ ĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĂƐ ĚĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ Đŝǀŝů͘ � ƉƌĞƐŝĚŝĚŽ ƉĞůŽ ŵĞŵďƌŽ ĚŽ 'ŽǀĞƌŶŽ ĐŽŵ ƚƵƚĞůĂ ƐŽďƌĞ Ă�/'͕ ƋƵĂŶĚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕ Ğ͕ ŶĂ ƐƵĂ ĂƵƐġŶĐŝĂ͕ ƉĞůĂ WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĂ �/'͘ � ĐŽŵƉŽƐƚŽ ƉĞůĂ WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Ğ sŝĐĞ WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĂ �/'͕ ƉŽƌƵŵĂ ƐĞĐĕĆŽ ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů͕ ƉŽƌ ƵŵĂ ƐĞĐĕĆŽ ĚĂƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ ŶĆŽ ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ Ğ ƉŽƌ Ƶŵ ŐƌƵƉŽ ƚĠĐŶŝĐŽ ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽ͘ϲ sŝĚĞ ĂƌƚŝŐŽ ϭϬ͘Ǒ ĚŽ �ĞĐƌĞƚŽ ZĞŐƵůĂŵĞŶƚĂƌ Ŷ͘Ǒ ϭͬϮϬϭϮ͕ ĚĞ ϲ ĚĞ ũĂŶĞŝƌŽ͘ϳ �ŝƌŝŐŝĚĂ ƉŽƌ Ƶŵ ĚŝƌĞƚŽƌ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕ ĐĂƌŐŽ ĚĞ ĚŝƌĞĕĆŽ ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂ ĚĞ ϭ͘Ǒ ŐƌĂƵ ;ǀŝĚĞ ĂƌƚŝŐŽ ϭ͘Ǒ ĚĂ WŽƌƚĂƌŝĂ Ŷ͘Ǒ ϮϳͬϮϬϭϮ͕ ĚĞ ϯϭ ĚĞũĂŶĞŝƌŽͿ͘



W>�EK �� �d/s/����^ ϮϬϭϳ ϳ

^ƵďũĂĐĞŶƚĞ ĂŽ ŵŽĚĞůŽ ĚĞ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ŵĂƚƌŝĐŝĂů͕ ĞƐƚĆŽ ĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ŵŝƐƐĆŽ ƌĞůĂƚŝǀĂƐ ă ŐĞƐƚĆŽ Ğ ĂƉŽŝŽ ĚĞ
ƉƌŽũĞƚŽƐ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂ ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͕ ǀŝŽůġŶĐŝĂ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ Ğ ĚŽŵĠƐƚŝĐĂ͕ ƌĞĚĞ ƐŽĐŝĂů Ğ
ĂƵƚĂƌƋƵŝĂƐ͕ ĂŐƌƵƉĂĚĂƐ ƉŽƌ ĐĞŶƚƌŽƐ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ ĐƵũĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƐĆŽ ĂƐƐĞŐƵƌĂĚĂƐ ƉŽƌ ĚƵĂƐ ĞƋƵŝƉĂƐ
ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐϵ͕ Ă ƐĂďĞƌ͗ Ž EƷĐůĞŽ ƉĂƌĂ Ă WƌŽŵŽĕĆŽ ĚĂ �ŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ /ŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ ;E �/'Ϳ͕ Ğ͖
Ž EƷĐůĞŽ ĚĞ WƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĂ sŝŽůġŶĐŝĂ �ŽŵĠƐƚŝĐĂ Ğ sŝŽůġŶĐŝĂ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ ;E s�s'Ϳ͘
K ŽƌŐĂŶŽŐƌĂŵĂ ĚĂ �/' ĐŽŶƐƚĂ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ ŶĂ ĨŝŐƵƌĂ ŝŶĨƌĂ͗

ϭ͘Ϯ͘ ��^d/E�d�Z/K^ �� ����K �� �/'
�ŶƋƵĂŶƚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ĐĞŶƚƌĂů ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŝƌĞƚĂ ĚŽ �ƐƚĂĚŽ͕ Ă �/' Ġ Ƶŵ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ĐŽĂĚũƵǀĂŶƚĞ ŶĂ
ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂ ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ ĚĂ ƉƌŽŵŽĕĆŽ Ğ ĚĞĨĞƐĂ ĚĂ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͘
EĞƐƚĞ ƐĞŶƚŝĚŽ͕ ŽƐ ĚĞƐƚŝŶĂƚĄƌŝŽƐ ĚĂ ĂĕĆŽ ĚĂ �/' ƐĆŽ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĞŶƚĞƐ Ă ŶşǀĞů ĚĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂƋƵĞůĂƐ
ƉŽůşƚŝĐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͕ ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ ŽƐ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ ĚĂ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ �ĞŶƚƌĂů͕ ZĞŐŝŽŶĂů Ğ >ŽĐĂů͕
ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ Ğ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ ĚĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ Đŝǀŝů Ğ Ă ƉŽƉƵůĂĕĆŽ Ğŵ ŐĞƌĂů͘

ϴ �ƌŝĂĚĂƐ ƉĞůŽ �ĞƐƉĂĐŚŽ Ŷ͘Ǒ ϰϵϳϬͬϮϬϭϮ͕ ĚĞ ϮϬ ĚĞ ŵĂƌĕŽ͕ ƉƵďůŝĐĂĚŽ ŶŽ �ŝĄƌŝŽ ĚĂ ZĞƉƷďůŝĐĂ͕ Ϯ͘ǐ ƐĠƌŝĞ Ͷ E͘Ǒ ϳϮ Ͷ ϭϭ ĚĞ Ăďƌŝů ĚĞϮϬϭϮ͘ϵ �ƌŝĂĚĂƐ ƉĞůŽ �ĞƐƉĂĐŚŽ Ŷ͘Ǒ ϱϬϯϰͬϮϬϭϮ͕ ĚĞ ϮϬ ĚĞ ŵĂƌĕŽ͕ ƉƵďůŝĐĂĚŽ ŶŽ �ŝĄƌŝŽ ĚĂ ZĞƉƷďůŝĐĂ͕ Ϯ͘ǐ ƐĠƌŝĞ Ͷ E͘Ǒ ϳϮ Ͷ ϭϭ ĚĞ
Ăďƌŝů ĚĞ ϮϬϭϮ͘



W>�EK �� �d/s/����^ ϮϬϭϳ ϴ

ϭ͘ϯ͘ WZK��^^K �� �>��KZ���K �K W�ϮϬϭϳ
K W�ϮϬϭϳ ĨŽŝ ĞůĂďŽƌĂĚŽ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚŽ ŵĞƐŵŽ ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌ ƵŵĂ ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ Ʒƚŝů ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ͕ ƋƵĞƌ ĂŽ
ŶşǀĞů ĚĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ͕ ƋƵĞƌ ĂŽ ŶşǀĞů ĚĂ ƌĞƐƉĞƚŝǀĂ ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ŽƵ ĚĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĨŝŶĂů͘
K ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĂ ƐƵĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĨŽŝ ŝŶŝĐŝĂĚŽ ĐŽŵ Ž ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĂƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ŽƌŐąŶŝĐĂƐ͕
ƌĞĐŽůŚĞŶĚŽ ƐĞ Ă ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ ƉĂƌĂ Ă ĨŽƌŵƵůĂĕĆŽ ĚĂƐ ƉƌĞǀŝƐƁĞƐ ƉĂƌĂ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ϮϬϭϳ͘
^ƵďůŝŶŚĂ ƐĞ͕ ĂƋƵŝ͕ Ă ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ ĚĂ ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ƉĂƌƚĞ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ Ğŵ ƋƵĞ Ă �/' ĞƐƚĄ
ĞŶǀŽůǀŝĚĂ͕ ƋƵĞƌ ŶŽ ƉůĂŶŽ ĞŶĚſŐĞŶŽ ƋƵĞƌ ŶŽ ƉůĂŶŽ ĞǆſŐĞŶŽ͕ ŝƐƚŽ Ġ͕ ŝŵƉŽƌƚĂ ƚĞƌ Ğŵ ĐŽŶƚĂ ƋƵĞ ƵŵĂ
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ƐƵĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞĐŽƌƌĞ ĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ƉůƵƌŝĂŶƵĂŝƐ͕ ƋƵĞƌ ŶŽ ƋƵĞ Ěŝǌ ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĂŽ
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ŵƵŝƚĂƐ ĚĂƐ ƐƵĂƐ ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ ĞŶƋƵĂŶƚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ĐĞŶƚƌĂů ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŝƌĞƚĂ ĚŽ
�ƐƚĂĚŽ͕ ƋƵĞƌ ŶĂ ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ƐƵĂƐ ƌĞůĂĕƁĞƐ ŝŶƚĞƌŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͕ ŶŽ ĐŽŶƚĞǆƚŽ ŶĂĐŝŽŶĂů ŽƵ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘
�ŵ ϮϬϭϳ Ă �/' ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĄ Ă ƚĞƌ Ă ƐĞƵ ĐĂƌŐŽ Ă ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ ŐĞƌĂů ĚĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ s WůĂŶŽ EĂĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ Ă
/ŐƵĂůĚĂĚĞ͕ 'ĠŶĞƌŽ͕ �ŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ EĆŽ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ͕ ϮϬϭϰ ϮϬϭϳ ;s WE/Ϳ͕ ĚŽ s WůĂŶŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ
WƌĞǀĞŶĕĆŽ Ğ �ŽŵďĂƚĞ ă sŝŽůġŶĐŝĂ �ŽŵĠƐƚŝĐĂ Ğ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ ϮϬϭϰ ϮϬϭϳ ;s WEW�s�'Ϳ͕ ĚŽ /// WůĂŶŽ EĂĐŝŽŶĂů
ĚĞ WƌĞǀĞŶĕĆŽ Ğ �ŽŵďĂƚĞ ĂŽ dƌĄĨŝĐŽ ĚĞ ^ĞƌĞƐ ,ƵŵĂŶŽƐ ϮϬϭϰ ϮϬϭϳ ;/// WEW�d^,Ϳ͕ ĂƐƐŝŵ ĐŽŵŽ ĚŽ ///
WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĕĆŽ ƉĂƌĂ Ă WƌĞǀĞŶĕĆŽ Ğ Ă �ůŝŵŝŶĂĕĆŽ ĚĂ DƵƚŝůĂĕĆŽ 'ĞŶŝƚĂů &ĞŵŝŶŝŶĂ͕ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ ŶŽ s
WEW�s�' Ğ͕ ĂŝŶĚĂ͕ ŽƐ WůĂŶŽƐ Ğ WƌŽŐƌĂŵĂƐ EĂĐŝŽŶĂŝƐ Ğŵ ƋƵĞ Ă �ŽŵŝƐƐĆŽ Ġ ƉĂƌĐĞŝƌĂ ŽƵ ƚĞŵ ŽƵƚƌĂ
ƋƵĂůƋƵĞƌ ƌĞůĂĕĆŽ͕ ĐŽŵŽ Ġ Ž ĐĂƐŽ ĚŽ WůĂŶŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ �ĕĆŽ ƉĂƌĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂ ZĞƐŽůƵĕĆŽ �^Eh
ϭϯϮϱ ;ϮϬϬϬͿ ƐŽďƌĞ DƵůŚĞƌĞƐ͕ WĂǌ Ğ ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ ;WE� ϭϯϮϱͿ Ğ Ž WůĂŶŽ �ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ĚĂ �ŽŽƉĞƌĂĕĆŽ ƉĂƌĂ Ă
/ŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ Ğ �ŵƉŽĚĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĂƐ DƵůŚĞƌĞƐ ʹ �W>W ;W��/'�DͿ Ğ ƌĞƐƉĞƚŝǀŽ WůĂŶŽ ĚĞ �ĕĆŽ͘
�ůĠŵ ĚĂ ĨƵŶĕĆŽ ĚĞ ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ ŐĞƌĂů ĚĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽƐ WůĂŶŽƐ Ğ WƌŽŐƌĂŵĂƐ EĂĐŝŽŶĂŝƐ͕ Ă �/' ƚĞŵ͕
ƚĂŵďĠŵ͕ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ƚŝƉŽƐ Ğ ĨŽƌŵĂƐ ĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ŶĞƐƚĞ ĚŽŵşŶŝŽ͘ �Žŵ ĞĨĞŝƚŽ͕ Ă �/' ƚĞŵ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚŝƌĞƚĂ ŶĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ;ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĞǆĐůƵƐŝǀĂ ŽƵ ƉĂƌƚŝůŚĂĚĂ ĐŽŵ ŽƵƚƌĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ
ŽƐ ĐĂƐŽƐͿ Ğŵ ŵƵŝƚĂƐ ĚĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞƐƐĞƐ ŵĞƐŵŽƐ WůĂŶŽƐ Ğ WƌŽŐƌĂŵĂƐ EĂĐŝŽŶĂŝƐ͕ ĂŽ ƋƵĞ ĂĐƌĞƐĐĞ Ă ƐƵĂ
ĐŽŶĚŝĕĆŽ ĚĞ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĞŶǀŽůǀŝĚĂ ŶĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ ŽƵƚƌĂƐ ĚĞƐƐĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕ ĞŵďŽƌĂ͕ ŶĞƐƚĞƐ ĐĂƐŽƐ͕ ƐĞŵ
ĨƵŶĕĆŽ ĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚŝƌĞƚĂ ƉĞůĂ ƌĞƐƉĞƚŝǀĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ͘
� �/' ĂƐƐƵŵĞ ĂŝŶĚĂ Ƶŵ ƉĂƉĞů ĐĞŶƚƌĂů ŶĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚŽƐ ĂƉŽŝŽƐ ĚŽ &ƵŶĚŽ ^ŽĐŝĂů �ƵƌŽƉĞƵ ŶĂ ĄƌĞĂ ĚĂ
ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ ĚŽ WŽƌƚƵŐĂů ϮϬϮϬ͕ ƉĂƌĂ Ž ƋƵĞ ĐŽŶƚĂ ĐŽŵ ƵŵĂ ĞƋƵŝƉĂ ƉƌſƉƌŝĂ ʹ Ă
�ƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ DŝƐƐĆŽ ƉĂƌĂ Ă /ŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ ;�D/'Ϳ͘
^ƵďůŝŶŚĂ ƐĞ͕ ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕ Ă ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ ĚĞƐƚĂ ƐƵďƐƚĂŶĐŝĂů ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ Ğ ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ Ğ
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĚĂ �/' ŶŽ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨĞƌĞ ă ƉůĂŶŝĨŝĐĂĕĆŽ ŐĞƌĂů ĚĂ ƐƵĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ Ğ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƋƵĞ ůŚĞ ƐĆŽ ĂĨŝŶƐ͘
�Ğ ŝŐƵĂů ĨŽƌŵĂ͕ ĚĂŶĚŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĂŽ ƋƵĞ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ Ă >Ğŝ Ŷ͘Ǒ ϲϲ �ͬϮϬϬϳ͕ ĚĞ Ϯϴ ĚĞ �ĞǌĞŵďƌŽ͕ ĞƐƚĞ
WůĂŶŽ ĚĞ �ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŝŶƚĞŐƌĂ Ž ƌĞƐƉĞƚŝǀŽ YƵĂĚƌŽ ĚĞ �ǀĂůŝĂĕĆŽ Ğ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĕĆŽ ;Yh�ZͿ ƉĂƌĂ ϮϬϭϳ͘
�ƐƚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ ŶŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ŐůŽďĂů ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ Ğ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚĞ ƚŽĚĂ Ă
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ WƷďůŝĐĂ ;^/���WͿ ŵĞƌĞĐĞƵ Ă ĂĚĞƋƵĂĚĂ ĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ ĐŽŵ ƚŽĚĂ Ă ĂĕĆŽ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƉĞůĂ �/'
ƉĂƌĂ ϮϬϭϳ͕ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂŶĚŽ Ž͕ ĚĞ ƌĞƐƚŽ͕ ĐŽŵŽ Ƶŵ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĐĞŶƚƌĂů ŶĂ ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ Ğ ĚĂ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ďĂƐĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͕ Ž ƋƵĂů ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂŝƐ͘
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�ŵ ƐşŶƚĞƐĞ͕ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽ W�ϮϬϭϳ ĂŽ ĞǆŝŐŝƌ Ă ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ĚĞ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ŽƌŐąŶŝĐĂƐ
ĚĂ �/' ŶĂ ƐƵĂ ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ͕ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂ ƐĞ ĐŽŵŽ ƵŵĂ ĞĨĞƚŝǀĂ ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ ĚĞ ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ Ğ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ
ĞŶƚƌĞ ƚŽĚŽƐ͕ Ž ƋƵĂů ƐĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵŝ͕ ƚĂŵďĠŵ͕ ĐŽŵŽ ƵŵĂ ďĂƐĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƉĂƌĂ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ YƵĂĚƌŽ ĚĞ
�ǀĂůŝĂĕĆŽ Ğ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĕĆŽ ;Yh�ZͿ ĚĂ �/' ƉĂƌĂ ϮϬϭϳ͘

Ϯ͘ K�:�d/sK^ � �^dZ�d�'/�^
K W�ϮϬϭϳ ĐŽŶƐƚŝƚƵŝ ƐĞ ĐŽŵŽ Ƶŵ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂů ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ Ğ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ �/' ƉĂƌĂ Ž ĂŶŽ ĚĞ ϮϬϭϳ͕ ƚĞŶĚŽ
Ğŵ ĐŽŶƚĂ ĂƐ ƌĞƐƉĞƚŝǀĂƐ ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕ ŵŝƐƐĆŽ Ğ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ŽƐ ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ ƉŽůşƚŝĐŽƐ ƋƵĞ ůŚĞ ƐĆŽ
ĂƚƌŝďƵşĚŽƐ ƉĂƌĂ ĞƐƚĞ ĞƐƉĂĕŽ ĚĞ ƚĞŵƉŽ͘

Ϯ͘ϭ͘ �Zd/�h>���K �KD K WZK'Z�D� �K 'Ks�ZEK
�Ž ŶşǀĞů ŵĂĐƌŽĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕ Ž ĐĞŶĄƌŝŽ ĐŽŶƚŝŶƵĂ Ă ƐĞƌ ĚĞ ĐŽŶƐŽůŝĚĂĕĆŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů͕ ŝŵƉůŝĐĂŶĚŽ Ƶŵ ĞƐĨŽƌĕŽ
ĚĞ ĐŽŶƚĞŶĕĆŽ Ğ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ŶŽƐ ŐĂƐƚŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͕ ƋƵĞ ŽďƌŝŐĂƌĄ ă ƉƌŽĐƵƌĂ ĚĞ ŶŽǀĂƐ ƐŽůƵĕƁĞƐ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂŵ
ŵĂŶƚĞƌ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ Ğ ŵĞƚĂƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ͘
EŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ ƐĞĐƚŽƌ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ Ă ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨĞƌĞ Ă ŵŝƐƐĆŽ ĚĂ �/'͕ Ž W�ϮϬϭϳ ŝŶƐĐƌĞǀĞ ƐĞ ŶŽ
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ ŶŽ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚŽ yy/ 'ŽǀĞƌŶŽ �ŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͕ ĚĞƐŝŐŶĂĚĂŵĞŶƚĞ
ŶŽ ĐĂƉşƚƵůŽ s//͕ DĂŝƐ ĐŽĞƐĆŽ͕ ŵĞŶŽƐ ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ͕ Ğ ƌĞƐƉĞƚŝǀŽ ƐƵďĐĂƉşƚƵůŽ ϰ͕ �ŽŶƐƚƌƵŝƌ ƵŵĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ
ŵĂŝƐ ŝŐƵĂů͕ ƐĞŵ ƉƌĞũƵşǌŽ ĚĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ ĚĂ �/' ƐĞ ŽƌŝĞŶƚĂƌ ƉĞůĂ ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂ
ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ ŶŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĚŽŵşŶŝŽƐ ĚĂ ĂĕĆŽ ƉŽůşƚŝĐĂ͘

Ϯ͘Ϯ͘ �Zd/�h>���K �KD �D/^^�K � �KDW�d�E�/�^ �K KZ'�E/^DK
K W�ϮϬϭϳ ƉƌĞƚĞŶĚĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ Ž ƌĞĨŽƌĕŽ ĚĂ ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂ ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕ ĚŽ
ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͕ ĚĞ ŵŽĚŽ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌ Ă ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚĞƐƚĂ ĚŝŵĞŶƐĆŽ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĚŽŵşŶŝŽƐ ĚĞ
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ƉŽůşƚŝĐĂ Ğ ĚĂ ƌĞĂůŝĚĂĚĞ ƐŽĐŝĂů͕ ƚĞŶĚŽ Ğŵ ǀŝƐƚĂ Ă ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ ƉůĞŶĂ ĚĞ ŚŽŵĞŶƐ
Ğ ŵƵůŚĞƌĞƐ ŶĂƐ ĞƐĨĞƌĂƐ ƉƷďůŝĐĂ Ğ ƉƌŝǀĂĚĂ͕ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌĂ ĚĂ ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĂ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͕
ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ Ă ĐŽŶũƵŐĂĕĆŽ ĚĞƐƚĂ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ ĐŽŵ Ă ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ĂĕƁĞƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͕ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ ĂĕƁĞƐ
ƉŽƐŝƚŝǀĂƐ͕ ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ Ă ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂƌ ĂƐ ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ ƋƵĞ ĂĨĞƚĂŵ Ğŵ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĂƐ ŵƵůŚĞƌĞƐ Ğ͕ ƚĂŵďĠŵ͕
ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŶĚŽ Ă ƉĞƌƐƉĞƚŝǀĂ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ Ğŵ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ͕ ƉƌĞƐƚĂŶĚŽ Ƶŵ ŽůŚĂƌ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ
ĂŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŝŵƉĂĐƚŽƐ ĚĞƐƚĂ ũƵŶƚŽ ĚŽƐ ŚŽŵĞŶƐ Ğ ĚĂƐ ŵƵůŚĞƌĞƐ͕ ĚĞƐŝŐŶĂĚĂŵĞŶƚĞ͕ ŶĂƐ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ ĚĞ
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕƁĞƐ ŵƷůƚŝƉůĂƐ͘ EĞƐƚĞ ƐĞŶƚŝĚŽ͕ Ž W�ϮϬϭϳ ƉƌŽƉƁĞ ƵŵĂ ƚƌŝƉůĂ ĂďŽƌĚĂŐĞŵ͗

� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ŵĞĚŝĚĂƐ ĐŽŵ ŝŵƉĂĐƚŽ ĞǆƚĞƌŶŽ͕ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ
ƉĞůĂ ĂƚƵĂů >Ğŝ KƌŐąŶŝĐĂ Ğ WůĂŶŽƐ Ğ WƌŽŐƌĂŵĂƐ ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ƐŽď ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ ĚĂ �/'͕ ĂƉŽƐƚĂŶĚŽ ƉĂƌĂ ƚĂů
ŶŽ ĞƐƚƌĞŝƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ Ğ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğŵ ƌĞĚĞ ĐŽŵ ŽƵƚƌŽƐ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ͕ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ŽƵ
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ ƋƵĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀĂŵ ŽƵ ƉŽƐƐĂŵ ǀŝƌ Ă ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂ ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ ĚĂ
ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͕ ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ ĂŽ ŶşǀĞů ĚĂ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ �ĞŶƚƌĂů Ğ >ŽĐĂů͕ KƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ EĆŽ
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'ŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ͕ �ŵƉƌĞƐĂƐ Ğ �ĐĂĚĞŵŝĂ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ŶĂ ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ ĚĞƐƐĞƐ ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌĞƐ
ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚŽƐ͕ ƋƵĂŶĚŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͖
� ŵĞůŚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ǀŝƐĂŶĚŽ ƋƵĞƌ Ž ƌĞĨŽƌĕŽ ĚŽ ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ͕
ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ Ğ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂƐ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ Ğ ĚŽƐ WůĂŶŽƐ EĂĐŝŽŶĂŝƐ ƐŽď Ă ƐƵĂ ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ͕ ƋƵĞƌ Ž
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ƋƵĞ ůĞǀĞŵ ă ĐůĂƌŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĂƐ ĨƵŶĕƁĞƐ Ğ ĚĂƐ
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂĚĂƐ ƉĞůŽ ĐŽƌƉŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ĐŚĞĨŝĂƐ ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂƐ͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂ Ă ĞƐƚƌĞŝƚĂƌ ŽƐ
ĐĂŶĂŝƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕ ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ ƋƵĞƌ ƵŵĂ ŵĂŝŽƌ ƉĂƌƚŝůŚĂ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕ ƋƵĞƌ ƵŵĂ
ŵĂŝŽƌ ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ ĚĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ Ă ƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ Ğ Ž ƌĞĨŽƌĕŽ ĚĂƐ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ Ğ ƌĞĐƵƌƐŽƐ
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ ƉĂƌĂ Ă ďŽĂ ƉƌŽƐƐĞĐƵĕĆŽ ĚĂ ŵŝƐƐĆŽ ĚĂ �/'͖
WŽƌ ƷůƚŝŵŽ͕ Ž W�ϮϬϭϳ ƉƌŽƉƁĞ Ž ƌĞĨŽƌĕŽ ĚĞ ĄƌĞĂƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ ĚĞ ĂƉŽŝŽ ă ŐĞƐƚĆŽ Ğ ă ƚŽŵĂĚĂ ĚĞ
ĚĞĐŝƐĆŽ ƉŽůşƚŝĐĂ͕ ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ Ă ƌĞĐŽůŚĂ͕ ƉƌŽĚƵĕĆŽ Ğ ĚŝƐƐĞŵŝŶĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ
Ă ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ĞǆƚĞƌŶĂ͘

Ϯ͘ϯ͘ K�:�d/sK^ �^dZ�d�'/�K^ W�Z� ϮϬϭϳ
KƐ ŽďũĞĐƚŝǀŽƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ ƉĂƌĂ ϮϬϭϳ ƐĆŽ ŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͗
KďũĞƚŝǀŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ϭ
WƌŽŵŽǀĞƌ Ă ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚĂ ƉĞƌƐƉĞƚŝǀĂ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ ;ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽͿ ŶŽƐ ĚŝǀĞƌƐŽƐ ĚŽŵşŶŝŽƐ ĚĂ
ǀŝĚĂ ƉŽůşƚŝĐĂ͕ ƐŽĐŝĂů͕ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ Ğ ĐƵůƚƵƌĂů͕ ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ ĂŽ ŶşǀĞů ĚĂ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ WƷďůŝĐĂ ;ĚŝƌĞƚĂ ŽƵ
ŝŶĚŝƌĞƚĂͿ͕ ĞŵƉƌĞƐĂƐ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ ĚĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ Đŝǀŝů͘
KďũĞƚŝǀŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ Ϯ
WƌŽŵŽǀĞƌ Ă ĚŝĨƵƐĆŽ Ğ ĚĞĨĞƐĂ ĚŽƐ �ŝƌĞŝƚŽƐ ,ƵŵĂŶŽƐ͕ ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨĞƌĞ ĂŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĂ
ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͕ ă ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ Ğ ƉƌŽŵŽǀĞƌ Ă ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĚĂ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ
ŐĠŶĞƌŽ͕ ĐŽŵŽ ĨĂƚŽƌĞƐ ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽƐ ŶĂ ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ ŝŶĐůƵƐŝǀĂ͘
KďũĞƚŝǀŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ϯ
WƌĞǀĞŶŝƌ Ğ ĐŽŵďĂƚĞƌ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĨŽƌŵĂƐ ĚĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ Ğ ǀŝŽůġŶĐŝĂ ĐŽŵĞƚŝĚĂƐ ƉŽƌ ŵŽƚŝǀŽƐ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͕
ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ ĂŽ ŶşǀĞů ĚĂ ǀŝŽůġŶĐŝĂ ĚŽŵĠƐƚŝĐĂ Ğ ĚŽ ƚƌĄĨŝĐŽ ĚĞ ƐĞƌĞƐ ŚƵŵĂŶŽƐ͘
KďũĞƚŝǀŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ϰ
WƌŽŵŽǀĞƌ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů Ă ŶşǀĞů ĚĞ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ Ğ ƉĞƐƐŽĂƐ͘

Ϯ͘ϰ͘ K�:�d/sK^ KW�Z��/KE�/^ W�Z� ϮϬϭϳ
� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ ŽďũĞĐƚŝǀŽƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ ĂŶƚĞƐ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ Ġ ĚĞĨŝŶŝĚĂ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĂ ŚĂƌŵŽŶŝǌĂĕĆŽ
ĚĞ ƚƌġƐ ŐƌƵƉŽƐ ĚĞ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ ŽƐ ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ ĞĨŝĐĄĐŝĂ͕ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͗



W>�EK �� �d/s/����^ ϮϬϭϳ ϭϭ

WĂƌĂ ƚĂů͕ ŽƐ ŽďũĞĐƚŝǀŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ĐŽŶƚƌŝďƵĞŵ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ ŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŐƌĂƵƐ ĚĞ ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ ʹ ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ
ŶŽ ƉƌſƉƌŝŽ Yh�Z ʹ ƉĂƌĂ Ă ĐŽŶĐƌĞƚŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ ŽďũĞĐƚŝǀŽƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͘
WŽƌ ƐƵĂ ǀĞǌ͕ ĐĂĚĂ Ƶŵ ĚŽƐ ƚƌġƐ ŐƌƵƉŽƐ ĚĞ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ Ġ ĚĞƐĂŐƌĞŐĂĚŽ Ğŵ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ
ŽƉĞƌĂƚŝǀŽƐ͕ ŽƐ ƋƵĂŝƐ ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŵ ĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ďĄƐŝĐĂƐ ĚĞ ĂŶĄůŝƐĞ ĚŽ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘
EŽ ĐŽŶũƵŶƚŽ͕ Ž Yh�Z ĚĂ �/' ƉĂƌĂ ϮϬϭϳ Ġ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ƉŽƌ ƋƵĂƚƌŽ ŽďũĞĐƚŝǀŽƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͕ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ
ƐĞŐƵŶĚŽ ĐŝŶĐŽ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ;ĚĞ ĞĨŝĐĄĐŝĂ͕ ĚĞ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞͿ͕ ĞƐƚĞƐ ƷůƚŝŵŽƐ͕
ĚĞƐĂŐƌĞŐĂĚŽƐ Ğŵ ĐŝŶĐŽ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ ;ĐĂĚĂ ŽďũĞƚŝǀŽ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů ĐŽŶƚĂ ĂƉĞŶĂƐ Ƶŵ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ͕ ĚĞ ŶĂƚƵƌĞǌĂ
ĐŽŵƉſƐŝƚĂ͕ ŝƐƚŽ Ġ͕ ĐƵũŽ ĂƉƵƌĂŵĞŶƚŽ ƌĞƐƵůƚĂ ĚĂ ĐŽŶũƵŐĂĕĆŽ ĚĞ ĚŝǀĞƌƐŽƐ ĨĂĐƚŽƌĞƐ ƋƵĞ Ž ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŵ͕
ƐĞŐƵŶĚŽ Ƶŵ ĂůŐŽƌŝƚŵŽ ƉƌſƉƌŝŽͿ͘
^Ğŵ ƉƌĞũƵşǌŽ ĚĞ ƵŵĂ ůĞŝƚƵƌĂ ŵĂŝƐ ĚĞƚĂůŚĂĚĂ ƐŽďƌĞ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚŽ Yh�Z ĚĂ �/' ƉĂƌĂ ϮϬϭϳ͕ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ ŶŽ
ĂŶĞǆŽ Ϭϭ Ă ĞƐƚĞ WůĂŶŽ ĚĞ �ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕ ŽŶĚĞ ƐĞ ƉŽĚĞƌĆŽ ŽďƐĞƌǀĂƌ ŽƐ ƌĞƐƉĞƚŝǀŽƐ ƉŽŶĚĞƌĂĚŽƌĞƐ ƉĂƌĂ ĞĨĞŝƚŽƐ
ĚĞ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ĞƐƚĆŽ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĚŽƐ ŶĂ ƐĞŐƵŝŶƚĞ ĨŽƌŵĂ͗

K�:�d/sK^ KW�Z��/KE�/^ �� �&/���/�
�ƐƚĞ ŐƌƵƉŽ Ġ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ƉĞůŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͗
KďũĞƚŝǀŽ KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů ϭ ͞/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ž ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͟
�ƐƚĞ ŽďũĞƚŝǀŽ ƉƌĞƚĞŶĚĞ ĚĂƌ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĂŽƐ ŽďũĞĐƚŝǀŽƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ ϭ͕ Ϯ Ğ ϯ͘
/ŶƚĞŐƌĂ ĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͗

�ĐŽŵƉĂŶŚĂƌ Ğ ĂƉŽŝĂƌ ŽƐ ǀĄƌŝŽƐ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽƐ ŶŽ ĚĞƐĞŶŚŽ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ Ğ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽƐ WůĂŶŽƐ ĚĞ
WŽůşƚŝĐĂ ƐĞƚŽƌŝĂů͕ ŶĂ ſƚŝĐĂ ĚĂ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ͖
�ĐŽŵƉĂŶŚĂƌ Ğ ĂƉŽŝĂƌ ĂƐ ĂƵƚĂƌƋƵŝĂƐ ůŽĐĂŝƐ ŶŽ ĚĞƐĞŶŚŽ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ Ğ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ WůĂŶŽƐ
DƵŶŝĐŝƉĂŝƐ ƉĂƌĂ Ă /ŐƵĂůĚĂĚĞ͖
�ĐŽŵƉĂŶŚĂƌ Ğ ĂƉŽŝĂƌ Ă ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚŽƐ WůĂŶŽƐ ĚĞ /ŐƵĂůĚĂĚĞ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ŶĂ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ WƷďůŝĐĂ
�ĞŶƚƌĂů Ğ >ŽĐĂů͖
ZĞĨŽƌĕĂƌ Ă ĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ ĐŽŵ Ž ŵƵŶĚŽ �ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕ ĐŽŵ /ŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ ĚĞ �ŶƐŝŶŽ ^ƵƉĞƌŝŽƌ͕
KƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ ŶĆŽ 'ŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ Ğ KƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ ĚĂ ^ŽĐŝĞĚĂĚĞ �ŝǀŝů Ğŵ ŐĞƌĂů͕ ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ
ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĂ ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂƐ ƌĞƵŶŝƁĞƐ ƋƵĞƌ ĚĂƐ ƐĞĐĕƁĞƐ͕ ƋƵĞƌ ĚŽ ƉůĞŶĄƌŝŽ ĚŽ �ŽŶƐĞůŚŽ �ŽŶƐƵůƚŝǀŽ͕
ĂƐƐŝŵ ĐŽŵŽ ĚŽ 'ƌƵƉŽ dĠĐŶŝĐŽ ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽ͖
�ŽŶƐŽůŝĚĂƌ ĂƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ ƋƵĞ ǀŝƐĞŵ ƉƌŽŵŽǀĞƌ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ƉůĞŶŽ ĚĂ ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ ƉŽƌ
ŵƵůŚĞƌĞƐ Ğ ƉŽƌ ŚŽŵĞŶƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ ĚĂƐ ĞƐĨĞƌĂƐ ƉƷďůŝĐĂ Ğ ƉƌŝǀĂĚĂ͕ ƉŽƚĞŶĐŝĂŶĚŽ ĂƐ
ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ ĐŽŵ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ƚŝƉŽƐ ĚĞ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ͕ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ Ğŵ ƌĞĚĞ Ğ Ă ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ ĚĞ ĂŐĞŶƚĞƐ
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͕ Ğŵ ĞƐƉĞĐŝĂů ŶĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĂ ĞĚƵĐĂĕĆŽ͕ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĚŽ ĞŵƉƌĞŐŽ͕ ĚĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ Ğ ĚĂ
ƐĂƷĚĞ͖
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^ĞŶƐŝďŝůŝǌĂƌ ŽƐ ǀĄƌŝŽƐ ƐĞƚŽƌĞƐ ƉĂƌĂ͕ ƐĞŵƉƌĞ ƋƵĞ ƉŽƐƐşǀĞů͕ ƌĞĐŽůŚĂŵ Ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĞŵ ĚĂĚŽƐ
ĚĞƐĂŐƌĞŐĂĚŽƐ ƉŽƌ ƐĞǆŽ͖
^ĞŶƐŝďŝůŝǌĂƌ ŽƐ ǀĄƌŝŽƐ ĂŐĞŶƚĞƐ ƉĂƌĂ ƉƌŽĐĞĚĞƌ Ă ƵŵĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂƐ
ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ŵĞĚŝĚĂƐ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ž ŝŵƉĂĐƚŽ ĚĂƐ ŵĞƐŵĂƐ ŶĂ ƉĞƌƐƉĞƚŝǀĂ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͖
�ƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ĂƐƐĞƐƐŽƌŝĂ ũƵƌşĚŝĐĂ ŶĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ ĚĂ �/'͕ ĐŽŵ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ
ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ ŶĂƐ ƋƵĞ ŝŶĐŝĚĞŵ ƐŽďƌĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ Ğ ǀŝŽůġŶĐŝĂ ĚŽŵĠƐƚŝĐĂ Ğ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͖
DŽŶŝƚŽƌŝǌĂƌ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ĞͬŽƵ ƉƌŽũĞƚŽƐ Ğŵ ĐƵƌƐŽ͕ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂƐ ĐĂƌƚĂƐ ĚĞ
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ ĐĞůĞďƌĂĚĂƐ ĐŽŵŽ ŵĞŵďƌŽ ĚŽ ŐŽǀĞƌŶŽ ĐŽŵ Ă ƚƵƚĞůĂ ĚĂ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ͕ ĐŽŵ ƌĞĐƵƌƐŽ ăƐ
ǀĞƌďĂƐ ĚŽƐ :ŽŐŽƐ ^ŽĐŝĂŝƐ͖
�ǆĞĐƵƚĂƌ ŽƐ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽƐ ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ ĚŽƐ ĂƌƚŝŐŽƐ ϮϬǑ Ğ ϱϴǑ͕ ĂŵďŽƐ ĚĂ >Ğŝ Ŷ͘Ǒ ϭϮϵͬϮϬϭϱ͕ ĚĞ ϯ ĚĞ
ƐĞƚĞŵďƌŽ͖
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͕ ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ Ğ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ ŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ƌĞůĂƚŝǀŽƐ ĂŽ ĂƉŽŝŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ
ăƐ KE'D Ğ Ă ŽƵƚƌĂƐ KE'͕ ƋƵĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀĂŵ͕ ƌĞƐƉĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƐŽď Ă ĨŽƌŵĂ ĚĞ
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕ ƉƌŽũĞƚŽƐ ŽƵ ĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ƚĞŶŚĂŵ ĐŽŵŽ ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ Ă ƉƌŽŵŽĕĆŽ ĚĂ ĚŝŐŶŝĚĂĚĞ Ğ ĚĂ
ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĂ ŵƵůŚĞƌ ĨĂĐĞ ĂŽƐ ĚĞŵĂŝƐ ŵĞŵďƌŽƐ ĚĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕ ŽƵ Ă ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͕ ŶŽƐ ƚĞƌŵŽƐ
ĚŽ ƌĞŐŝŵĞ ũƵƌşĚŝĐŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͖
�ĐŽŵƉĂŶŚĂƌ Ă ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ĂũƵĚĂ ĚĞ ĐĂƌĄƚĞƌ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ăƐ KE'D Ğ Ă ŽƵƚƌĂƐ KE'͕ ƋƵĞ
ĚĞƐĞŶǀŽůǀĂŵ͕ ƌĞƐƉĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƐŽď Ă ĨŽƌŵĂ ĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕ ƉƌŽũĞƚŽƐ ŽƵ ĂĕƁĞƐ Ğ ƋƵĞ
ƚĞŶŚĂŵ ĐŽŵŽ ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ Ă ƉƌŽŵŽĕĆŽ ĚĂ ĚŝŐŶŝĚĂĚĞ Ğ ĚĂ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĂ ŵƵůŚĞƌ ĨĂĐĞ ĂŽƐ ĚĞŵĂŝƐ
ŵĞŵďƌŽƐ ĚĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕ ŽƵ Ă ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͕ ĂĨĞƌŝŶĚŽ Ă ƐƵĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ĂƐ ƚĞŵĄƚŝĐĂƐ
ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ ĐŽŵŽ ƉƌŝŽƌŝƚĄƌŝĂƐ ƉĞůĂ �/'͖
�ĐŽŵƉĂŶŚĂƌ͕ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ĂƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ĚĂ �/'͕ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĐŽŶĨĞƌŝĕĆŽ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ
ƚĠĐŶŝĐĂƐ Ğ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂƐ Ğ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ ĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ ŶĂ
ƉƌŽŵŽĕĆŽ Ğ ĚĞĨĞƐĂ ĚĂ ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ ĚĂ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͖
�ĐŽŵƉĂŶŚĂƌ Ğ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ Ž ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ĂŽƐ ƋƵĂŝƐ WŽƌƚƵŐĂů ƐĞ
ĞŶĐŽŶƚƌĂ ǀŝŶĐƵůĂĚŽ͕ ŝŶƚĞƌ ĂůŝĂ͕ ĚĂƐ ĚŝƌĞƚŝǀĂƐ Ğ ũƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂ Ğ ĚĞŵĂŝƐ ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂƐ͕ ĚĞ
ĐŽŶǀĞŶĕƁĞƐ Ğ ŽƵƚƌŽƐ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽƐ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ŶĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ ĚĂ �/'͖
�ǆĞĐƵƚĂƌ ŽƐ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽƐ ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ ĚĂ �ŽŶǀĞŶĕĆŽ ƉĂƌĂ Ă �ůŝŵŝŶĂĕĆŽ ĚĞ dŽĚĂƐ ĂƐ &ŽƌŵĂƐ ĚĞ
�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ ĐŽŶƚƌĂ ĂƐ DƵůŚĞƌĞƐ ;����tͿ͖
�ǆĞĐƵƚĂƌ ŽƐ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽƐ ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ ĚĂ �ŽŶǀĞŶĕĆŽ ĚŽ �ŽŶƐĞůŚŽ ĚĂ �ƵƌŽƉĂ ƉĂƌĂ Ă WƌĞǀĞŶĕĆŽ Ğ Ž
�ŽŵďĂƚĞ ă sŝŽůġŶĐŝĂ ĐŽŶƚƌĂ ĂƐ DƵůŚĞƌĞƐ Ğ Ă sŝŽůġŶĐŝĂ �ŽŵĠƐƚŝĐĂ ;�ŽŶǀĞŶĕĆŽ ĚĞ /ƐƚĂŵďƵůͿ͖
�ǆĞĐƵƚĂƌ ŽƐ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽƐ ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ ĚĂ �ŽŶǀĞŶĕĆŽ ĚŽ �ŽŶƐĞůŚŽ ĚĂ �ƵƌŽƉĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ă >ƵƚĂ ĐŽŶƚƌĂ
Ž dƌĄĨŝĐŽ ĚĞ ^ĞƌĞƐ ,ƵŵĂŶŽƐ Ğ ĚĂƐ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ ĚŽ ſƌŐĆŽ ĚĞ ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ʹ 'Z�d�͖
�ĐŽŵƉĂŶŚĂƌ ŽƐ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽƐ ƉŽůşƚŝĐŽƐ ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂ KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĚĂƐ EĂĕƁĞƐ hŶŝĚĂƐ
;KEhͿ͕ ĚŽ �ŽŶƐĞůŚŽ ĚĂ �ƵƌŽƉĂ ;��Ϳ͕ ĚĂƐ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ ĚĂ hŶŝĆŽ �ƵƌŽƉĞŝĂ ;�hͿ Ğ ĚŽƐ ƐĞƵƐ �ƐƚĂĚŽƐ
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DĞŵďƌŽƐ͕ ĚĂ KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ƉĂƌĂ Ă ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ Ğ �ŽŽƉĞƌĂĕĆŽ ŶĂ �ƵƌŽƉĂ ;K^��Ϳ͕ ĚĂ �ŽŵƵŶŝĚĂĚĞ ĚŽƐ
WĂşƐĞƐ ĚĞ >şŶŐƵĂ WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ ;�W>WͿ͕ ĞŶƚƌĞ ŽƵƚƌĂƐ͕ ŶĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ ĚĂ �/' ŽƵ ƐĞŵƉƌĞ ƋƵĞ
ƐĞũĂ ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ Ă ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ͕ ŶƵŵĂ ƉĞƌƐƉĞƚŝǀĂ ĚĂ ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚĂ ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͕ Ğŵ ƚŽĚĂƐ ĂƐ
ĄƌĞĂƐ͕ ƉŽƌ ŽƵƚƌĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ͘
�ƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ WůĂŶŽ �ŶƵĂů ĚĞ �ĚŝĕĆŽ Ğ �ŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚĂ �/'͘
ZĞĐŽůŚĞƌ͕ ƚƌĂƚĂƌ Ğ ĚŝǀƵůŐĂƌ ĚĂĚŽƐ ĞƐƚĂƚşƐƚŝĐŽƐ ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ ƐŽďƌĞ Ă ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ Ğŵ WŽƌƚƵŐĂů
�ŝǀƵůŐĂƌ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ Ğ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƉƌŽŵŽƚŽƌĞƐ ĚĂ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͘

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ Ϭϭ
dĂǆĂ ĚĞ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ ĐŽŵ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͕ ĚĞƐŝŐŶĂĚĂŵĞŶƚĞ ĚĂ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ WƷďůŝĐĂ
�ĞŶƚƌĂů Ğ ĚĂ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ WƷďůŝĐĂ >ŽĐĂů͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ĚŽƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ Ğ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƚƵƚĞůĂĚŽƐ͘
KďũĞƚŝǀŽ KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů Ϯ ͞�ƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ ĐĞŶƚƌĂů ĚĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽƐ WůĂŶŽƐ Ğ WƌŽŐƌĂŵĂƐ
EĂĐŝŽŶĂŝƐ͟
�ƐƚĞ ŽďũĞƚŝǀŽ ƉƌĞƚĞŶĚĞ ĚĂƌ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĂŽƐ ŽďũĞĐƚŝǀŽƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ ϭ͕ Ϯ Ğ ϯ͘
/ŶƚĞŐƌĂ ĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͗

�ĐŽŵƉĂŶŚĂƌ Ğ ĐŽŽƌĚĞŶĂƌ Ă ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ ŝŶƐĐƌŝƚĂƐ ŶŽƐ WůĂŶŽƐ EĂĐŝŽŶĂŝƐ ƐŽď
ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ ŐĞƌĂů ĚĂ �/' ΀Ž s WůĂŶŽ EĂĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ Ă /ŐƵĂůĚĂĚĞ͕ 'ĠŶĞƌŽ͕ �ŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ EĆŽ
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ ϮϬϭϰ ϮϬϭϳ ;s WE/Ϳ͕ Ž s WůĂŶŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ WƌĞǀĞŶĕĆŽ Ğ �ŽŵďĂƚĞ ă sŝŽůġŶĐŝĂ
�ŽŵĠƐƚŝĐĂ Ğ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ ϮϬϭϰ ϮϬϭϳ ;s WEW�s�'Ϳ͕ Ž /// WůĂŶŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ WƌĞǀĞŶĕĆŽ Ğ �ŽŵďĂƚĞ ĂŽ
dƌĄĨŝĐŽ ĚĞ ^ĞƌĞƐ ,ƵŵĂŶŽƐ ϮϬϭϰ ϮϬϭϳ ;/// WEW�d^,Ϳ΁͕ Ž /// WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĕĆŽ ƉĂƌĂ Ă WƌĞǀĞŶĕĆŽ Ğ Ă
�ůŝŵŝŶĂĕĆŽ ĚĂ DƵƚŝůĂĕĆŽ 'ĞŶŝƚĂů &ĞŵŝŶŝŶĂ͕ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ ŶŽ s WEW�s�' Ğ Ž // WůĂŶŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ �ĕĆŽ
ƉĂƌĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂ ZĞƐŽůƵĕĆŽ �^Eh ϭϯϮϱ ;ϮϬϬϬͿ ƐŽďƌĞ DƵůŚĞƌĞƐ͕ WĂǌ Ğ ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ͕ Ğ ŽƵƚƌŽƐ
ĐƵũĂ ĐŽŶĐƌĞƚŝǌĂĕĆŽ ĚĞƉĞŶĚĂ ĞǆĐůƵƐŝǀĂ ŽƵ ŵĂŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĚĂ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ ĚĂ �/'͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ƉƌŽĐĞĚĞƌ
ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞƐƚĞƐ ĚƵƌĂŶƚĞ ϮϬϭϳ͘
�ŽŽƌĚĞŶĂƌ ŽƐ 'ƌƵƉŽƐ ĚĞ dƌĂďĂůŚŽ ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉĞůĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚŽƐ WůĂŶŽƐ
EĂĐŝŽŶĂŝƐ Ğ WƌŽŐƌĂŵĂƐ ƐŽď ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂ �/'͘

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ ϬϮ
dĂǆĂ ŵĠĚŝĂ ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽƐ ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ ĚĞ ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ ĐĞŶƚƌĂů ĚĂ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚŽ s WE/͕ ĚŽ s WEW�s�'͕
ĚŽ /// WEW�d^,͕ ĚŽ /// W�W�D'& Ğ ĚŽ // WE�/Z�^Eh ϭϯϮϱ͘
KďũĞƚŝǀŽ KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů ϯ ͞'ĂƌĂŶƚŝƌ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ ĚŽƐ WůĂŶŽƐ Ğ WƌŽŐƌĂŵĂƐ EĂĐŝŽŶĂŝƐ Ğŵ ƋƵĞ
Ă �/' Ġ Ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ƐƵĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ͟
�ƐƚĞ ŽďũĞƚŝǀŽ ƉƌĞƚĞŶĚĞ ĚĂƌ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĂŽƐ ŽďũĞĐƚŝǀŽƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ ϭ͕ Ϯ Ğ ϯ͘
/ŶƚĞŐƌĂ ĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͗



W>�EK �� �d/s/����^ ϮϬϭϳ ϭϰ

'ĂƌĂŶƚŝƌ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶŽƐ WůĂŶŽƐ Ğ WƌŽŐƌĂŵĂƐ EĂĐŝŽŶĂŝƐ ŽŶĚĞ Ă �/' Ġ Ă
ĞŶƚŝĚĂĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ƐƵĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ͖
WƌĞǀġ ƐĞ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕ Ğŵ ϮϬϭϳ͕ ĚŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ŶƷŵĞƌŽƐ ĚĞ ŵĞĚŝĚĂƐ ƐĞŐƵŶĚŽ ŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ WůĂŶŽƐ Ğ
WƌŽŐƌĂŵĂƐ EĂĐŝŽŶĂŝƐ͗ ϯϳ ŵĞĚŝĚĂƐ ĚŽ s WE/͖ ϱϮ ŵĞĚŝĚĂƐ ĚŽ s WEW�s�'͖ ϮϮ ŵĞĚŝĚĂƐ ĚŽ ///
WEW�d^,͕ Ϯϰ ŵĞĚŝĚĂƐ ĚŽ /// W�W�D'& Ğ ϭϯ ĚŽ // WE�/Z�^Eh ϭϯϮϱ͘

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ Ϭϯ
dĂǆĂ ŵĠĚŝĂ ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ ŝŶƐĐƌŝƚĂƐ ŶŽ s WE/͕ ŶŽ s WEW�s�'͕ ŶŽ /// WEW�d^,͕ ŶŽ /// W�W�D'&
Ğ ŶŽ // WE�/Z�^Eh ϭϯϮϱ͕ ƉĂƌĂ ϮϬϭϳ͕ Ğŵ ƋƵĞ Ă �/' Ġ Ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ƐƵĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ͘

K�:�d/sK KW�Z��/KE�> �� �&/�/�E�/�
�ƐƚĞ ŐƌƵƉŽ Ġ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ƉĞůŽ ƐĞŐƵŝŶƚĞ ŽďũĞƚŝǀŽ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͗
KďũĞƚŝǀŽ KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů ϰ ͞�ƐƐĞŐƵƌĂƌ ƵŵĂ ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ ƉĂƌĂ ƐĞůĞĕĆŽ ĚĞ
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ ŶĂƐ ƚŝƉŽůŽŐŝĂƐ ĚĞ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ ă ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͕ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ WŽƌƚƵŐĂů
ϮϬϮϬ ;WƌŽŐƌĂŵĂ KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů /ŶĐůƵƐĆŽ ^ŽĐŝĂů Ğ �ŵƉƌĞŐŽ Ğ WƌŽŐƌĂŵĂƐ ZĞŐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ >ŝƐďŽĂ Ğ ĚŽ
�ůŐĂƌǀĞ͟
�ƐƚĞ ŽďũĞƚŝǀŽ ƉƌĞƚĞŶĚĞ ĚĂƌ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĂŽƐ ŽďũĞĐƚŝǀŽƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ ϭ͕ Ϯ Ğ ϯ͘
/ŶƚĞŐƌĂ ĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͗

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ŽƐ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ ĚĞ ĚĞůĞŐĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĐĞůĞďƌĂĚŽƐ ĐŽŵ ĂƐ �ƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ ĚĞ 'ĞƐƚĆŽ
ĚŽƐ WƌŽŐƌĂŵĂƐ͕ ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ ŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ ŶĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚŽ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ Ğ
ĐƵŵƉƌŝŶĚŽ ĂƐ ŵĞƚĂƐ ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ ƉĂƌĂ ŽƐ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ ĚĞ ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ Ğ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͕ Ž ŶşǀĞů ĚĞ ĚĞƐƉĞƐĂ
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚĂ͕ ŽƐ ƉƌĂǌŽƐ ĚĞ ĂŶĄůŝƐĞ Ğ ĂƐ ƚĂǆĂƐ ĚĞ ĞƌƌŽ͘
�ĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƉƌŽũĞƚŽƐ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ďŽĂƐ ƉƌĄƚŝĐĂƐ͕ ĂƉŽŝŽ ĂŽƐ ďĞŶĞĨŝĐŝĄƌŝŽƐ Ğ ƉƌŽŵŽĕĆŽ
ĚŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĂůĐĂŶĕĂĚŽƐ͘

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ Ϭϰ͗
EƷŵĞƌŽ ĚĞ ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ ĂďĞƌƚŽƐ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂƐ ƚŝƉŽůŽŐŝĂƐ ĚĞ ŽƉĞƌĂĕĆŽ WdϮϬϮϬ͘

K�:�d/sK KW�Z��/KE�> �� Yh�>/����
�ƐƚĞ ŐƌƵƉŽ Ġ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ƉĞůŽ ƐĞŐƵŝŶƚĞ ŽďũĞƚŝǀŽ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͗
KďũĞƚŝǀŽ KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů ϱ ͞WƌŽŵŽǀĞƌ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ƉƌŽƉŝĐŝĂĚŽƌĂƐ ĚĞ ŵĞůŚŽƌŝĂƐ Ă ŶşǀĞů ĚĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğ
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂŝƐ͟
�ƐƚĞ ŽďũĞƚŝǀŽ ƉƌĞƚĞŶĚĞ ĚĂƌ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĂŽ ŽďũĞĐƚŝǀŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ϰ͘
/ŶƚĞŐƌĂ ĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͗



W>�EK �� �d/s/����^ ϮϬϭϳ ϭϱ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ž ŵſĚƵůŽ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ŵĂŝůŝŶŐ ůŝƐƚƐ ŶĂ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ ǁĞď ĚĂ �/'͖
KƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂƌ Ă ĄƌĞĂ �ĐĞƐƐŽ ZĞƐĞƌǀĂĚŽ ;ĚĞƐƚŝŶĂĚĂ ĂŽ �ŽŶƐĞůŚŽ �ŽŶƐƵůƚŝǀŽ ĚĂ �/'Ϳ ŶŽ ƐşƚŝŽ ǁĞď ĚĂ
�/'͖
�ůĂďŽƌĂƌ Ƶŵ ĞƐƚƵĚŽ ƐŽďƌĞ Ă ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ �ƌĞĂƚŝǀĞ �ŽŵŵŽŶƐ ĂŽ ƐşƚŝŽ ǁĞď Ğ ăƐ
ƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐ �/'͘

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ Ϭϱ
dĂǆĂ ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ WůĂŶŽ ĚĞ DĞůŚŽƌŝĂ ĚĞ �ƐƚƌƵƚƵƌĂƐ Ğ WƌŽĐĞƐƐŽƐ KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂŝƐ ĂƉƌŽǀĂĚŽ͘

Ϯ͘ϱ͘ �s�EdK^ � Z��>/��Z �D ϮϬϭϳ
EŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂƐ ĐŽŵĞŵŽƌĂĕƁĞƐ Ă ƌĞĂůŝǌĂƌ ƉĂƌĂ Ž ĂŶŽ ĚĞ ϮϬϭϳ͕ ĐƵũŽƐ ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ ƐĞ ŝŶƚĞŐƌĂŵ ŶĂ ŵŝƐƐĆŽ Ğ
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĚĞƐƚĂ �ŽŵŝƐƐĆŽ͕ Ă �/' ƚĞŵ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ ĐŽŵŽ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵ
ĐŽŵ ŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĚŝĂƐ͗

�ŝĂ ϲ ĚĞ ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ ʹ �ŝĂ /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů ĚĂ dŽůĞƌąŶĐŝĂ �ĞƌŽ ă DƵƚŝůĂĕĆŽ 'ĞŶŝƚĂů &ĞŵŝŶŝŶĂ͖
�ŝĂ ϴ ĚĞ ŵĂƌĕŽ ʹ �ŝĂ /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů ĚĂƐ DƵůŚĞƌĞƐ͖
�ŝĂ ϭϳ ĚĞ ŵĂŝŽ ʹ �ŝĂ DƵŶĚŝĂů ĚĞ >ƵƚĂ �ŽŶƚƌĂ Ă ,ŽŵŽĨŽďŝĂ Ğ Ă dƌĂŶƐĨŽďŝĂ͖
�ŝĂ ϭϴ ĚĞ ŽƵƚƵďƌŽ ʹ �ŝĂ �ƵƌŽƉĞƵ �ŽŶƚƌĂ Ž dƌĄĨŝĐŽ ĚĞ ^ĞƌĞƐ ,ƵŵĂŶŽƐ͖
�ŝĂ Ϯϱ ĚĞ ŶŽǀĞŵďƌŽ ʹ �ŝĂ /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ Ă �ůŝŵŝŶĂĕĆŽ ĚĂ sŝŽůġŶĐŝĂ �ŽŶƚƌĂ ĂƐ DƵůŚĞƌĞƐ͘

Ϯ͘ϲ͘ �d/s/����^ E�K WZ�s/^d�^ Kh E�K �EYh��Z���^ �D WZK'Z�D�^
EĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ W�ϮϬϭϳ͕ Ă �/' ƚŽŵĂ Ğŵ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŽƵ ĂĕƁĞƐ ƋƵĞ͕ ŶĆŽ ĞƐƚĂŶĚŽ
ĞŶƋƵĂĚƌĂĚĂƐ ŶŽ Yh�Z͕ ŽƵ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŽƵ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ͕ ǀĞŶŚĂŵ Ă ƐƵƌŐŝƌ ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚĞƐƚĞ
ƉĞƌşŽĚŽ͕ Ğ ƋƵĞ͕ ƉĞůĂ ƐƵĂ ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ͕ ŵĞƌĞĐĞŵ ĞƐƉĞĐŝĂů ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ ŶĞƐƚĞ WůĂŶŽ͘



W>�EK �� �d/s/����^ ϮϬϭϳ ϭϲ

EĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ ƉĂƌĂ Ž ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ ŵĂŶƚĞƌ ƐĞ ĆŽ͕ ƐĞŵƉƌĞ ƋƵĞ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕ ĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĂƉŽŝŽ ă
ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ Ğ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ŵĞĚŝĚĂƐ ĚĞ ƉŽůşƚŝĐĂ ŐůŽďĂů Ğ ƐĞĐƚŽƌŝĂů ĐŽŵ ŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ ŶĂ ƉƌŽŵŽĕĆŽ ĚĂ
ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ ĚĂ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͕ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶĚŽ͕ ƐĞŵƉƌĞ ƋƵĞ ĂĚĞƋƵĂĚŽ͕ ŶĂ ƐƵĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ͘

Ϯ͘ϳ͘ ���'Z�Ed^
�ŵ ϮϬϭϳ͕ Ă �/'͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ KƉĞƌĂĚŽƌĂ ĚŽ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚŽ WdϬϳ � /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚĂ /ŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ Ğ Ă
WƌŽŵŽĕĆŽ ĚŽ �ƋƵŝůşďƌŝŽ ĞŶƚƌĞ Ž dƌĂďĂůŚŽ Ğ Ă sŝĚĂ WƌŝǀĂĚĂ͕ ŝƌĄ ĚŝǀƵůŐĂƌ ŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚŽƐ ĚŽǌĞ ƉƌŽũĞƚŽƐ
ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ͕ ƋƵĞ ƚĞƌŵŝŶĂƌĂŵ Ğŵ ϮϬϭϲ͕ ĐŽŵ ƵŵĂ ƚĂǆĂ ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ŐĞƌĂů ƐƵƉĞƌŝŽƌ Ă ϵϬй͘ � ƐĂďĞƌ͗
WƌĠ ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ͗

W�Wϭ ͞K ƉĂƉĞů ĚŽƐ ŚŽŵĞŶƐ ŶĂ ĐŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ ĞŶƚƌĞ Ă ǀŝĚĂ ƉĞƐƐŽĂů͕ ĨĂŵŝůŝĂƌ Ğ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů Ğŵ
WŽƌƚƵŐĂů͟ ƉƌŽŵŽǀŝĚŽ ƉĞůĂ �/d�͗ ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚŽ ͞>ŝǀƌŽ �ƌĂŶĐŽ ƐŽďƌĞ ŽƐ ,ŽŵĞŶƐ͕ ŽƐ WĂƉĠŝƐ
DĂƐĐƵůŝŶŽƐ Ğ Ă /ŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ Ğŵ WŽƌƚƵŐĂů͕͟ ĚĞ ƚƌġƐ WŽůŝĐǇ �ƌŝĞĨ Ğ ĚĂƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ĚĞĨŝŶĂŵ ŵĞĚŝĚĂƐ ƋƵĞ ĂƉƌŽĨƵŶĚĞŵ Ă ƉĂƌƚŝůŚĂ ĚĂƐ ůŝĐĞŶĕĂƐ ƉĂƌĞŶƚĂŝƐ͖
W�WϮ ͚/ŶƋƵĠƌŝƚŽ EĂĐŝŽŶĂů ƐŽďƌĞ Ž ƵƐŽ ĚŽ ƚĞŵƉŽ ƉŽƌ ŵƵůŚĞƌĞƐ Ğ ŚŽŵĞŶƐ͟ ʹ ƉƌŽŵŽǀŝĚŽ ƉĞůŽ ��^/^͗
ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚŽ ůŝǀƌŽ ͞KƐ hƐŽƐ ĚŽ dĞŵƉŽ ĚĞ ,ŽŵĞŶƐ Ğ ĚĞ DƵůŚĞƌĞƐ Ğŵ WŽƌƚƵŐĂů͕͟ ĚŽ WŽůŝĐǇ �ƌŝĞĨ͕ ĚĂ
�ĂŵƉĂŶŚĂ EĂĐŝŽŶĂů ƐŽďƌĞ �ŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ Ğ hƐŽƐ ĚŽ dĞŵƉŽ͕ Ğ ĚĂƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ
ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ ĚŽ ĞƐƚƵĚŽ ĞĨĞĐƚƵĂĚŽ͖
W�Wϯ ͟�ƐƐĠĚŝŽ ^ĞǆƵĂů Ğ DŽƌĂů ŶŽ >ŽĐĂů ĚĞ dƌĂďĂůŚŽ͟ ƉƌŽŵŽǀŝĚŽ ƉĞůĂ �/d�͗ ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ ůŝǀƌŽ
Ğ ĚŽ WŽůŝĐǇ �ƌŝĞĨ͕ ĚŽ ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ ĚĞ ͞ĚĞŶƷŶĐŝĂ ĚĞ ĂƐƐĠĚŝŽ͟ Ğ ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ ĐŽŵ Ž ĐŽŶƚĞǆƚŽ ŶŽƌƵĞŐƵġƐ͘

0(7$ 72/(5Ç1&,$ )217(
5()25d$5�2�$0%,(17(�'(�&21752/2�,17(512
23� (ODERUDU�LQVWUXPHQWRV�GH�FRQWUROR�LQWHUQR

,1'� 1���GH�LQVWUXPHQWRV�GH�FRQWUROR�LQWHUQR�
HODERUDGRV � � 6LWH�

LQVWLWXFLRQDO
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W>�EK �� �d/s/����^ ϮϬϭϳ ϭϳ

^ĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ ŶĂ ϭǐ KƉĞŶ �Ăůů͗
͞WƌŽŵŽĕĆŽ ĚĂ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ ŶŽƐ ůƵŐĂƌĞƐ ĚĞ ĚĞĐŝƐĆŽ Ğ ƌĞĚƵĕĆŽ ĚĂƐ ĂƐƐŝŵĞƚƌŝĂƐ ƐĂůĂƌŝĂŝƐ ŶĂƐ
ĞŵƉƌĞƐĂƐ͟ ƉƌŽŵŽǀŝĚŽ ƉĞůŽ /^�'͘ �ŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚŽƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ĐƌŝĂĚŽƐ ͞ă ŵĞĚŝĚĂ͟ ĚĞ ĐĂĚĂ ƵŵĂ
ĚĂƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ƉĂƌĐĞŝƌĂƐ͗ 'ƵŝƁĞƐ ĚĞ ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ ƉĂƌĂ Ă ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͕ ƉĂƌĂ
Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ Ƶŵ WůĂŶŽ ĚĞ �ĕĆŽ ƉĂƌĂ Ă /ŐƵĂůĚĂĚĞ ĞŶƚƌĞ DƵůŚĞƌĞƐ Ğ ,ŽŵĞŶƐ͕ Ğ ĚĞ Ƶŵ
ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂů ĚĞ &ŽƌŵĂĕĆŽ͖
ΗtŽƌŬŝŶŐ 'ĞŶĚĞƌĂƚŝŽŶ ŶŽ dƌĂďĂůŚŽ Ğ ŶĂ sŝĚĂΗ͕ ƉƌŽŵŽǀŝĚŽ ƉĞůĂ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ ĚŽ WŽƌƚŽ͘ �ŝǀƵůŐĂĕĆŽ
ĚŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĂ ĂŶĄůŝƐĞ͕ ĚŽ ƉŽŶƚŽ ĚĞ ǀŝƐƚĂ ĚĂ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͕ ĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ĚŽ
ƐĞƚŽƌ ĚŽ ĐĂůĕĂĚŽ Ğ ƚġǆƚŝů ĚŽ EŽƌƚĞ ĚĞ WŽƌƚƵŐĂů͕ ĂƐƐŝŵ ĐŽŵŽ ĚŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞ ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĕĆŽ Ğ ĚĞ
ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ ƉƌŽũĞƚŽ͘

^ĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ ŶĂ Ϯǐ KƉĞŶ �Ăůů͗
͞>ŽĐĂů 'ĞŶĚĞƌ �ƋƵĂůŝƚǇ͟ ƉƌŽŵŽǀŝĚŽ ƉĞůŽ ��^͘ �ŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚŽƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ĐƌŝĂĚŽƐ Ğ ƚĞƐƚĂĚŽƐ ŶĂƐ
ĂƵƚĂƌƋƵŝĂƐ ƉĂƌĐĞŝƌĂƐ ĚŽ ƉƌŽũĞƚŽ ŶŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĚŽŵşŶŝŽƐ ĚĞ ĂƚƵĂĕĆŽ͗ ͞'ƵŝƁĞƐ ƉĂƌĂ Ă ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚĂ
ƉĞƌƐƉĞƚŝǀĂ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ ŶĂƐ �ƵƚĂƌƋƵŝĂƐ͟ ĐŽŵ ǀŝƐƚĂ ĂŽ ƌĞĨŽƌĕŽ ĚĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ ĚĞ
ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ Ă ŶşǀĞů ůŽĐĂů͖
͞'ĠŶĞƌŽ Ğ DŽďŝůŝĚĂĚĞ͟ ƉƌŽŵŽǀŝĚŽ ƉĞůŽ /'Kd͘ �ŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚŽ ƉƌŽũĞƚŽ͕
ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ ĚŽ ƚĞŵƉŽ ĚĞƐƉĞŶĚŝĚŽ ĐŽŵ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ŶĆŽ ƌĞŵƵŶĞƌĂĚŽ͕ ĚĞ ƐƵƉŽƌƚĞ ă ǀŝĚĂ ĨĂŵŝůŝĂƌ͕
ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĂ ĐŽŵďŝŶĂĕĆŽ ĚĂƐ ŶŽǀĂƐ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ ĚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ;ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ͕ �W/͕ 'W^ Ğ ^/'Ϳ ƉĂƌĂ
ŐĞƌĂƌ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƚƌĂŶƐƉŽƐƚĂ Ğŵ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͕ şŶĚŝĐĞƐ͕ ŝŶĨŽŐƌĂĨŝĂƐ Ğ ǀşĚĞŽ͘ /ŶĐĞŶƚŝǀĂƌ Ă ĐƌŝĂĕĆŽ ĚĞ
ŵĞĚŝĚĂƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ ĂƐƐŽĐŝĂĚĂƐ ăƐ ƐŵĂƌƚ ĐŝƚŝĞƐ ŶĂ ƉĞƌƐƉĞƚŝǀĂ ĚĂ ŵŽďŝůŝĚĂĚĞ ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ͘

^ĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ ŶŽ ^ŵĂůů 'ƌĂŶƚ ^ĐŚĞŵĞ͗
͞�ƋƵĂůŝƚǇ �ĂůĂŶĐĞ͟ ʹ ĚĂ �ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ &ĂŵşůŝĂƐ͖
͞� ůĞŝ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͟ ʹ ĚŽ /^�d�͖
͞ZĞĚĞ /ŐƵĂůĚĂĚĞ н͟ ʹ ĚŽ DƵŶŝĐşƉŝŽ ĚĞ sŝůĂ ĚŽ �ŽŶĚĞ͖
͞WŽƌƚƵŐĂů DĂŝƐ /ŐƵĂů͟ ʹ ĚĂ �ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ YƵĞƐƚĆŽ ĚĞ /ŐƵĂůĚĂĚĞ͖
͞/' K^͟ ʹ ĚŽ �/�' /^�^W͘

�ŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚĞ ϰ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ ŝŵƉĂĐƚŽ ĚĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ ƉƌŽŵŽƚŽƌĂƐ ĚĞ /ŐƵĂůĚĂĚĞ
ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ͕ ŵĂƐ ƚĂŵďĠŵ ĚŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ŵĞĚŝĚĂ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂ ;>Ğŝ Ŷ͘Ǒ ϳͬϮϬϭϭͿ ƋƵĞ ĐƌŝĂ Ž
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ŵƵĚĂŶĕĂ ĚĞ ƐĞǆŽ Ğ ĚĞ ŶŽŵĞ ƉƌſƉƌŝŽ ŶŽ ƌĞŐŝƐƚŽ Đŝǀŝů͘
�ŵ ϮϬϭϳ ƐĞƌĄ ĂŝŶĚĂ ůĂŶĕĂĚŽ Ž ŶŽǀŽ ƐşƚŝŽ ǁĞď ĚŽ WdϬϳ͕ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ Ƶŵ ĞƐƚƵĚŽ ĚĞ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ŝŵƉĂĐƚŽ
ĚŽ WdϬϳ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ ƵŵĂ �ŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů ĐŽŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ KƉĞƌĂĚŽƌĞƐ ĚĞ WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĂ ĄƌĞĂ ĚĂ
/ŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ ĚŽƐ ��� 'ƌĂŶƚƐ͕ Ž Ϯ͘Ǒ ^ĞŵŝŶĄƌŝŽ /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ Ă �ŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ &ŝŶĂů ĚŽ
WdϬϳ͘



W>�EK �� �d/s/����^ ϮϬϭϳ ϭϴ

�ŵ ϮϬϭϳ ƐĞƌĄ ĂŝŶĚĂ ĂƐƐŝŶĂĚŽĚŽ Ž DŽh ƉĂƌĂ Ž DĞĐĂŶŝƐŵŽ &ŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ��� ϮϬϭϰ ϮϬϮϭ͕ ŵĂŶƚĞŶĚŽ ƐĞ Ă
�/' ĐŽŵŽ KƉĞƌĂĚŽƌ ĚĞ WƌŽŐƌĂŵĂ ƉĂƌĂ Ă ĄƌĞĂ ĚĂ /ŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ Ğ sŝŽůġŶĐŝĂ �ŽŵĠƐƚŝĐĂ͘

Ϯ͘ϴ͘ WKZdh'�> ϮϬϮϬ � �/' �EYh�EdK KZ'�E/^DK /Ed�ZD��/K
WĂƌĂ Ă ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚŽƐ ĨƵŶĚŽƐ ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝŽƐ ĚŽ WŽƌƚƵŐĂů ϮϬϮϬ͕ ĂƐ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ ĚŽƐ
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ /ŶĐůƵƐĆŽ ^ŽĐŝĂů Ğ �ŵƉƌĞŐŽ͕ ZĞŐŝŽŶĂů ĚĞ >ŝƐďŽĂ Ğ ZĞŐŝŽŶĂů ĚŽ �ůŐĂƌǀĞ͕ Ğŵ
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ŶŽ Ŷ͘Ǒ Ϯ ĚŽ ĂƌƚŝŐŽ ϯϳ͘Ǒ ĚŽ �ĞĐƌĞƚŽ >Ğŝ Ŷ͘Ǒ ϭϯϳͬϮϬϭϰ͕ ĚĞ ϭϮ ĚĞ ƐĞƚĞŵďƌŽ͕ ĨŽƌĂŵ
ŝŶĐƵŵďŝĚĂƐ ĚĞ ĚĞůĞŐĂƌ ŶĂ �ŽŵŝƐƐĆŽ ƉĂƌĂ Ă �ŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ Ă /ŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ͕ ƐŽď ƐƵĂ ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ͕ Ă
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ĨƵŶĕƁĞƐ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ͕ ĨĂǀŽƌĞĐĞŶĚŽ ĂƐƐŝŵ Ă
ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ŶĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĂ ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͕ ĚĂ ƉƌŽŵŽĕĆŽ ĚĂ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ Ğ ĚŽ
ĐŽŵďĂƚĞ ă ǀŝŽůġŶĐŝĂ ĚŽŵĠƐƚŝĐĂ Ğ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ Ğ ĂŽ ƚƌĄĨŝĐŽ ĚĞ ƐĞƌĞƐ ŚƵŵĂŶŽƐ͘
WĂƌĂ ĞƐƐĞ ĞĨĞŝƚŽ͕ Ğŵ ϮϬϭϱ͕ ƉŽƌ ZĞƐŽůƵĕĆŽ ĚŽ �ŽŶƐĞůŚŽ ĚĞ DŝŶŝƐƚƌŽƐ Ŷ͘Ǒ ϮϱͬϮϬϭϱ͕ ĚĞ Ϯϳ ĚĞ Ăďƌŝů͕ ĨŽŝ
ĐƌŝĂĚĂ ŶĂ �/' Ă �ƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ DŝƐƐĆŽ ƉĂƌĂ Ă /ŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ ;�D/'Ϳ͕ ĐŽŵ Ă ŵŝƐƐĆŽ Ğ ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ
ĂƉŽŝĂƌ Ă �/' ŶŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĂƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞůĞŐĂĚĂƐ ƉĞůĂƐ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ ĚŽƐ
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ ƋƵĞ ĂƉŽŝĂŵ ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ ŶĂ ĄƌĞĂ ĚĂƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ ĚĞ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͘
EĞƐƐĞ ŵĞƐŵŽ ĂŶŽ͕ Ă �/' Ğ Ă �ƵƚŽƌŝĚĂĚĞ ĚĞ 'ĞƐƚĆŽ ;�'Ϳ ĚŽ WƌŽŐƌĂŵĂ KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů /ŶĐůƵƐĆŽ ^ŽĐŝĂů Ğ
�ŵƉƌĞŐŽ ;WK/^�Ϳ ĐĞůĞďƌĂƌĂŵ Ƶŵ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ĚĞ ĚĞůĞŐĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĐŽŵ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ
ƐƵďǀĞŶĕĆŽ ŐůŽďĂů͕ ĐŽŵ ŝŵƉĂĐƚŽ ŶĂ ZĞŐŝĆŽ ĚĞ �ŽŶǀĞƌŐġŶĐŝĂ͕ ŽŶĚĞ Ă �/' ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂ ĨƵŶĕƁĞƐ ĚĞ
KƌŐĂŶŝƐŵŽ /ŶƚĞƌŵĠĚŝŽ͕ ĂďƌĂŶŐĞŶĚŽ ĐŝŶĐŽ ƚŝƉŽůŽŐŝĂƐ ĚĞ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͗

ϭ͘Ϭϲ �ƉŽŝŽ ƚĠĐŶŝĐŽ ă ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ͕ ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĚĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ Ğ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽƐ ƉůĂŶŽƐ ƉĂƌĂ Ă
ŝŐƵĂůĚĂĚĞ͖
ϭ͘Ϭϳ �ƉŽŝŽ ă ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ ĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ƉŽƌ ŵƵůŚĞƌĞƐ͖
ϯ͘ϭϱ &ŽƌŵĂĕĆŽ ĚĞ ƉƷďůŝĐŽƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͖
ϯ͘ϭϲ �ƉŽŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ Ğ ƚĠĐŶŝĐŽ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ ĚĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ Đŝǀŝů ƐĞŵ ĨŝŶƐ ůƵĐƌĂƚŝǀŽƐ͖
ϯ͘ϭϳ /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ ĚĞ ƉƌŽƚĞĕĆŽ ĚĞ ǀşƚŝŵĂƐ Ğ ĚĞ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĂŐƌĞƐƐŽƌĞƐ ĚĞ
ǀŝŽůġŶĐŝĂ ĚŽŵĠƐƚŝĐĂ͘

EŽ ƋƵĞ ƌĞƐƉĞŝƚĂ ĂƐ ZĞŐŝƁĞƐ ĚĞ >ŝƐďŽĂ Ğ �ůŐĂƌǀĞ͕ ĐŽŵ ŵĞŶŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ ĂŽ ŶşǀĞů ĚĂ ĚŽƚĂĕĆŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͕
ĂŝŶĚĂ ŶĆŽ ƐĞ ĞŶĐŽŶƚƌĂŵ ĐĞůĞďƌĂĚŽƐ ŽƐ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ ĚĞ �ĞůĞŐĂĕĆŽ ĚĞ �ŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĐŽŵ ŽƐ ƌĞƐƉĞƚŝǀŽƐ
WƌŽŐƌĂŵĂƐ ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͕ Ž ƋƵĞ ŝƌĄ ĂĐŽŶƚĞĐĞƌ ŶŽ ĚĞĐŽƌƌĞƌ ĚĞ ϮϬϭϳ ă ŵĞĚŝĚĂ ƋƵĞ ƐĞ ĞƐƚĂďŝůŝǌĂƌ Ă
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞƐƉĞƚŝǀŽƐ WƌŽŐƌĂŵĂƐ͘
�Ɛ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĚĞůĞŐĂĚĂƐ ŶĂ �/'͕ ƉĞůĂ �' ĚŽ WK/^�͕ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ĐĞůĞďƌĂĚŽ͕ ĂďƌĂŶŐĞŵ
ŵƷůƚŝƉůĂƐ ĨƵŶĕƁĞƐ͕ ĚĞ ƋƵĞ ƐĞ ĚĞƐƚĂĐĂŵ ĂƐ ĨƵŶĕƁĞƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ ĐŽŵŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ƐĞůĞĕĆŽ Ğ ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ
ĚĂƐ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ͕ Ă ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĂ ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ ƉƌŽũĞƚŽƐ ĐŽĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ͕ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ Ž ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ
ŵĞƚĂƐ ĐŽŶƚƌĂƚƵĂůŝǌĂĚĂƐ Ğ Ž ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĚĞƐƉĞƐĂ ĚĞĐůĂƌĂĚĂ ƉĞůŽƐ ďĞŶĞĨŝĐŝĄƌŝŽƐ͕ Ă ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ
ǀĞƌŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ĐĂĚĂ ƉĞĚŝĚŽ ĚĞ ƌĞĞŵďŽůƐŽ Ğ ĚĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ĚĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ
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ŝŶ ůŽĐŽ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ž ƉůĂŶŽ ĚĞ ĂŵŽƐƚƌĂŐĞŵ Ğ ĂŝŶĚĂ Ă ĂĚŽĕĆŽ ĚĞ ŵĞĚŝĚĂƐ ĂŶƚŝĨƌĂƵĚĞ ĞĨŝĐĂǌĞƐ ƚĞŶĚŽ
Ğŵ ĐŽŶƚĂ Ă ĂŶĄůŝƐĞ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͘
EŽ ĂŶŽ ĚĞ ϮϬϭϳ͕ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ WŽƌƚƵŐĂů ϮϬϮϬ͕ ĚĞƐƚĂĐĂŵ ƐĞ ĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͗
EĂ ĄƌĞĂ ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚĂ ƐƵďǀĞŶĕĆŽ ŐůŽďĂů͗

�ůĂďŽƌĂĕĆŽ͕ ƉſƐ ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ ĚŽ �ŽŶƚƌĂƚŽ ĚĞ �ĞůĞŐĂĕĆŽ ĚĞ �ŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ͕ ĚŽƐ DĂŶƵĂŝƐ ĚĞ
WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĂ �/' ĞŶƋƵĂŶƚŽ KƌŐĂŶŝƐŵŽ /ŶƚĞƌŵĠĚŝŽ ĚŽƐ WƌŽŐƌĂŵĂƐ ZĞŐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ >ŝƐďŽĂ Ğ ĚŽ
�ůŐĂƌǀĞ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ƋƵĞ͕ ă ƐĞŵĞůŚĂŶĕĂ ĚŽ DĂŶƵĂů ĚĞ WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĂ �/' ĞŶƋƵĂŶƚŽ K/ ĚŽ
WK/^�͕ ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŵ Ƶŵ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ĂƉŽŝŽ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƉĂƌĂ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĂƐ ĨƵŶĕƁĞƐ ĚĂ �D/'͕
ƉĞƌŵŝƚŝŶĚŽ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ Ă ĨŽƌŵĂ ĐŽŵŽ ƐĞ ƌĞĂůŝǌĂŵ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ƚĂƌĞĨĂƐ ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ ĂŽ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ
ĚĂ �/'ͬK/͕ ĂƐƐƵŵŝŶĚŽ ƚĂŵďĠŵ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂƐ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ Ğ ĐŽŶƚƌŽůŽƐ Ă ƌĞĂůŝǌĂƌ
ƉĞůŽƐ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ ĞǆƚĞƌŶŽƐ ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ ŶŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůŽ͖
ZĞǀŝƐĆŽ ĚŽ DĂŶƵĂů ĚĞ WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĂ �/' ĞŶƋƵĂŶƚŽ K/ ĚŽ WK/^�͕ ŶƵŵ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ƌĞĨůĞǆŝǀŽ ĚĞ
ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ ĚŽ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ŵŝƐƐĆŽ Ğ ĂĚĂƉƚĂĕĆŽ ă ŶŽǀĂƐ ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ ƋƵĞ
ƐƵƌŐĞŵ ŶĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚŽ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͘
�ůĂďŽƌĂĕĆŽ ĞͬŽƵ ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ŶŽƚĂƐ ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ ĚĂƐ ŐƌĞůŚĂƐ ĚĞ ĂŶĄůŝƐĞ ĚĂƐ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ͖
�ůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚĂƐ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ĚĞ ĂǀŝƐŽ ĚĞ ĂďĞƌƚƵƌĂ ĚĂƐ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ
ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶŽ DĂŶƵĂů ĚĞ WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĂ �' Ğ Ğŵ ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ ĐŽŵ ŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĂ �/' ĐŽŵ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ŶĂ ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ ĚŽƐ ƉůĂŶŽƐ ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͖
�ŶĄůŝƐĞ ĚĂ ĂĚŵŝƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ Ğ ĚĂ ĞůĞŐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ďĞŶĞĨŝĐŝĄƌŝĂƐ Ğ ĚŽƐ
ƉƌŽũĞƚŽƐ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĞ ĐĂĚĂ Ƶŵ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĐŽŶĐƵƌƐĂŝƐ͖
�ŶĄůŝƐĞ͕ ƐĞůĞĕĆŽ Ğ ĚĞĐŝƐĆŽ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ ŶŽƐ ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ϮϬϭϲ Ğ ϮϬϭϳ͕ ŶŽ
ąŵďŝƚŽ ĚĂƐ ƚŝƉŽůŽŐŝĂƐ ĚĞ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ ĂďƌĂŶŐŝĚĂƐ ƉĞůĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ ĚĂ �/' ĞŶƋƵĂŶƚŽ K/͖
'ĞƐƚĆŽ Ğ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƉƌŽũĞƚŽƐ ĐŽĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ ŶĂ ƐƵĂ ĚŝŵĞŶƐĆŽ ĨşƐŝĐĂ Ğ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͖
DŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ ĚĂƐ ƐƵďǀĞŶĕƁĞƐ ŐůŽďĂŝƐ ĐŽŶƚƌĂƚƵĂůŝǌĂĚĂƐ ĐŽŵ Ă �/'͖
ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ ƐŽďƌĞ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ƉĞĚŝĚŽƐ ĚĞ ƌĞĞŵďŽůƐŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ ƉĞůĂƐ
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ďĞŶĞĨŝĐŝĄƌŝĂƐ͕ ŝŶĐŝĚŝŶĚŽ ƐŽďƌĞ ƵŵĂ ĂŵŽƐƚƌĂ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĂ ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ
ĐŽŵƉƌŽǀĂƚŝǀŽƐ ĚĞ ĚĞƐƉĞƐĂ Ğ ĚĞ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͖
ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂƐ ǀĞƌŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ŶŽ ůŽĐĂů ƋƵĞ ƚŝǀĞƌĞŵ ƐŝĚŽ ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂƐ ƌĞĂůŝǌĂƌ ŶŽ ĂŶŽ ĚĞ ϮϬϭϳ͖
/ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ŶŽ WůĂŶŽ ĚĞ 'ĞƐƚĆŽ ĚĞ ZŝƐĐŽƐ ĚĞ �ŽƌƌƵƉĕĆŽ Ğ /ŶĨƌĂĕƁĞƐ �ŽŶĞǆĂƐ ĚĂ �/' ĚĂ ǀĞƌƚĞŶƚĞ
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ ă ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů ĚĞůĞŐĂĚĂ͕ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĚĂ ƉĞůĂ �D/'͕ ƌĞĨŽƌĕĂŶĚŽ Ă
ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ŵŝƐƐĆŽ ŶĂ �/' Ğ Ă ĐŽŶƐŽůŝĚĂĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ Ğ ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ ĚĞ
ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ Ğ ĚĞƚĞĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞ Ğ ĐŽƌƌƵƉĕĆŽ͖
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ �ƵƚŽĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ ƌŝƐĐŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞ͕ ĂƉůŝĐĂŶĚŽ Ž ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĚĞ
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ ƉĞůĂ �ŽŵŝƐƐĆŽ ĂŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ŵĞŵďƌŽƐ͕ ĐŽŵ ĞƐƉĞĐŝĂů
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ŝŵƉĂĐƚŽ ŶĂƐ ƚƌġƐ ĄƌĞĂƐ ĚŽ ĐŝĐůŽ ĚĞ ǀŝĚĂ ĚĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ ĐŽŵ ŵĂŝŽƌ ŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ ŶŽ ƌŝƐĐŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞ
ƐĞůĞĕĆŽ Ğ ĂŶĄůŝƐĞ ĚĞ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ͕ ĞǆĞĐƵĕĆŽ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ Ğ ǀĂůŝĚĂĕĆŽ ĚĂ ĚĞƐƉĞƐĂ Ğ
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ͘

EĂ ĄƌĞĂ ĚŽ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ Ğ ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚŽƐ ƉƌŽũĞƚŽƐ ĂƉŽŝĂĚŽƐ ƉĞůĂ ƐƵďǀĞŶĕĆŽ ŐůŽďĂů͗
�ŽŶƚƌĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽͬĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽƐ ƉƌŽũĞƚŽƐ ĂƉŽŝĂĚŽƐ ŶĂ ƉĞƌƐƉĞƚŝǀĂ
ĚŽ ƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ƐĞƵ ƉƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ ĂĕĆŽ͕ ĚĂ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ďŽĂƐ ƉƌĄƚŝĐĂƐ Ğ ĂŝŶĚĂ ĚĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽƐ
ƐĞƵƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ŝŵĞĚŝĂƚŽƐ Ğ ŝŵƉĂĐƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͖
ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ Ϯ ĂĕƁĞƐ ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ ă ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ ĚŽƐ ďĞŶĞĨŝĐŝĄƌŝŽƐ Ğŵ ŵĂƚĠƌŝĂ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ Ğ ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ
ĚŽƐ ĂƉŽŝŽƐ ĐŽŶĐĞĚŝĚŽƐ ŶƵŵĂ ƉĞƌƐƉĞƚŝǀĂ ĚĞ ƌĞĚƵĕĆŽ ĚŽ ƌŝƐĐŽ ĚĞ ĞƌƌŽ͘
�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĄƌĞĂ ĚŽ ƐŝƚĞ ĚĂ �/' ĚŝƌŝŐŝĚĂ ă ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽƐ ďĞŶĞĨŝĐŝĄƌŝŽƐ Ğ ă ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚŽƐ
ƉƌŽũĞƚŽƐ ĂƉŽŝĂĚŽƐ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĂƐƐŽĐŝĂĚĂƐ ă ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ WŽƌƚƵŐĂů ϮϬϮϬ͖
KƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĂŽ ŶşǀĞů ĚŽ �ŽŶƐĞůŚŽ �ŽŶƐƵůƚŝǀŽ ĚĂ �/'͕
ƐŽďƌĞ ŽƐ ƉƌŽũĞƚŽƐ ĂƉŽŝĂĚŽƐ ŶĂ ƉĞƌƐƉĞƚŝǀĂ ĚĂ ƐƵĂ ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ Ğ ƐŽďƌĞ Ž ƐĞƵ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉĂƌĂ Ă
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶŽƐ WůĂŶŽƐ EĂĐŝŽŶĂŝƐ͖
>ĂŶĕĂŵĞŶƚŽ ĚĞ Ƶŵ ĞƐƚƵĚŽ ĚĞ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ƐŽďƌĞ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ Ğ ŝŵƉĂĐƚŽ ĚĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ ĚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ
ĚŝƌŝŐŝĚĂ ă ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚĞ ƉƷďůŝĐŽƐ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͕ ĐŽŵ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ĚĞ ŵĞůŚŽƌŝĂ ĚĂ
ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕ ĞĨŝĐĄĐŝĂ Ğ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ĂƉŽŝŽƐ ĂƚƌŝďƵşĚŽƐ Ğ ĚŽƐ ŝŵƉĂĐƚŽƐ ĂůĐĂŶĕĂĚŽƐ͘

EĂ ĄƌĞĂ ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚĂ �ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ dĠĐŶŝĐĂ ĂĨĞƚĂ ă �/'ͬK/͗
�ƐƐĞŐƵƌĂƌ͕ Ğŵ ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ ĐŽŵ Ă ��&͕ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ŐĞƐƚĆŽ Ğ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚŽͬƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽͬƐ
ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĚĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ ĚĂ �/'ͬK/ ƌĞůĂƚŝǀĂƐ ă �ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ dĠĐŶŝĐĂ͘

Ϯ͘ϵ͘ WKZdh'�> ϮϬϮϬ ʹ WZK:�dK^ �K &/E�E�/��K^ �� Yh� � �/' � �/Z�d�D�Ed� ��E�&/�/�Z/�
^ĆŽ ŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ŽƐ ƉƌŽũĞƚŽƐ ĐŽ ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ͗

^ŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ƚĞůĞĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ Ă ǀşƚŝŵĂƐ ĚĞ ǀŝŽůġŶĐŝĂ ĚŽŵĠƐƚŝĐĂ͕ ƋƵĞ ƚĞŵ ĐŽŵŽ ŽďũĞƚŝǀŽ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů
ĂƵŵĞŶƚĂƌ Ă ƉƌŽƚĞĕĆŽ Ğ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ĚĂ ǀşƚŝŵĂ͕ ŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽ͕ Ϯϰ ŚŽƌĂƐ ƉŽƌ ĚŝĂ Ğ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŐƌĂƚƵŝƚĂ͕ ƵŵĂ
ƌĞƐƉŽƐƚĂ ĂĚĞƋƵĂĚĂ ƋƵĞƌ Ă ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ ĚĞ ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂ͕ ƋƵĞƌ Ğŵ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ ĚĞ ĐƌŝƐĞ͘
�ƐƚĞ ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƌĞĐŽŶŝǌĂ ŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͗ 'ĂƌĂŶƚŝƌ ƵŵĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ ŝŵĞĚŝĂƚĂ Ğ
ĂĚĞƋƵĂĚĂ Ğŵ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ ĚĞ ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂ͕ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƵŵĂ ĞƋƵŝƉĂ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ Ğ ĚĂ ŵŽďŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ
ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŝƐ ĂŽ ƚŝƉŽ ĚĞ ƐŝƚƵĂĕĆŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ͖ DŽďŝůŝǌĂƌ ŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉŽůŝĐŝĂŝƐ
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŝƐ ĂŽ ƚŝƉŽ ĚĞ ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂ͖ �ƚĞŶƵĂƌ ŶşǀĞŝƐ ĚĞ ĂŶƐŝĞĚĂĚĞ͕ ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ Ğ ƌĞĨŽƌĕĂŶĚŽ Ž
ƐĞŶƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƉƌŽƚĞĕĆŽ Ğ ĚĞ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ĚĂƐ ǀşƚŝŵĂƐ͕ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶĚŽ ĂƉŽŝŽ Ğ ŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽ Ă
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ Ϯϰ ŚŽƌĂƐ ƉŽƌ ĚŝĂ ĐŽŵ Ž �ĞŶƚƌŽ ĚĞ �ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͖ �ƵŵĞŶƚĂƌ Ă ĂƵƚŽĞƐƚŝŵĂ Ğ Ă ƋƵĂůŝĚĂĚĞ
ĚĞ ǀŝĚĂ ĚĂƐ ǀşƚŝŵĂƐ͕ ĞƐƚŝŵƵůĂŶĚŽ Ă ĐƌŝĂĕĆŽ ĞͬŽƵ ƌĞĨŽƌĕŽ ĚĞ ƵŵĂ ƌĞĚĞ ƐŽĐŝĂů ĚĞ ĂƉŽŝŽ͖ DŝŶŝŵŝǌĂƌ Ă
ƐŝƚƵĂĕĆŽ ĚĞ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞ Ğŵ ƋƵĞ ĂƐ ǀşƚŝŵĂƐ ƐĞ ĞŶĐŽŶƚƌĂŵ͕ ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶĚŽ ƉĂƌĂ Ž ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĂ ƐƵĂ
ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ Ğ Ă ƐƵĂ ;ƌĞͿ ŝŶƐĞƌĕĆŽ ŶĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘



�ƐƚĞ
WŽƌ
EŽƌ
ƉĞůŽ
EĂ
ĂĚŵ
ĂƐƐĞ

Ϯ͘ϭϬ͘ K
�ŵ ϮϬϭϳ
�ƵƌŽƉĞŝĂ
�ǁĂƌĞŶĞ
tŽŵĞŶ͟
ĚĞƐƚĞ Ɖƌ

ϯ͘ Z��
WĂƌĂ Ă Ğǆ
ĐŽŶũƵŶƚŽ
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐ
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌ

ϯ͘ϭ͘ Z��
� �/' ;ŝŶ
ƚƌĂďĂůŚĂ
Ğ Ă /ŐƵĂů

Ğ ƉƌŽũĞƚŽ ƚĞŵ
ƚƵŐĂů ϮϬϮϬ͕
ƌƚĞ͕ �ĞŶƚƌŽ Ğ
ŽƐ ƚƌġƐ WK͕ Ě
ƐĞƋƵġŶĐŝĂ Ě
ŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕
ĞŐƵƌĂĚŽ ĂƚƌĂ

KhdZK^ WZK:
ϳ ƚĞƌĄ ŝŶşĐŝŽ
Ă ŶŽ ąŵďŝƚ
ĞƐƐ ƌĂŝƐŝŶŐ
͕͟ ĚŽ WƌŽŐƌĂŵ
ƌŽũĞƚŽ͕ ĚĞ ąŵ

�hZ^K^ � �s�
ǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ W
Ž ĚĂƐ ĂŶƚĞƌŝ
ĂĚĂƐ Ğŵ ĐŽ
ƌŽƐ Ğ ůŽŐşƐƚŝĐ

�hZ^K^ ,hD�
ŶĐůƵŝŶĚŽ Ă �D
ĂĚŽƌĞƐͬĂƐ͕ ĂƉ
ĚĂĚĞ͕ ĐŽŶĨŽ

ŵ ąŵďŝƚŽ ŶĂ
ǀĂŝ ƐĞƌ ŝŵƉ

Ğ �ůĞŶƚĞũŽ ϲ
ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽ
Ă ĐƌŝĂĕĆŽ ĚĂ
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ

ĂǀĠƐ ĚŽ WƌŽŐ

:�dK^ �� Yh�
Ž ƉƌŽũĞƚŽ ͞
Ž ĚĂ ůŝŶŚĂ
ĂŶĚ ĞĚƵĐĂƚ
ŵĂ �ŝƌĞŝƚŽƐ͕
ŵďŝƚŽ ŶĂĐŝŽŶĂ

�>/���K
W�ϮϬϭϳ ƌĞůĞǀ
ŽƌĞƐ ĐŽŶƐŝĚĞ
ŽŶĐƌĞƚŽ͕ ƋƵĞ
ĐŽƐͿ͘

�EK^
D/'Ϳ ĐŽŶƚĂ͕
ƉƌŽǀĂĚŽ ƉŽƌ
ƌŵĞ ŐƌƵƉŽƐ

ĐŝŽŶĂů͕ ƉĞůŽ
ƉƵƚĂĚŽ Ğŵ Đ
ϲϳй͖ >ŝƐďŽĂ
ŵ Ă ŵĞƐŵĂ
�D/'͕ Ă �/'
ĂŽ ĐƵŵƉƌŝŵ
ƌĂŵĂ �ƐƐŝƐƚġ

� � �/' � �/Z�
sŝŽůġŶĐŝĂ ƐĞǆ
ĚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂ

ƚŝŽŶ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞ
/ŐƵĂůĚĂĚĞ Ğ
Ăů͘

ǀĂ Ă ƉƌĞŽĐƵƉ
ĞƌĂĕƁĞƐ ƋƵĞ
Ğƌ ĐŽŵ Ă Ɖ

ŶŽ ĂŶŽ ĚĞ Ϯ
ĚĞƐƉĂĐŚŽ ĚĞ
ĚĞ ƉĞƐƐŽĂů Ƌ

ƋƵĞ Ž ǀĂůŽƌ
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ
Ϯϴй Ğ �ůŐĂƌ
ĐŚĂǀĞ ĚĞ ŝŵ
' ĨŝĐŽƵ ŝŶĐƵŵ
ŵĞŶƚŽ ĚĂ ŵ
ġŶĐŝĂ dĠĐŶŝĐĂ

�d�D�Ed� ��
ǆƵĂů ŶĂƐ ƌĞůĂ
ĂŵĞŶƚŽ ͞�Đ
ĞƐ ĂŝŵĞĚ Ăƚ
�ŝĚĂĚĂŶŝĂ ;Ϯ

ƉĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞůĂ
Ğƌ ĐŽŵ Ă ŝŶĚ
ƉƌĞǀŝƐĆŽ ĚŽ

ϮϬϭϳ͕ ĐŽŵ Ƶŵ
Ğ ϯ ĂŐŽƐƚŽ ĚĞ
ƋƵĞ Ă ƐĞŐƵŝƌ Ɛ

ƚŽƚĂů ĚŽ ŵĞƐ
ĚĞ ĐŽŵ Ž ŶƷ
ƌǀĞ ϱй͘ �Ɛ Ě
ƉƵƚĂĕĆŽ͘
ŵďŝĚĂ ĚĞ ĂƐƐ
ŵŝƐƐĆŽ ĚĂƋƵĞ
Ă͘

E�&/�/�Z/�
ĂĕƁĞƐ ĚĞ ŝŶƚ
ĐƚŝŽŶ ŐƌĂŶƚƐ
ƚ ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ
ϮϬϭϰ ϮϬϮϬͿ͘

ĂĐŝŽŶĂƌ ĚĞ ĨŽ
ĚŝĐĂĕĆŽ ĚĞ Ă
Ɛ ƌĞĐƵƌƐŽƐ

ŵ ŵĂƉĂ ĚĞ Ɖ
Ğ ϮϬϭϲ͕ ĚĂ ^Ğ
ƐĞ ŝŶĚŝĐĂŵ͗

W>�EK ��

ƐŵŽ͕ ŶŽ ąŵď
ƷŵĞƌŽ ĚĞ Ɖ
ĚĞƐƉĞƐĂƐ ƐĆŽ

ĞŐƵƌĂƌ ŽƐ ŵ
ĞůĂ �ƐƚƌƵƚƵƌĂ

ŝŵŝĚĂĚĞ͕͟ ĨŝŶ
ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ

Ő ĂŶĚ ĐŽŵď
� �/' ƐĞƌĄ Ă

ŽƌŵĂ ĂĚĞƋƵĂ
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ũĄ
Ğ ĚŽƚĂĕƁĞƐ

ƉŽƐƚŽƐ ĚĞ ƚƌĂ
ĞĐƌĞƚĄƌŝĂ ĚĞ

� �d/s/����^

ďŝƚŽ ĚĂƐ ĐĂŶĚ
ƉĞƐƐŽĂƐ͕ ƐĞŐƵ
Ž ĐŽŵƵŶƐ͕ ƌĞ

ĞŝŽƐ ĚĞ ĂƉŽŝ
Ă ĚĞ DŝƐƐĆŽ͕

ŶĂŶĐŝĂĚŽ ƉĞ
ƚ ŶĂƚŝŽŶĂů ŝ
ďĂƚŝŶŐ ǀŝŽůĞ
Ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĐŽ

ĂĚĂ͕ ĨŝĄǀĞů Ğ
Ą ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ͕ Ğ
ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ

ĂďĂůŚŽ ĐŽŵƉ
�ƐƚĂĚŽ ƉĂƌĂ

ϮϬϭϳ Ϯϭ

ĚŝĚĂƚƵƌĂƐ ĂŽ
ƵŶĚŽ Ž /E�͗
ĞƉĂƌƚŝŶĚŽ ƐĞ

ŝŽ ůŽŐşƐƚŝĐŽ Ğ
͕ Ž ƋƵĞ ƐĞƌĄ

ĞůĂ �ŽŵŝƐƐĆŽ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕
ŶĐĞ ĂŐĂŝŶƐƚ
ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĂ

ĞǆĞƋƵşǀĞů͕ Ž
ĞŵďŽƌĂ ŶĆŽ
Ɛ ;ŚƵŵĂŶŽƐ͕

ƉŽƐƚŽ ƉŽƌ ϱϵ
Ă �ŝĚĂĚĂŶŝĂ

Ž
͗
Ğ

Ğ
Ą

Ž
͕
ƚ
Ă

Ž
Ž
͕

ϵ
Ă



W>�EK �� �d/s/����^ ϮϬϭϳ ϮϮ

K ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ ŐůŽďĂů ĚĞ ƉĞƐƐŽĂů ŵĂŶƚĠŵ ƐĞ ŝŶĂůƚĞƌĂĚŽ͕ ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ŝŐƵĂů ƉĞƌşŽĚŽ ŚŽŵſůŽŐŽ͕
ĂƉĞŶĂƐ ƐĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ Ž ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ϭ ;ƵŵͿ ƉŽƐƚŽ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ŶĂ ĐĂƌƌĞŝƌĂͬĐĂƚĞŐŽƌŝĂ ĚĞ ƚĠĐŶŝĐŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕
ƉŽƌ ĐŽŶƚƌĂƉĂƌƚŝĚĂ ĚĂ ĚŝŵŝŶƵŝĕĆŽ ĚĞ ϭ ;ƵŵͿ ƉŽƐƚŽ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ŶĂ ĐĂƌƌĞŝƌĂͬĐĂƚĞŐŽƌŝĂ ĚĞ ĂƐƐŝƐƚĞŶƚĞ ƚĠĐŶŝĐŽ͘

ϯ͘Ϯ͘ Z��hZ^K^ &/E�E��/ZK^
EŽ ĂŶŽ ϮϬϭϲ͕ Ă �/' ĚŝƐƉƀƐ ĚĞ ƵŵĂ ĚŽƚĂĕĆŽ ŝŶŝĐŝĂů ĂƉƌŽǀĂĚĂ Ğŵ ƐĞĚĞ ĚĞ KƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚŽ �ƐƚĂĚŽ͕ ĚĞ
ϰ͘ϭϭϮ͘ϰϯϬ �hZ͕ ĚŽƐ ƋƵĂŝƐ͕ Ϯ͘ϯϰϭ͘ϱϬϳ �hZ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ Ğ ϭ͘ϳϳϬ͘ϵϮϯ ŶŽ ąŵďŝƚŽ
ĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽƐ͘
�ƵƌĂŶƚĞ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů ĚĞ ϮϬϭϲ͕ ĚĞƉŽŝƐ ĚĞ ĐŽŶƐƵŵĂĚĂƐ ĂƐ ĐĂƚŝǀĂĕƁĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶĂ ůĞŝ ĚŽ
ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ ƉĞůŽ ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů͕ Ğ ƌĞŐŝƐƚĂĚŽƐ ŽƐ ƌĞĨŽƌĕŽƐ ŶŽ ąŵďŝƚŽ
ĚĂ && ϭϮϵ ;Ă ƋƵĂů ĂďƐŽƌǀĞ Ă ƌĞĐĞŝƚĂ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ ĚĂ ĞǆƉůŽƌĂĕĆŽ ĚŽƐ ũŽŐŽƐ ƐŽĐŝĂŝƐ ĚĂ ^�D>Ϳ͕ Ă �/' ĨŝĐŽƵ
ĐŽŵ Ƶŵ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĐŽƌƌŝŐŝĚŽ ŐůŽďĂů ĚĞ ϰ͘ϭϳϰ͘ϰϲϭ �hZ͕ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ ƋƵĂů ĞĨĞĐƚƵŽƵ ϯ͘ϮϬϲ͘Ϭϰϯ �hZ ĚĞ
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ͕ Ž ƋƵĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƵ Ă Ƶŵ ŐƌĂƵ ĚĞ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů ŐůŽďĂů ĚĞ ϳϳй ;ǀŝĚĞ ĨŝŐƵƌĂ ŝŶĨƌĂͿ͘

WĂƌĂ Ž ĂŶŽ ϮϬϭϳ Ă �/' ĚŝƐƉƁĞ ĚĞ ƵŵĂ ĚŽƚĂĕĆŽ ŐůŽďĂů ĂƉƌŽǀĂĚĂ ĚĞ ϯ͘ϴϵϵ͘ϯϲϬ �hZ͕ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĚŽ Ƶŵ
ĚĞĐƌĠƐĐŝŵŽ ĚĞ ϱ͕Ϯй ĨĂĐĞ Ă ŝŐƵĂů ƉĞƌşŽĚŽ ŚŽŵſůŽŐŽ ;ϰ͘ϭϭϮ͘ϰϯϬ �hZͿ͘

KZ��D�EdK �/'
�y��h��K ϮϬϭϲ ;/E/�/�>ͬ�KZZ/'/�KͬW�'�D�EdK^Ϳ

ǀĂůŽƌĞƐ Ğŵ ĞƵƌŽƐ

,QLFLDO�
����

&RUULJLGR�
����

3DJDPHQW
RV�����

,QLFLDO�
����

&RUULJLGR�
����

3DJDPHQW
RV�����

,QLFLDO�
����

&RUULJLGR�
����

3DJDPHQW
RV�����

'��� 'HVSHVDV�FRP�R�SHVVRDO ��������� ��������� ��������� ������� ������� ������� ��������� ��������� ���������
'��� $TXLVLomR�GH�EHQV�H�VHUYLoRV ������� ������� ������� ������� ������� ������ ��������� ��������� �������
'��� 2XWURV�HQFDUJRV � �� �� � � � � �� ��
'��� 7UDQVIHUrQFLDV�FRUUHQWHV ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
'��� 2XWUDV�GHVSHVDV�FRUUHQWHV ������ ��� ��� � � � ������ ��� ���
'��� $TXLVLomR�GH�EHQV�GH�FDSLWDO ������ ������ ������ ������ ������ ����� ������ ������ ������
7RWDO�*HUDO ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ������� ��������� ��������� ���������

$*583$0(172�(&21Ð0,&2�'(�
'(63(6$

25d$0(172�'(�$7,9,'$'(6 25d$0(172�'(�352-(726 727$/

KZ��D�EdK �/'
�KDW�Z�d/sK ϮϬϭϲͬϮϬϭϳ WKZ ��EdZK &/E�E��/ZK � �'ZhW�D�EdK ��KEMD/�K �� ��^W�^�

ǀĂůŽƌĞƐ Ğŵ ĞƵƌŽƐ

,QLFLDO�
����

,QLFLDO�
���� � ,QLFLDO�

���� ,QLFDO����� � ,QLFLDO�
����

,QLFLDO�
���� �

'��� 'HVSHVDV�FRP�R�SHVVRDO ��������� ��������� �� ������� ������� �� ��������� ��������� ��
'��� $TXLVLomR�GH�EHQV�H�VHUYLoRV ������� ������� ��� ������� ������� ��� ��������� ��������� ���
'��� 7UDQVIHUrQFLDV�FRUUHQWHV ������ ������ ��� ������� ������ ���� ������� ������� ����
'��� 2XWUDV�GHVSHVDV�FRUUHQWHV ������ ������ ��� � � � ������ ������ ���
'��� $TXLVLomR�GH�EHQV�GH�FDSLWDO ������ ������ �� ������ ����� ���� ������ ������ ����
7RWDO�*HUDO ��������� ��������� �� ��������� ��������� ���� ��������� ��������� ���

25d$0(172�'(�$7,9,'$'(6 25d$0(172�'(�352-(726 727$/$*583$0(172�(&21Ð0,&2�'(�
'(63(6$



W>�EK �� �d/s/����^ ϮϬϭϳ Ϯϯ

�ƉĞƐĂƌ ĚŽ ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽ ŶŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕ ĞƐƚĞ ĚĞĐƌĠƐĐŝŵŽ ĨŽŝ ƐŽďƌĞƚƵĚŽ ŵŽƚŝǀĂĚŽ
ƉĞůĂ ƌĞĚƵĕĆŽ ĚĂ ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ ĚŽ
ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĞƵƌŽƉĞƵ ĚŽ ƉƌŽŐƌĂŵĂ WdϬϳ ���'ƌĂŶƚƐ͕ Ž ƋƵĂů ƐĞ ĐŽŶĐůƵŝ Ğŵ ϮϬϭϳ͕ Ğŵ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂ
ĐĂůĞŶĚĂƌŝǌĂĕĆŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů ƉůƵƌŝĂŶƵĂů ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ Ă ĐŽďĞƌƚŽ ĚĂ WŽƌƚĂƌŝĂ Ŷ͘Ǒ ϲϰϰͬϮϬϭϯ͕ ƉƵďůŝĐĂĚĂ ŶŽ
�ŝĄƌŝŽ ĚĂ ZĞƉƷďůŝĐĂ͕ Ϯ͘ǐ ƐĠƌŝĞ͕ E͘Ǒ ϭϴϴ͕ ĚĞ ϯϬ ĚĞ ƐĞƚĞŵďƌŽ ĚĞ ϮϬϭϯϭϬ͘
K ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů ƉĂƌĂ ϮϬϭϳ ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĄ ƉŽŝƐ Ă ĚĞŶŽƚĂƌ Ƶŵ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ĞƐĨŽƌĕŽ ĚĞ ĐŽŶƚĞŶĕĆŽ Ğ
ƌŝŐŽƌ ĨĂĐĞ ă ŵŝƐƐĆŽ Ğ ăƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ĐŽŶĨŝĂĚĂƐ ă �/' ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĂ ƌĞƐƉĞƚŝǀĂ >Ğŝ KƌŐąŶŝĐĂ͕ ŽŶĚĞ ƌĞůĞǀĂ͕ ĞŶƚƌĞ
ŽƵƚƌĂƐ͕ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƋƵĞ ĞƐƚĂ �ŽŵŝƐƐĆŽ ƚĞƌĄ ŶĂ ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ ĐĞŶƚƌĂů ĚĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ
ƐŝŵƵůƚąŶĞĂ ĚŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ WůĂŶŽƐ ĚĞ ąŵďŝƚŽ ŶĂĐŝŽŶĂů Ă ǀŝŐŽƌĂƌ ĚĞ ϮϬϭϰ Ă ϮϬϭϳ͗ s WůĂŶŽ EĂĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ Ă
/ŐƵĂůĚĂĚĞ͕ 'ĠŶĞƌŽ͕ �ŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ EĆŽ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ͕ ϮϬϭϰ ϮϬϭϳ ;s WE/Ϳ͕ s WůĂŶŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ WƌĞǀĞŶĕĆŽ Ğ
�ŽŵďĂƚĞ ă sŝŽůġŶĐŝĂ �ŽŵĠƐƚŝĐĂ Ğ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ ϮϬϭϰ ϮϬϭϳ ;s WEW�s�'Ϳ͕ /// WůĂŶŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ WƌĞǀĞŶĕĆŽ Ğ
�ŽŵďĂƚĞ ĂŽ dƌĄĨŝĐŽ ĚĞ ^ĞƌĞƐ ,ƵŵĂŶŽƐ͕ ϮϬϭϰ ϮϬϭϳ ;/// WEW�d^,Ϳ͕ /// WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ �ĕĆŽ ƉĂƌĂ Ă WƌĞǀĞŶĕĆŽ
Ğ Ă �ůŝŵŝŶĂĕĆŽ ĚĂ DƵƚŝůĂĕĆŽ 'ĞŶŝƚĂů &ĞŵŝŶŝŶĂ Ğ // WůĂŶŽ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ �ĕĆŽ ƉĂƌĂ Ă /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂ
ZĞƐŽůƵĕĆŽ ĚŽ �ŽŶƐĞůŚŽ ĚĞ ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ ĚĂƐ EĂĕƁĞƐ hŶŝĚĂƐ ϭϯϮϱ ;ϮϬϬϬͿ ƐŽďƌĞ DƵůŚĞƌĞƐ͕ WĂǌ Ğ ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ
;// WE� ϭϯϮϱͿ͘
�ŽŶĨŽƌŵĞ ƉŽĚĞ ŽďƐĞƌǀĂƌ ƐĞ ŶĂ ĨŝŐƵƌĂ ƐĞŐƵŝŶƚĞ͕ Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƉĂƌĂ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ϮϬϭϳ
ĞǆĐĞĚĞ Ğŵ ĐĞƌĐĂ ĚĞ Ϯϭϳ͘ϱϭϵ �hZ ;н ϵйͿ Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ŝŶŝĐŝĂů ĚĞ ϮϬϭϲ͕ ŝŵƉƵůƐŝŽŶĂĚŽ͕ ƐŽďƌĞƚƵĚŽ͕ ƉŽƌ ƵŵĂ
ƉƌĞǀŝƐĆŽ ĚĞ ƌĞĐĞŝƚĂƐ ƉƌſƉƌŝĂƐ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ ĚĂ ĞǆƉůŽƌĂĕĆŽ ĚŽƐ ũŽŐŽƐ ƐŽĐŝĂŝƐ ĚĂ ^�D> ƐƵƉĞƌŝŽƌ ă ĞĨĞƚƵĂĚĂ
ŶŽ ƉĞƌşŽĚŽ ŚŽŵſůŽŐŽ ;н ϭϯϯ͘ϬϮϲ �hZͿ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂ && ϭϮϵ͘

� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĐŽŶĨĞƌŝĚĂ ĂŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ ǀĂůŽƌ Ğŵ ƌĞĐĞŝƚĂƐ ƉƌſƉƌŝĂƐ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ĂŽ
ŵŽŶƚĂŶƚĞ ĐŽďƌĂĚŽ Ğŵ ϮϬϭϱ͕ ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ͕ ŶŽ ĐĂƐŽ ĐŽŶĐƌĞƚŽ ĚĞƐƚĂ �ŽŵŝƐƐĆŽ͕ Ƶŵ ŵĞŶŽƌ ĞƐĨŽƌĕŽ ŝŶƐƚƌƵƚſƌŝŽ
ĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ƐƵĐĞƐƐŝǀŽƐ ĚĞ ĐƌĠĚŝƚŽƐ ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ ĚƵƌĂŶƚĞ Ž ĂŶŽ ĚĞ ϮϬϭϳ͕ ƉĂƌĂ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĂĕƁĞƐ
Ğ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ ĚĞ ĐŽŵďĂƚĞ ă ǀŝŽůġŶĐŝĂ ĚŽŵĠƐƚŝĐĂ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ĂĕƁĞƐ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂ ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ
ŐĠŶĞƌŽ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ͕ ƉĂƌĂ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ ;ĂŝŶĚĂ ƋƵĞ ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞͿ Ž ĂƉŽŝŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ăƐ
KƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ EĆŽ 'ŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ DƵůŚĞƌĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ž ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ ŶŽ �ĞĐƌĞƚŽ >Ğŝ Ŷ͘Ǒ
Ϯϰϲͬϵϴ͕ ĚĞ ϭϭ ĚĞ ĂŐŽƐƚŽ͕ ĐŽŵ ĂƐ ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ ŝŶƚƌŽĚƵǌŝĚĂƐ ƉĞůĂ >Ğŝ Ŷ͘Ǒ ϯϳͬϵϵ͕ ĚĞ Ϯϲ ĚĞ ŵĂŝŽ͘
ϭϬ �Žŵ ĞĨĞŝƚŽ͕ ŽƐ ĞŶĐĂƌŐŽƐ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂŝƐ ƉĂƌĂ Ž ĂŶŽ ϮϬϭϳ ĂƐĐĞŶĚĞŵ Ă ϳϯ͘ϱϮϵ �hZ͕ ĚŽƐ ƋƵĂŝƐ ϴϱй ;ϲϮ͘ϱϬϬ �hZͿ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŵ ĂĐŽŶƚƌĂƉĂƌƚŝĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͘ �ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ŶŽ ĂŶŽ ϮϬϭϲ͕ ŽƐ ĞŶĐĂƌŐŽƐ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂŝƐ ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ Ğ ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ Ğŵ ƐĞĚĞ ĚĞŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĂƐĐĞŶĚĞƌĂŵ Ă ϳϵϲ͘ϲϲϬ �hZ͕ ĚŽƐ ƋƵĂŝƐ ϴϱй ;ϲϳϳ͘ϭϲϬ �hZͿ͕ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌĂŵ Ă ĐŽŶƚƌĂƉĂƌƚŝĚĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͘

KZ��D�EdK �� �d/s/����^ �/'
�KDW�Z�d/sK ϮϬϭϲͬϮϬϭϳ WKZ &KEd� �� &/E�E�/�D�EdK � �'ZhW�D�EdK ��KEMD/�K �� ��^W�^�

ǀĂůŽƌĞƐ Ğŵ ĞƵƌŽƐ

,QLFLDO�
����

,QLFLDO�
���� � ,QLFLDO�

����
,QLFLDO�
���� � ,QLFLDO�

����
,QLFLDO�
���� �

'��� 'HVSHVDV�FRP�R�SHVVRDO ��������� ��������� �� ����� ����� ��� ��������� ��������� ��
'��� $TXLVLomR�GH�EHQV�H�VHUYLoRV ������� ������� �� ������� ������� ��� ������� ������� ���
'��� 7UDQVIHUrQFLDV�FRUUHQWHV ����� ����� �� ������ ������ � ������ ������ ���
'��� 2XWUDV�GHVSHVDV�FRUUHQWHV � � � ������ ������ ��� ������ ������ ���
'��� $TXLVLomR�GH�EHQV�GH�FDSLWDO ������ ������ �� � � � ������ ������ ��
7RWDO�*HUDO ��������� ��������� �� ������� ������� ��� ��������� ��������� ��

727$/$*583$0(172�(&21Ð0,&2�'(�
'(63(6$

))�������5HFHLWDV�*HUDLV ))�������5HFHLWDV�3ySULDV



W>�EK �� �d/s/����^ ϮϬϭϳ Ϯϰ

EŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂ ĨŽŶƚĞ ĚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ϭϭϭ ;ƌĞĐĞŝƚĂƐ ŐĞƌĂŝƐͿ Ğ ĂŶĂůŝƐĂĚĂ Ă ĚĞƐƉĞƐĂ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂĚĂ ƉŽƌ
ĂŐƌƵƉĂŵĞŶƚŽ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ ĚĞ ĚĞƐƉĞƐĂ͕ Ž ĂĐƌĠƐĐŝŵŽ ŵĂŝƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ƐĞ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂƐ ĚĞƐƉĞƐĂƐ
ĐŽŵ Ž ƉĞƐƐŽĂů ;ĐĞƌĐĂ ĚĞ ϱйͿ͕ Ğŵ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚĂ ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ ĚŽƐ ĞĨĞŝƚŽƐ ĚĂƐ ƌĞĚƵĕƁĞƐ ƌĞŵƵŶĞƌĂƚſƌŝĂƐ
ǀĞƌŝĨŝĐĂĚĂƐ ŶŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ϮϬϭϲ͘ dĂŵďĠŵ ŶŽ ĂŐƌƵƉĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĚĞƐƉĞƐĂ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ăƐ ĂƋƵŝƐŝĕƁĞƐ ĚĞ ďĞŶƐ
Ğ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ƐĞ Ƶŵ ĂĐƌĠƐĐŝŵŽ ĚĞ ϯй ĨĂĐĞ Ă ŝŐƵĂů ƉĞƌşŽĚŽ ŚŽŵſůŽŐŽ ;ĐĞƌĐĂ ĚĞ ϴ͘ϬϬϬ �hZͿ͕ Ž ƋƵĂů
ƉƌĞƚĞŶĚĞ ĂĐŽŵŽĚĂƌ ƉĂƌƚĞ ĚĂƐ ƌĞƐƚƌŝĕƁĞƐ ĂƋƵŝƐŝƚŝǀĂƐ ĨŽƌĕĂĚĂƐ ƉĞůŽƐ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂŶŽƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ
ĂŵƉůĂŵĞŶƚĞ ĚĞĨŝĐŝƚĄƌŝŽƐ͘ �ƐƚĞ ĂĐƌĠƐĐŝŵŽ ĨŽŝ ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽ ƉĞůĂ ĂĨĞĐƚĂĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞŵ ŵĂŝŽƌ ĚŽ
ƉůĂĨŽŶĚ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů ĚĞ ƌĞĐĞŝƚĂƐ ŐĞƌĂŝƐ ĂŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕ Ğŵ ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚĞ
ƉƌŽũĞƚŽƐ͘
�ŽŶĨŽƌŵĞ ƉŽĚĞ ŽďƐĞƌǀĂƌ ƐĞ ŶĂ ĨŝŐƵƌĂ ƐĞŐƵŝŶƚĞ͕ Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽƐ ƉĂƌĂ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ϮϬϭϳ
ĚĞĐƌĞƐĐĞƵ ĐĞƌĐĂ ĚĞ Ϯϰй ; ϰϯϬ͘ϱϴϵ �hZͿ ĨĂĐĞ ĂŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ŝŶŝĐŝĂů ĚĞ ϮϬϭϲ͕ Ž ƋƵĞ ƐĞ ĚĞǀĞ ƐŽďƌĞƚƵĚŽ͕ Ğ
ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂƚƌĄƐ ũĄ ƌĞĨĞƌŝĚŽ͕ ă ƌĞĚƵĕĆŽ ĚĂ ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů ĚŽ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĞƵƌŽƉĞƵ ĚŽ ƉƌŽŐƌĂŵĂ
WdϬϳ ���'ƌĂŶƚƐ ;ƋƵĞ ƐĞ ĐŽŶĐůƵŝ Ğŵ ϮϬϭϳͿ ĨĂĐĞ ĂŽ ƉĞƌşŽĚŽ ŚŽŵſůŽŐŽ͘

�ƐƚĞ ĚĞĐƌĠƐĐŝŵŽ ƌĞĨůĞƚĞ ƐĞ͕ ƐŽďƌĞƚƵĚŽ͕ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ ĂŐƌƵƉĂŵĞŶƚŽ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ ĚĞ ĚĞƐƉĞƐĂ Ϭϰ
dƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂƐ ĐŽƌƌĞŶƚĞƐ͕ Ž ƋƵĂů ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ ĂƐ ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂƐ ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂƐ ĞĨĞĐƚƵĂƌ ƉĂƌĂ ŽƐ ƉƌŽŵŽƚŽƌĞƐ
ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽƐ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ ƉƌŽŐƌĂŵĂ WdϬϳ ���'ƌĂŶƚƐ͕ ĂƐ ƋƵĂŝƐ ƐĞƌĆŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ŵĞŶŽƌĞƐ ŶŽ ĂŶŽ
ĚĞ ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞƐƚĞ ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘
K ĂŐƌƵƉĂŵĞŶƚŽ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ ĚĞ ĚĞƐƉĞƐĂ Ϭϭ �ĞƐƉĞƐĂƐ ĐŽŵ Ž ƉĞƐƐŽĂů͕ ƌĞŐŝƐƚĂ͕ ă ƐĞŵĞůŚĂŶĕĂ ĚŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽ
ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕ Ƶŵ ĂĐƌĠƐĐŝŵŽ ĨĂĐĞ ĂŽ ƉĞƌşŽĚŽ ŚŽŵſůŽŐŽ ;нϯйͿ͕ ƌĞĨůĞǆŽ
ƚĂŵďĠŵ ĚĂ ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ ĚŽƐ ĞĨĞŝƚŽƐ ĚĂƐ ƌĞĚƵĕƁĞƐ ƌĞŵƵŶĞƌĂƚſƌŝĂƐ ǀĞƌŝĨŝĐĂĚĂƐ ŶŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ϮϬϭϲ ƐŽďƌĞ
Ž ƉĞƐƐŽĂů ƋƵĞ ŝŶƚĞŐƌĂ Ă �ƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ DŝƐƐĆŽ ƉĂƌĂ Ă /ŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ͕ ĚĂŶĚŽ ĂƐƐŝŵ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĂŽƐ
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽƐ ŵĄǆŝŵŽƐ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂů͕ ĨŝǆĂĚŽƐ ŶĂ ZĞƐŽůƵĕĆŽ ĚŽ �ŽŶƐĞůŚŽ ĚĞ DŝŶŝƐƚƌŽƐ Ŷ͘Ǒ ϮϱͬϮϬϭϱ͕ ĚĞ Ϯϳ ĚĞ
Ăďƌŝů͘
EĆŽ ŽďƐƚĂŶƚĞ Ă ĚŝŵŝŶƵŝĕĆŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂĚĂ ĨĂĐĞ ĂŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů ϮϬϭϲ͕ Ă ĨŝŐƵƌĂ ŝŶĨƌĂ ƉĞƌŵŝƚĞ ŽďƐĞƌǀĂƌ
Ƶŵ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĂ ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽƐ ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚŽ WŽƌƚƵŐĂů ϮϬϮϬ ;нϯϬй ĨĂĐĞ ĂŽ ƉĞƌşŽĚŽ
ŚŽŵſůŽŐŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌͿ͕ ĞŶƚƌĞ ŽƵƚƌŽƐ͕ Ă �ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ dĠĐŶŝĐĂ ĨŝŶĂŶĐŝĂĚĂ ƉĞůŽ WK /^� ĐŽŵŽ ƚĂŵďĠŵ ĂƐ
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ ĨŽƌŵĂůŝǌĂĚĂƐ ũƵŶƚŽ ĚŽ WK /^�͕ WK >ŝƐďŽĂ Ğ WK �ůŐĂƌǀĞ͕ ƉĂƌĂ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ƉƌŽŐƌĂŵĂ ĚĂ
ƚĞůĞĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ Ă ǀşƚŝŵĂƐ ĚĞ ǀŝŽůġŶĐŝĂ ĚŽŵĠƐƚŝĐĂ͘

KZ��D�EdK �� WZK:�dK^ �/'
�KDW�Z�d/sK ϮϬϭϲͬϮϬϭϳ WKZ &KEd� �� &/E�E�/�D�EdK � �'ZhW�D�EdK ��KEMD/�K �� ��^W�^�

ǀĂůŽƌĞƐ Ğŵ ĞƵƌŽƐ

,QLFLDO�
����

,QLFLDO�
���� � ,QLFLDO�

����
,QLFLDO�
���� � ,QLFLDO�

����
,QLFLDO�
���� �

'��� 'HVSHVDV�FRP�R�SHVVRDO ������� ������ ���� ������� ������� ��� ������� ������� ��
'��� $TXLVLomR�GH�EHQV�H�VHUYLoRV ������� ������� ��� ������� ������� �� ������� ������� ���
'��� 7UDQVIHUrQFLDV�FRUUHQWHV ������ ����� ���� ������� ������ ���� ������� ������ ����
'��� $TXLVLomR�GH�EHQV�GH�FDSLWDO ����� ����� ���� ������ ����� ���� ������ ����� ����
7RWDO�*HUDO ������� ������� ���� ��������� ��������� ���� ��������� ��������� ����

$*583$0(172�(&21Ð0,&2�'(�
'(63(6$

))�����������
&RPSDUWLF LSDomR�QDF LRQDO�

))�����������&RPSDUWLF LSDomR�
H[WHUQD�SURMHWRV�FR� 727$/



W>�EK �� �d/s/����^ ϮϬϭϳ Ϯϱ

ϯ͘ϯ͘ WZK'Z�D�^ �� &KZD���K /Ed�ZE� Kh �yd�ZE�
�ŵ ϮϬϭϳ Ă �/' ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĄ Ž ƌĞĨŽƌĕŽ ĚĂ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĐŽŵŽ ĞůĞŵĞŶƚŽ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƉĂƌĂ Ă ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů Ğ ĚŽƐͬĂƐ ƐĞƵƐͬĂƐ ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐͬĂƐ͘
K WůĂŶŽ ĚĞ &ŽƌŵĂĕĆŽ ϮϬϭϳ͕ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ ŶŽ ĂŶĞǆŽ ϬϮ ĂŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ WůĂŶŽ ĚĞ �ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕ ĨŽŝ ŐŝǌĂĚŽ ƚĞŶĚŽ Ğŵ
ĐŽŶƚĂ Ž ŶŽǀŽ ƌĞŐŝŵĞ ĚĂ &ŽƌŵĂĕĆŽ WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚĂ �͘W͕ ĐŽŶƚĂŶƚĞ ĚŽ �ĞĐƌĞƚŽ >Ğŝ Ŷ͘Ǒ ϴϲ �ͬϮϬϭϲ͕ ĚĞ Ϯϵ ĚĞ
ĚĞǌĞŵďƌŽ͕ ƋƵĞ ŝŶƚĞŐƌĂ Ƶŵ ŶŽǀŽ ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ Ğ ĚŽ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ŶĂ
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ WƷďůŝĐĂ͕ ĞůĞǀĂŶĚŽ Ă ĨŽƌŵĂĕĆŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ŶƵŵ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ ĚĂ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĕĆŽ
Ğ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚĂ �͘W͕͘ ďĞŵ ĐŽŵŽ ĚĞ ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ ĚĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ŶĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘
� ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ ƐĞ Ą ƐŽďƌĞƚƵĚŽ ĐŽŵ Ž ƌĞĐƵƌƐŽ ă ŽĨĞƌƚĂ ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ ĂŝŶĚĂ ƋƵĞ ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂ ƉĞůĂ ŽĨĞƌƚĂ Ğ ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ͘ ^ĞƌĄ ĚĂĚĂ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ ă ŽĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ
ĚĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂ �ŝƌĞĕĆŽ 'ĞƌĂů ĚĂ YƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽƐ dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ Ğŵ &ƵŶĕƁĞƐ WƷďůŝĐĂƐ ;/E�Ϳ͘ EŽ
ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨĞƌĞ ă ĨŽƌŵĂĕĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ƉƌŽĐƵƌĂƌ ƐĞ Ą ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ ăƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ͕ ĐŽŵ ƌĞĐƵƌƐŽƐ
ŝŶƚĞƌŶŽƐ ĚĂ �/'͕ ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ ƋƵĂŶƚŽ ă ĨŽƌŵĂĕĆŽ Ğŵ ĚŽŵşŶŝŽƐ ĂĨŝŶƐ ă ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ
ŐĠŶĞƌŽ͘

ϰ͘ D��/��^ �� DK��ZE/����K ��D/E/^dZ�d/s�
K �ĞĐƌĞƚŽ >Ğŝ ŶǑ ϳϯͬϮϬϭϰ͕ ĚĞ ϭϯ ĚĞ ŵĂŝŽ͕ ĞƐƚŝƉƵůĂ ƋƵĞ Ž WůĂŶŽ ĚĞ �ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞǀĞ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ͕ Ğŵ
ĐĂƉşƚƵůŽ ƉƌſƉƌŝŽ͕ ĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ ĚĞ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĕĆŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƋƵĞ Ž ƐĞƌǀŝĕŽ ƐĞ ƉƌŽƉƁĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ͕
ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ ĂƐ ƌĞůĂƚŝǀĂƐ ă ĚĞƐďƵƌŽĐƌĂƚŝǌĂĕĆŽ͕ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ Ğ ŝŶŽǀĂĕĆŽ͕ Ğ͕ Ğŵ ĞƐƉĞĐŝĂů͕ ĂƐ ƋƵĞ ĚĞĞŵ
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ă ƌĞŐƌĂ ĚŽ ĚŝŐŝƚĂůϭϭ͘
�Ɛ ŵĞĚŝĚĂƐ ĚĞ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĕĆŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ Ğŵ ϮϬϭϳ ƐĆŽ ĂƐ ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ ŶŽ ŽďũĞƚŝǀŽ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů
ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ͞WƌŽŵŽǀĞƌ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ƉƌŽƉŝĐŝĂĚŽƌĂƐ ĚĞ ŵĞůŚŽƌŝĂƐ Ă ŶşǀĞů ĚĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂŝƐ͘͟

ϭϭ K Ŷ͘Ǒ ϭ ĚŽ ĂƌƚŝŐŽ Ϯ͘Ǒ ĚŽ �ĞĐƌĞƚŽ >Ğŝ Ŷ͘Ǒ ϳϰͬϮϬϭϰ͕ ĚĞ ϭϯ ĚĞ ŵĂŝŽ͕ ĞƐƚŝƉƵůĂ Ă ƌĞŐƌĂ ĚŽ ĚŝŐŝƚĂů͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕ ͞ŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ
ĚĞǀĞŵ͕ ƐĞŵƉƌĞ ƋƵĞ Ă ƐƵĂ ŶĂƚƵƌĞǌĂ Ă ŝƐƐŽ ŶĆŽ ƐĞ ŽƉŽŶŚĂ͕ ƉĂƌĂ ĂůĠŵ ĚŽ ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕ ƐĞƌ ƚĂŵďĠŵ ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ ĚĞĨŽƌŵĂ ĚŝŐŝƚĂů͕ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĂ ƐƵĂ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ ŶĂ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘͟

ǀĂůŽƌĞƐ Ğŵ ĞƵƌŽƐ

,QLF LDO�
����

,QLF LDO�
���� � ,QLF LDO�

����
,QLF LDO�
���� � ,QLF LDO�

����
,QLF LDO�
���� �

(($*UDQWV ������� ������ ���� ������� ������ ���� ������� ������ ����
3RUWXJDO����� ������� ������� ��� ������� ������� ��� ������� ��������� ���

727$/ ������� ������� ���� ��������� ��������� ���� ��������� ��������� ����

&203$57,&,3$d®2�(;7(51$&203$57,&,3$d®2�
1$&,21$/48$'526�'(�

),1$1&,$0(172
727$/



W>�EK �� �d/s/����^ ϮϬϭϳ Ϯϲ

ϱ͘ Wh�>/�/���� /E^d/dh�/KE�>
� ZĞƐŽůƵĕĆŽ ĚŽ �ŽŶƐĞůŚŽ ĚĞ DŝŶŝƐƚƌŽƐ Ŷ͘Ǒ ϰϳͬϮϬϭϬ͕ ĚĞ Ϯϱ ĚĞ ũƵŶŚŽ͕ ĨŝǆĂ ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ ƉĂƌĂ Ă ĐŽůŽĐĂĕĆŽ ĚĞ
ƉƵďůŝĐŝĚĂĚĞ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ƉĞůŽ �ƐƚĂĚŽ͕ /ŶƐƚŝƚƵƚŽƐ WƷďůŝĐŽƐ Ğ ĚĞŵĂŝƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĄƌŝĂƐ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ăƐ ƌĞƐƉĞƚŝǀĂƐ ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽ ƉƷďůŝĐŽ͕
ĚĞĨŝŶŝŶĚŽ͕ ĐŽŵŽ ƉƵďůŝĐŝĚĂĚĞ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͕ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĨŽƌŵĂƐ ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ă
ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ ŽŶĞƌŽƐĂ ĚĞ ĞƐƉĂĕŽƐ ƉƵďůŝĐŝƚĄƌŝŽƐ͕ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚŝƌĞƚŽ ŽƵ ŝŶĚŝƌĞƚŽ ĚĞ ƉƌŽŵŽǀĞƌ ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ ŽƵ
ĚĞ ĚŝĨƵŶĚŝƌ ƵŵĂ ŵĞŶƐĂŐĞŵ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ ĐŽŵ ŽƐ ƐĞƵƐ ĨŝŶƐ ŽƵ ĂƐ ƐƵĂƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͘
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ĐĂŵƉĂŶŚĂƐ ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĕĆŽ Ğ ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚĂ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ Ğ ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĂ ǀŝŽůġŶĐŝĂ ĚĞ
ŐĠŶĞƌŽ͘

ϲ͘ �E�yK^
�ŶĞǆŽ Ϭϭ͗ Yh�Z ĚĂ �/' ƉĂƌĂ ϮϬϭϳ͖
�ŶĞǆŽ ϬϮ͗ WůĂŶŽ ĚĞ &ŽƌŵĂĕĆŽ ϮϬϭϳ͘
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3UHYHQLU�H�FRPEDWHU�WRGDV�DV�IRUPDV�GH�GLVFULPLQDomR�H�YLROrQFLD�FRPHWLGDV�SRU�PRWLYRV�GH�JpQHUR��QRPHDGDPHQWH�DR�QtYHO�GD�YLROrQFLD�GRPpVWLFD�H�GR�WUiILFR�GH�VHUHV�KXPDQRV�

3URPRYHU�D�PHOKRULD�RUJDQL]DFLRQDO�D�QtYHO�GH�HVWUXWXUD��SURFHVVRV�H�SHVVRDV�

3URPRYHU�D�LQWHJUDomR�GD�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR��PDLQVWUHDPLQJ�GH�JpQHUR��QRV�GLYHUVRV�GRPtQLRV�GD�YLGD�SROtWLFD��VRFLDO��HFRQyPLFD�H�FXOWXUDO��QRPHDGDPHQWH�DR�QtYHO�GD�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD��GLUHFWD�RX�LQGLUHFWD���HPSUHVDV�H�RUJDQL]Do}HV�GD�VRFLHGDGH�FLYLO�

3UHVLGrQFLD�GR�&RQVHOKR�GH�0LQLVWURV
&RPLVVmR�SDUD�D�&LGDGDQLD�H�,JXDOGDGH�GH�*pQHUR
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7D[D�GH�H[HFXomR�GR�3ODQR�GH�0HOKRULD�GH�(VWUXWXUDV�H�3URFHVVRV�2UJDQL]DFLRQDLV������DSURYDGR�
���� ����� ���� ������ ���

1~PHUR�GH�FRQFXUVRV�DEHUWRV�QR�kPELWR�GDV�WLSRORJLDV�GH�RSHUDomR�GR�37����� ���� ���� ���� ���

7D[D�PpGLD�GH�H[HFXomR�GDV�PHGLGDV�LQVFULWDV�QR�9�31,*&Q'��QR�9�313&9'*��QR�,,,�313&76+��QR�,,,3$3(0*)��H�QR�,,31$,5&618�������HP�TXH�D�&,*�p�D�HQWLGDGH�UHVSRQViYHO�SHOD�VXD�H[HFXomR�
����� ���� ������ ���

7D[D�PpGLD�GH�H[HFXomR�GRV�PHFDQLVPRV�GH�FRRUGHQDomR�FHQWUDO�GD�DSOLFDomR�GR�931,*&Q'��GR�9313&9'*��GR�,,,313&76+��GR�,,,3$3(0*)��H�GR�,,31$,5&618�����
���� ���� ����� ���� ������ ���

7D[D�GH�LQFUHPHQWR�GDV�SDUFHULDV�FRP�HQWLGDGHV�S~EOLFDV ��� ��� ���� ���� ����� ���



$VVLVWHQWH�7pFQLFR�
 ��� ���� ��

$VVLVWHQWH�2SHUDFLRQDO�
 ��� ���� ��

(VSHFLDOLVWD�GH�,QIRUPiWLFD ���� ���� ��

7pFQLFR�6XSHULRU�
 ���� ����� ��

'LULJHQWHV���'LUHFomR�VXSHULRU�
 ���� ���� ��

7pFQLFR�GH�,QIRUPiWLFD ��� ��� ��

'LULJHQWHV���'LUHFomR�LQWHUPpGLD�H�&KHIHV�GH�HTXLSD�
 ���� ����� ��

�����

2XWURV�9DORUHV

3,''$& �������

2XWUDV�'HVSHVDV�&RUUHQWHV �����

$TXLVLo}HV�GH�%HQV�H�6HUYLoRV ������

'HVSHVDV�F�3HVVRDO �������

2UoDPHQWR�GH�)XQFLRQDPHQWR �������

2EMHWLYRV�PDLV�UHOHYDQWHV��2���2���2���2V�GRLV�SULPHLURV�FRP�XP�SHVR�GH�����FDGD��R�WHUFHLUR�FRP�XP�SHVR�GH�����
5HFXUVRV�+XPDQRV�2�PDSD�GH�SHVVRDO�DSURYDGR�SDUD������SUHYr�XP�WRWDO�GH����SRVWRV�GH�WUDEDOKR��'HVWHV��������������UHVSHLWDP�j�&,*�H�������������j�(VWUXWXUD�GH�0LVVmR�SDUD�D�,JXDOGDGH�GH*pQHUR��UHODWLYDPHQWH�j�TXDO�HVWD�&RPLVVmR�SUHVWD�DSRLR�WpFQLFR�H�ORJtVWLFR��2V����SRVWRV�GH�WUDEDOKR�UHSDUWHP�VH�SHORV�VHJXLQWHV�FDUJRV�FDUUHLUDV�FDWHJRULDV���������GH�GLUHomRVXSHULRU���������GH�GLUHomR�LQWHUPpGLD���������FKHILDV�GH�HTXLSD�PXOWLGLVFLSOLQDU�����������GD�FDUUHLUD�WpFQLFR�VXSHULRU���������GD�FDUUHLUD�GH�HVSHFLDOLVWD�GH�LQIRUPiWLFD��������GD�FDUUHLD�GH�WpFQLFR�GH�LQIRUPiWLFD�����GD�FDUUHLUD�GH�DVVLVWHQWH�WpFQLFR�������H��������GD�FDUUHLUD�GH�DVVLVWHQWH�RSHUDFLRQDO�
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DTXLVLo}HV�GH�EHQV�H�VHUYLoRV
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�H�������¼�UHIHUHQWHV�j
DTXLVLomR�GH�EHQV�GH�FDSLWDO
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RXWUDV�GHVSHVDV�FRUUHQWHV
�QR�kPELWR�GR�RUoDPHQWR�GH�IXQFLRQDPHQWR�HVJRWDP�VH�QD�
UHVHUYD�RUoDPHQWDO
�HIHWXDGD�QR�kPELWR�GDV�UHFHLWDV�SUySULDV�$V�
GHVSHVDV�UHVWDQWHV
�QR�kPELWR�GR�RUoDPHQWR�GH�IXQFLRQDPHQWR�HVJRWDP�VH�QDV�
WUDQVIHUrQFLDV�FRUUHQWHV
�HVWLPDGDV�HIHWXDU�QR�H[HUFtFLR�2�RUoDPHQWR�3,''$&�LQFOXL��������¼�UHIHUHQWHV�D�
GHVSHVDV�FRP�R�SHVVRDO
�GD�(VWUXWXUD�GH�0LVVmR�SDUD�D�,JXDOGDGH�GH�*pQHUR�H�QR�kPELWR�GR�SURJUDPD�(($*UDQWV���������¼UHIHUHQWHV�j�
DTXLVLomR�GH�EHQV�H�VHUYLoRV
��������¼�UHIHUHQWHV�D�
WUDQVIHUrQFLDV�FRUUHQWHV
��H������¼�UHIHUHQWHV�j�
DTXLVLomR�GH�EHQV�GH�FDSLWDO
�
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&RQWULEXWRV�UHPHWLGRV�SHORV�UHVSRQViYHLV�SHOD�H[HFXomR�GH�FDGD�XPD�GDV�PHGLGDV�GRV�SODQRV

7D[D�GH�LQFUHPHQWR�GDV�SDUFHULDV�FRP�HQWLGDGHV�S~EOLFDV 'RVVLHU�GH�DUTXLYR�GRV�SURWRFRORV�DVVLQDGRV�

7D[D�PpGLD�GH�H[HFXomR�GRV�PHFDQLVPRV�GH�FRRUGHQDomR�FHQWUDO�GD�DSOLFDomR�GR�931,*&Q'��GR�9313&9'*��GR�,,,313&76+��GR�,,,3$3(0*)��H�GR�,,31$,5&618�����
&RQWULEXWRV�UHPHWLGRV�SHORV�UHVSRQViYHLV�SHOD�H[HFXomR�GH�FDGD�XPD�GDV�PHGLGDV�GRV�SODQRV

1~PHUR�GH�FRQFXUVRV�DEHUWRV�QR�kPELWR�GDV�WLSRORJLDV�GH�RSHUDomR�GR�37�����

2�YDORU�FUtWLFR�FRUUHVSRQGH�DR�PHOKRU�GHVHPSHQKR�TXH�VH�SRGH�DVSLUDU�DOFDQoDU�FRQVLGHUDQGR�RV�UHFXUVRV�GLVSRQtYHLV�H�R�DPELHQWH�H[WHUQR�DWXDO�6mR�FRQVLGHUDGRV�HOHJtYHLV�RV�FRQFXUVRV�DEHUWRV�LQWHJUDGRV�QDV�VHJXLQWHV�WLSRORJLDV������±�$SRLR�WpFQLFR�j�HODERUDomR��PRQLWRUL]DomR�GD�H[HFXomR�H�DYDOLDomR�GRV�SODQRV�SDUD�DLJXDOGDGH�������±�$SRLR�j�FDSDFLWDomR�GH�HPSUHVDV�SRU�PXOKHUHV�������±�)RUPDomR�GHS~EOLFRV�HVWUDWpJLFRV���������$SRLR�ILQDQFHLUR�H�WpFQLFR�D�RUJDQL]Do}HV�GD�VRFLHGDGH�FLYLOVHP�ILQV�OXFUDWLYDV�������±�,QVWUXPHQWRV�HVSHFtILFRV�GH�SURWHomR�GH�YtWLPDV�H�GHDFRPSDQKDPHQWR�GH�DJUHVVRUHV�GH�YLROrQFLDV�GRPpVWLFD��&RP�H[FHomR�GD�WLSRORJLD�����TXH�p�GHVDJUHJDGD�HP���HL[RV�GH�DWXDomR�D�TXH�FRUUHVSRQGHP�D���FRQFXUVRV��Vy�pFRQVLGHUDGR���FRQFXUVR�SRU�WLSRORJLD�GH�RSHUDomR�&RP�R�ODQoDPHQWR�GRV�FRQFXUVRV�DVVXPHP�VH�DWLQJLGRV�RV�UHVXOWDGRV�5HVXOWDGR��IyUPXOD�GH�FiOFXOR���&RQWDJHP�GR�Q���GH�FRQFXUVRV�DEHUWRV�HP������QRkPELWR�GDV�WLSRORJLDV�GH�RSHUDomR�GR�37�����

7D[D�PpGLD�GH�H[HFXomR�GDV�PHGLGDV�LQVFULWDV�QR�9�31,*&Q'��QR�9�313&9'*��QR�,,,�313&76+��QR�,,,3$3(0*)��H�QR�,,31$,5&618�������HP�TXH�D�&,*�p�D�HQWLGDGH�UHVSRQViYHO�SHOD�VXD�H[HFXomR�

2�YDORU�FUtWLFR�FRUUHVSRQGH�DR�PHOKRU�GHVHPSHQKR�TXH�VH�SRGH�DVSLUDU�DOFDQoDU�FRP�RVUHFXUVRV�GLVSRQtYHLV�H�FRQVLGHUDQGR�R�KLVWyULFR�GR�LQGLFDGRU�6mR�FRQVLGHUDGDV�HOHJtYHLV�DV�PHGLGDV�LQFOXtGDV�QRV�931,*&Q'��GR�9313&9'*��GR,,,313&76+��GR�,,,3$3(0*)��H�GR�,,31$,5&618�������HP�TXH�D�&,*�p�D�HQWLGDGHUHVSRQViYHO�SHOD�VXD�H[HFXomR��SODQHDGDV�H[HFXWDU�HP������5HVXOWDGR��IyUPXOD�GH�FiOFXOR����0HGLGDV�H[HFXWDGDV�HP��������0HGLGDV�SODQHDGDV�SDUD������
����

7D[D�GH�H[HFXomR�GR�3ODQR�GH�0HOKRULD�GH�(VWUXWXUDV�H�3URFHVVRV�2UJDQL]DFLRQDLV������DSURYDGR�

2�YDORU�FUtWLFR�FRUUHVSRQGH�DR�PHOKRU�GHVHPSHQKR�TXH�VH�SRGH�DVSLUDU�DOFDQoDU�FRQVLGHUDQGR�RV�UHFXUVRV�GLVSRQtYHLV�6mR�FRQVLGHUDGDV�HOHJtYHLV�DV�DWLYLGDGHV�SUHYLVWDV�HP�FDGD�XPD�GDV���LQLFLDWLYDV�GHPHOKRULD�LQFOXtGDV�QR�3ODQR�GH�0HOKRULD�GH�(VWUXWXUDV�H�3URFHVVRV�2UJDQL]DFLRQDLV�����DSURYDGR��D�VDEHU�������,PSOHPHQWDU�R�PyGXOR�GH�JHVWmR�GH�PDLOLQJ�OLVWV�QD�)UDPHZRUNZHE�GD�&,*�������2SHUDFLRQDOL]DU�D�iUHD�$FHVVR�5HVHUYDGR��GHVWLQDGD�DR�&RQVHOKR&RQVXOWLYR�GD�&,*��QR�VtWLR�ZHE�GD�&,*�������(ODERUDU�XP�HVWXGR�VREUH�D�DSOLFDomR�GROLFHQFLDPHQWR�&UHDWLYH�&RPPRQV�DR�VtWLR�ZHE�H�jV�SXEOLFDo}HV�&,*�5HVXOWDGR��IyUPXOD�GH�FiOFXOR�����GR�JUDX�GH�FXPSULPHQWR�GDV�,QLFLDWLYDV�GR�3ODQR���1��GH�,QLFLDWLYDV�GR�3ODQR�

7D[D�GH�LQFUHPHQWR�GDV�SDUFHULDV�FRP�HQWLGDGHV�S~EOLFDV
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7D[D�PpGLD�GH�H[HFXomR�GRV�PHFDQLVPRV�GH�FRRUGHQDomR�FHQWUDO�GD�DSOLFDomR�GR�931,*&Q'��GR�9313&9'*��GR�,,,313&76+��GR�,,,3$3(0*)��H�GR�,,31$,5&618�����
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7D[D�GH�H[HFXomR�GR�3ODQR�GH�0HOKRULD�GH�(VWUXWXUDV�H�3URFHVVRV�2UJDQL]DFLRQDLV������DSURYDGR� 5HODWyULR�GH�PRQLWRUL]DomR�WULPHVWUDO�GR�3ODQR�GH�0HOKRULD�GH�(VWUXWXUDV�H�3URFHVVRV�2UJDQL]DFLRQDLV�����

1~PHUR�GH�FRQFXUVRV�DEHUWRV�QR�kPELWR�GDV�WLSRORJLDV�GH�RSHUDomR�GR�37����� %DOFmR�����
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ϭ͘ EKd� /EdZK�hdMZ/�
K WůĂŶŽ ĚĞ &ŽƌŵĂĕĆŽ ĞůĂďŽƌĂĚŽ ƉĂƌĂ Ă �ŽŵŝƐƐĆŽ ƉĂƌĂ Ă �ŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ /ŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ ;�/'Ϳ ƚĞŵ
ĐŽŵŽ ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ ĚĞ ĐŽŶĐƌĞƚŝǌĂĕĆŽ Ž ĂŶŽ ĚĞ ϮϬϭϳ͘
� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂĚĂƉƚĂĕĆŽ ă ŵƵĚĂŶĕĂ ĐŽŶƚŝŶƵĂ Ă ƐĞƌ Ƶŵ ĞůĞŵĞŶƚŽ ĞƐƐĞŶĐŝĂů ĚŽ ƐƵĐĞƐƐŽ͘ �ƐƐŝŵ͕ ůĞǀĂƌ
Ğŵ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ ĂƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ĚŽƐͬĂƐ ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐͬĂƐ͕ ĂůŝŶŚĂĚĂƐ ĐŽŵ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕
ĚĞŝǆŽƵ ĚĞ ƐĞƌ ĚĞƐĞũĄǀĞů͕ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ƐĞ ĐŽŵŽ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƉĂƌĂ ĂůĐĂŶĕĂƌ ŶşǀĞŝƐ ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ ĚĞ ĞĨŝĐĄĐŝĂ͕
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ Ğ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ ĐŽŵƉĂƚşǀĞŝƐ ĐŽŵ ŽƐ ĚĞƐĂĨŝŽƐ ĐŽŵ ƋƵĞ ƐĞ ĐŽŶĨƌŽŶƚĂŵ ŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ͘
�ĞƐƚĞ ŵŽĚŽ͕ Ġ ƉƌĞĐŝƐŽ ƚĞƌ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƋƵĞ Ă ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ĞŶĐĂƌĂĚĂ ĐŽŵŽ ĨĂǌĞŶĚŽ ƉĂƌƚĞ ĚĞ Ƶŵ
ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ͕ ƚĞŶĚŽ Ğŵ ǀŝƐƚĂ Ă ŵĞůŚŽƌŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ͕ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĞƐƐĞ ƋƵĞ Ɛſ Ġ ƉŽƐƐşǀĞů ĚĞ
ĂůĐĂŶĕĂƌ ƐĞ ĐŽŶƚĂƌ ĐŽŵ Ž ĞŵƉĞŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƚŽĚŽƐ͕ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ Ă ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ƚŽƉŽ͕ ĚĞ ŵŽĚŽ Ă ƋƵĞ Ž
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ ƐĞũĂ ĂƐƐƵŵŝĚŽ Ğŵ ĐŽůĞƚŝǀŽ Ğ ŶĆŽ ĂƉĞŶĂƐ ƉŽƌ ĐĂĚĂ ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌͬĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŵĞŶƚĞ͘
EĆŽ ŵĞŶŽƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕ ƐŽďƌĞƚƵĚŽ ŶŽƐ ƚĞŵƉŽƐ ĞǆŝŐĞŶƚĞƐ ĐŽŵ ƋƵĞ Ă �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ WƷďůŝĐĂ Ğ ŽƐ ƐĞƵƐ
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ ƐĞ ĐŽŶĨƌŽŶƚĂŵ͕ Ġ Ž ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĂ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ƉĂƌĂ Ă ŵŽƚŝǀĂĕĆŽ ĚĂƐ ĞƋƵŝƉĂƐ͕ ĂĨŝŶĂů
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƋƵĂƐĞ ƷŶŝĐŽ ĂŽ ĚŝƐƉŽƌ ĚŽƐ ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ ƉĂƌĂ ĂƐƐŝŶĂůĂƌ Ă ƐƵĂ ĂƉŽƐƚĂ ŶĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ͘

Ϯ͘ �EYh��Z�D�EdK �K W>�EK �� &KZD���K ϮϬϭϳ
� ƉƌŽŵŽĕĆŽ ĚĂ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĞŶƚƌĞ ŵƵůŚĞƌĞƐ Ğ ŚŽŵĞŶƐ ĐŽŶƐƚŝƚƵŝ Ƶŵ ĚŽƐ ƉŝůĂƌĞƐ ĚĂ �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ ĚĂ
ZĞƉƷďůŝĐĂ WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ ;�ZWͿ ƉůĂƐŵĂĚŽ ŶĂ ĂůşŶĞĂ ŚͿ ĚŽ ƐĞƵ ĂƌƚŝŐŽ ϵ͘Ǒ͕ ƐĞŶĚŽ Ă �/' Ž ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ŶĂĐŝŽŶĂů
ƉŽƌ ĞǆĐĞůġŶĐŝĂ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ƉƌŽŵŽĕĆŽ Ğ ĚĞĨĞƐĂ ĚĞƐƚĞ ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ũƵŶƚŽ ĚĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕ ƉƌŽĐƵƌĂŶĚŽ͕
ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĂ ƐƵĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ͕ ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ ăƐ ƉƌŽĨƵŶĚĂƐ ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ ƐŽĐŝĂŝƐ Ğ ƉŽůşƚŝĐĂƐ ƋƵĞ ǀĆŽ ŵĂƌĐĂŶĚŽ Ž
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ Ğŵ ŵĂƚĠƌŝĂ ĚĞ ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ͘



W>�EK �� &KZD���K ϮϬϭϳ ϯ

K ĂŶŽ ϮϬϭϳ ĂƐƐƵŵĞ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ ƵŵĂ ǀĞǌ ƋƵĞ ĐŽŝŶĐŝĚĞ ĐŽŵ Ă ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ĚŽ ĂƚƵĂů ĐŝĐůŽ ĚĞ
WůĂŶŽƐ EĂĐŝŽŶĂŝƐ� Ğ Ž ĚĞƐĞŶŚŽ ĚĂ ŶŽǀĂ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ Ă ƉůĂƐŵĂƌ ŶŽƐ WůĂŶŽƐ Ă ǀŝŐŽƌĂƌ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ϮϬϭϴ͘
�ŽŶƚƵĚŽ͕ ĐŽŶƐƚŝƚƵŝŶĚŽ Ă ĨŽƌŵĂĕĆŽ Ƶŵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĐŽŶƚşŶƵŽ ĚĞ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ Ğ ƌĞĨŽƌĕŽ ĚŽ
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƉĞƐƐŽĂů Ğ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕ Ž ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƉůĂŶŽ ŶĆŽ ƐĞ ĂĨĂƐƚĂ ĚŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌĞƐ ƋƵĞ
ĞƐƚŝǀĞƌĂŵ ƐƵďũĂĐĞŶƚĞƐ ĂŽƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ ƉůĂŶŽƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ƋƵĞ ŝŵƉŽƌƚĂ ĂƐƐŝŵ ĞŶƵŶĐŝĂƌ͗

�ŽŶƚƌŝďƵŝƌ ƉĂƌĂ Ž ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ Ă ƉƌĞƐƚĂƌ ĂŽƐ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ĚĂ �/'͖
WƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ Ă ĨŽƌŵĂĕĆŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ ƉĂƌĂ Ă ĐŽŶĐƌĞƚŝǌĂĕĆŽ ĚĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŵ Ž WůĂŶŽ ĚĞ
�ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĂ �/'͖
�ƐƚƌƵƚƵƌĂƌ ƵŵĂ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ Ğ ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞ ƋƵĞ ƉƌŽŵŽǀĂ Ă ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ Ğ Ă ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚĂƐͬŽƐ ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂƐͬĞƐ͖
�ƚƵĂůŝǌĂƌ Ğ ŐĂƌĂŶƚŝƌ Ă ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ Ğŵ ĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ ĐŽŵ
ĨŽƌŵĂĕĆŽ ŐĞƌĂů ĚĞ ƐƵƉŽƌƚĞ ĂŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐͬŽƐ ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂƐͬĞƐ͖
ZĞĨŽƌĕĂƌ Ă ĐƵůƚƵƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘

ϯ͘ WZ/KZ/����^ � KZ/�Ed��O�^
�Ɛ ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ ĂĨŝƌŵĂŵ ƐĞ ĂŽ ŶşǀĞů ĚŽ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĚŽƐͬĂƐ ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐͬĂƐ
ŶĂƐ ĄƌĞĂƐ ƚĞŵĄƚŝĐĂƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ ĚĂ �/'͕ ĚĞ ƵŵĂ ĨŽƌŵĂ ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů Ğ ĞǆƚĞŶƐşǀĞů ĂƐ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ
ŽƌŐąŶŝĐĂƐ͕ ĐĂƌƌĞŝƌĂƐͬĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ͕ Ă ƐĂďĞƌ͗

�ĚƵĐĂĕĆŽ ƉĂƌĂ Ă ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ĂĕƁĞƐ ƚĞŶĚĞŶƚĞƐ ă ƚŽŵĂĚĂ ĚĞ ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ ĐşǀŝĐĂ
ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ă ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĂƐ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ Ğ ĚĂƐ ĨŽƌŵĂƐ ĚĞ ĞƌƌĂĚŝĐĂĕĆŽ ĚĂƐ
ŵĞƐŵĂƐ͖
/ŐƵĂůĚĂĚĞ ĞŶƚƌĞ ŚŽŵĞŶƐ Ğ ŵƵůŚĞƌĞƐ͖
WƌŽƚĞĕĆŽ ĚĂ ŵĂƚĞƌŶŝĚĂĚĞ Ğ ĚĂ ƉĂƚĞƌŶŝĚĂĚĞ͖
WƌŽŵŽĕĆŽ ĚĞ ŵĞŝŽƐ ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ ƉĂƌŝƚĄƌŝĂ ĚĞ ŵƵůŚĞƌĞƐ Ğ ŚŽŵĞŶƐ ŶĂƐ ǀĄƌŝĂƐ
ĞƐĨĞƌĂƐ ĚĂ ǀŝĚĂ͖
�ŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ ĚĂ ǀŝĚĂ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕ ƉĞƐƐŽĂů Ğ ĨĂŵŝůŝĂƌ ĚĞ ŵƵůŚĞƌĞƐ Ğ ŚŽŵĞŶƐ͖
�ŽŵďĂƚĞ ă ǀŝŽůġŶĐŝĂ ĚŽŵĠƐƚŝĐĂ Ğ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ Ğ ĂŽ ƚƌĄĨŝĐŽ ĚĞ ƐĞƌĞƐ ŚƵŵĂŶŽƐ Ğ ĂƉŽŝŽ ăƐ ƐƵĂƐ
ǀşƚŝŵĂƐ͘

� ƉĂƌ ĚĞƐƚĂ ŽƉĕĆŽ͕ Ž ƌĞĨŽƌĕŽ ĚĂƐ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ Ğŵ ĂůŐƵŵĂƐ ĄƌĞĂƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ ĚĞ ĂůŐƵŵĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ
ŽƌŐąŶŝĐĂƐ ĂĨŝŐƵƌĂ ƐĞ ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŵŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ĞŶƋƵĂŶƚŽ ƌĞĨŽƌĕŽ Ğ ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͘
�ĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂ͕ Ž ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ;ĚĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ŽƌŐąŶŝĐĂƐ Ğ ƌĞƐƉĞƚŝǀŽƐ
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐͬĂƐͿ ŽďĞĚĞĐĞƵ ă ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ĚƵĂƐ ĂĕƁĞƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ƉŽƌ ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌͬĂ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ
ĐŽŵ Ž ƌĞĨĞƌŝĚŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘ �ƐƚĂ ƌĞĐŽůŚĂ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƚĞǀĞ ĐŽŵŽ ŽďũĞƚŝǀŽ ƌĞĂůŝǌĂƌ Ƶŵ ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ
ŝŶĚŝĐĂƚŝǀŽ ƐŽďƌĞ ĂƐ ƉĞƌƐƉĞƚŝǀĂƐ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ ĚĂƐͬŽƐ ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂƐ ĚĂ �/'͘

��$�&,*�p�UHVSRQViYHO�SHOD�FRRUGHQDomR�GR�9�3ODQR�1DFLRQDO�SDUD�D�,JXDOGDGH�GH�*pQHUR��&LGDGDQLD�H�1mR�GLVFULPLQDomR������������9�31,���GR�9�3ODQR�1DFLRQDO�GH�3UHYHQomR�H�&RPEDWH�j�9LROrQFLD�'RPpVWLFD�H�GH�*pQHUR�������������9�313&9'*���TXH�LQWHJUD�R�,,,�3URJUDPD�GH�$omR�SDUD�D�3UHYHQomR�H�(OLPLQDomR�GD�0XWLODomR�*HQLWDO�)HPLQLQD��GR�,,,�3ODQR�1DFLRQDO�GH�3UHYHQomR�H� &RPEDWH� DR� 7UiILFR� GH� 6HUHV� +XPDQRV� ���������� �,,,� 313&76+�� H� GR� ,,� 3ODQR� 1DFLRQDO� GH� $omR� SDUD� D� ,PSOHPHQWDomR� GD�
5HVROXomR�GR�&RQVHOKR�GH�6HJXUDQoD�GDV�1Do}HV�8QLGDV�������������VREUH�0XOKHUHV��3D]�H�6HJXUDQoD��,,�31$�������
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dĞŶĚŽ Ă �ŝƌĞĕĆŽ 'ĞƌĂů ĚĂ YƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽƐ dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ Ğŵ &ƵŶĕƁĞƐ WƷďůŝĐĂƐ ʹ /E�͕ ĐŽŵŽ ĞŶƚŝĚĂĚĞ
ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ƉƌŝŽƌŝƚĄƌŝĂ ƉĂƌĂ ĂƐ ĄƌĞĂƐ ŶĆŽ ƚĞŵĄƚŝĐĂƐ͕ Ă �/' ƉƌŽĐƵƌŽƵ ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ ƌĞĂƚŝǀĂƌ ĂůŐƵŶƐ ĚŽƐ
ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ ĐĞůĞďƌĂĚŽƐ ĐŽŵ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ĚŽ ĞŶƐŝŶŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ĚĞ ĨŽƌŵĂ Ă ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ ĂůĐĂŶĕĂƌ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĞ
ĨŽƌŵĂĕĆŽ ŶĂƐ ƐƵĂƐ ĄƌĞĂƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ ĚĞ ĂƚƵĂĕĆŽ͘
EĞƐƚĞ ƐĞŶƚŝĚŽ ŵĞƌĞĐĞ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĚĞƐƚĂƋƵĞ Ă ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ ĚĞ ĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ Ğ ŵĞƐƚƌĂĚŽƐ ŶĂƐ
ĄƌĞĂƐ ƚĞŵĄƚŝĐĂƐ ĚĂ /ŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ͕ �ŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͘
�ƐƐŝŵ͕ Ğŵ ϮϬϭϳ ŝƌĆŽ ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌ Ă Ϯǐ ĞĚŝĕĆŽ ĚŽ �ƵƌƐŽ ĚĞ &ŽƌŵĂĕĆŽ �ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ Ğŵ /ŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ
'ĠŶĞƌŽ /^�^Wͬ�/�'͕ ϱ ƚĠĐŶŝĐŽƐͬĂƐ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͕ ŶƵŵĂ ƉĂƌĐĞƌŝĂ ĐŽŵ Ž /^�^W /ŶƐƚŝƚƵƚŽ ^ƵƉĞƌŝŽƌ ĚĞ �ŝġŶĐŝĂƐ
^ŽĐŝĂŝƐ Ğ WŽůşƚŝĐĂƐ �/�' �ĞŶƚƌŽ /ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ ĚĞ �ƐƚƵĚŽƐ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ͕ ƐƵƉŽƌƚĂŶĚŽ Ă �/' ŽƐ ĐƵƐƚŽƐ ĚĞ
ĂƉĞŶĂƐ Ϯ ĨŽƌŵĂŶĚŽƐͬĂƐ͘ �Ğ ŝŐƵĂů ĨŽƌŵĂ Ă �/' ƚĞŵ ƉƌĞǀŝƐƚĂ Ă ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ ĚĞ Ϯ ƚĠĐŶŝĐŽƐͬĂƐ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ ŶŽ
ŵĞƐƚƌĂĚŽ Ğŵ ͨ�ƐƚƵĚŽƐ ƐŽďƌĞ ĂƐ DƵůŚĞƌĞƐ ʹ 'ĠŶĞƌŽ͕ �ŝĚĂĚĂŶŝĂ Ğ �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽͩ ĚĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ
ĚĂ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ �ďĞƌƚĂ͘
�ŝŶĚĂ ŶĂ ǀĞƌƚĞŶƚĞ ĚĂƐ ĄƌĞĂƐ ƚĞŵĄƚŝĐĂƐ ĚĂ �/' ĞƐƚĄ ƉƌŽũĞƚĂĚĂ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğŵ
ŵŽůĚĞƐ ƋƵĞ ĞƐƚĆŽ Ă ƐĞƌ ĂŶĂůŝƐĂĚŽƐ ĐŽŵ ĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉĞůŽ ƋƵĞ ŶĆŽ ĐŽŶƐƚĂŵ͕ ŶĞƐƚĂ ĨĂƐĞ ĚŽ
ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘

ϰ͘ �Z/d�Z/K^ �� ^�>���K ��^ ��O�^ �� &KZD���K
�ƉĞƐĂƌ ĚĂƐ ĐŽŶƚŝŶŐġŶĐŝĂƐ ŽƌĕĂŵĞŶƚĂŝƐ͕ Ă �/' ĂƐƐƵŵĞ ĐŽŵŽ ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞ ŐĂƌĂŶƚŝƌ Ž ĂĐĞƐƐŽ ĞĨĞƚŝǀŽ ă
ĨŽƌŵĂĕĆŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐͬĂƐ ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐͬĂƐ ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ƉůĂŶŽ͘
�ƐƐŝŵ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ƉůĂŶŽ ĂďƌĂŶŐĞ Ƶŵ ƉĞƌşŽĚŽ ĂŶƵĂů͕ ŚĄ ƋƵĞ ƚĞƌ Ğŵ ĐŽŶƚĂ ƋƵĞ ŶĆŽ Ġ ƉŽƐƐşǀĞů
ŶĞƐƚĂ ĨĂƐĞ ĞƋƵĂĐŝŽŶĂƌ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ͕ ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ Ž ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ ĚŝƐƉŽŶşǀĞů ƉĂƌĂ Ž ĐŽƌƌĞŶƚĞ ĂŶŽ͕ Ž
ƋƵĞ ƉŽĚĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌ Ƶŵ ĚĞƐǀŝŽ ĂŽ ĂŐŽƌĂ ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽ͕ ƌĞƐĞƌǀĂŶĚŽ ƐĞ Ă �ŝƌĞĕĆŽ ĚĂ �/' Ž ĚŝƌĞŝƚŽ ĚĞ
ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ĚĞ ƐĞůĞĕĆŽ ĚĞ ĂĕƁĞƐ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ͘

ϱ͘ ��KDW�E,�D�EdK � DKE/dKZ/����K �� &KZD���K
�Ž ůŽŶŐŽ ĚŽ ĂŶŽ ĨŝĐĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ Ƶŵ ŵŽŵĞŶƚŽ ĐŚĂǀĞ ĚĞ ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ƉůĂŶŽ͘
EĞƐƚĞ ƐĞŶƚŝĚŽ Ġ ĞǆƉĞƚĄǀĞů ƋƵĞ ĂƚĠ ϯϬ ĚĞ ƐĞƚĞŵďƌŽ ĚĞ ϮϬϭϳ ƐĞũĂ ƌĞŐŝƐƚĂĚĂ Ă ĞǀŽůƵĕĆŽ ĚŽ ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ
ŚŽƌĂƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂƐ Ğ ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐͬƌĂƐ ĂďƌĂŶŐŝĚŽƐͬĂƐ Ğ ĞĨĞƚƵĂĚĂƐ ŽƐ ĂũƵƐƚĂŵĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ƐĞ
ƌĞǀĞůĞŵ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͘
EŽƐ ĐĂƐŽƐ Ğŵ ƋƵĞ ũĄ ŶĆŽ ŚĂũĂ ŽĨĞƌƚĂ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ ƉĂƌĂ Ă ĨŽƌŵĂĕĆŽ ƉƌĞƚĞŶĚŝĚĂ͕ ƉŽĚĞƌĄ ƌĞǀĞůĂƌ ƐĞ
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ĞƐĐŽůŚĞƌ ŽƵƚƌĂ ĂĕĆŽ ƋƵĞ ƐĞ ĂƉƌŽǆŝŵĞ Ž ŵĂŝƐ ƉŽƐƐşǀĞů ĚĂƐ ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ Ğ ĚĂƐ ĐĂƌġŶĐŝĂƐ
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚĂƐ͕ ƐŝƚƵĂĕĆŽ Ă ĂǀĂůŝĂƌ ĐŽŵ ŽͬĂ ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌͬĂ Ğ ƌĞƐƉĞƚŝǀĂ ĐŚĞĨŝĂ͘

�E�yK ʹ W>�EK �� &KZD���K ϮϬϭϳ



W>�EK �� &KZD���K ϮϬϭϳ ϱ

��^/'E���K �� ���K s�>KZ hE/d�Z/K ;�hZͿ W�Zd/�/W��O�^ ;E͘ǑͿ s�>KZ '>K��> ;�hZͿ ,KZ�^ &KZD���K ;E͘ǑͿ �Ed/���� &KZD��KZ�
��'�W ϲϬϬ͕ϬϬ Ϯ ϭ͘ϮϬϬ͕ϬϬ ϭϱϬ /E�
&KZ'�W ϭ͘ϯϬϬ͕ϬϬ ϭ ϭ͘ϯϬϬ͕ϬϬ ϮϲϬ /E�
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝů ŝĚĂĚĞ WĞƐƐŽĂů͕ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ Ğ &ŝŶĂŶĐĞŝƌĂ ĚŽƐ �ŝƌŝŐĞŶƚĞƐ Ğ ŽƵƚƌŽƐ
dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ Ğŵ &W ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĂ >�W� Ğ >KWd� ϭϲϱ͕ϬϬ ϭ ϭϲϱ͕ϬϬ ϭϮ /'�W
EŽǀŽΗ �ſĚŝŐŽ ĚŽ WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ �> ϰͬϮϬϭϱ͕ ĚĞ ϳͬϭ ϭϴϬ͕ϬϬ Ϯ ϯϲϬ͕ϬϬ Ϯϴ /'�W
dĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ ƌĞĚĂĕĆŽ ŽŶůŝŶĞ ϭϰϬ͕ϬϬ ϭ ϭϰϬ͕ϬϬ ϭϰ /E�
dĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĐŽůĂďŽƌĂƚŝǀŽ ϮϭϬ͕ϬϬ ϭ ϮϭϬ͕ϬϬ Ϯϭ /E�
DĞƐƚƌĂĚŽ �ƐƚƵĚŽƐ ^ŽďƌĞ ĂƐ DƵůŚĞƌĞƐ͘ �Ɛ DƵůŚĞƌĞƐ ŶĂ ^ŽĐŝĞĚĂĚĞ Ğ ŶĂ
�ƵůƚƵƌĂΎ ϵϯϳ͕ϱϬ Ϯ ϭ͘ϴϳϱ͕ϬϬ Ϭ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ �ďĞƌƚĂ
&ŽƌŵĂĕĆŽ �ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ Ğŵ /ŐƵĂůĚĂĚĞ ĚĞ 'ĠŶĞƌŽ ϮϰϬ͕ϬϬ ϱ ϭ͘ϮϬϬ͕ϬϬ ϮϰϬ /^�^Wͬ�/�'
K �ſĚŝŐŽ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ϮϴϬ͕ϬϬ Ϯ ϱϲϬ͕ϬϬ ϱϲ /E�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ ĚĞ ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĂŽ ƉƷďůŝĐŽ ϭϰϬ͕ϬϬ Ϯ ϮϴϬ͕ϬϬ Ϯϴ /E�
�ŽŶĐĞĕĆŽ͕ ŐĞƐƚĆŽ Ğ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽũĞƚŽƐ ϮϴϬ͕ϬϬ ϭ ϮϴϬ͕ϬϬ Ϯϴ /E�
'ĞƐƚĆŽ ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ĞůĞƚƌſŶŝĐŽƐ Ğ ƉƌĞƐĞƌǀĂĕĆŽ ϭϮϬ͕ϬϬ ϭ ϭϮϬ͕ϬϬ ϭϱ ���
WƌĞƐĞƌǀĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽůĞĕƁĞƐ ĚĞ ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĂ ϭϰϰ͕ϬϬ ϭ ϭϰϰ͕ϬϬ ϭϴ ���
'ĞƐƚĆŽ ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ĞůĞƚƌſŶŝĐŽƐ Ğ ƉƌĞƐĞƌǀĂĕĆŽ ĚŝŐŝƚĂů ϭϮϬ͕ϬϬ ϭ ϭϮϬ͕ϬϬ ϭϱ ���
�ƚŝĐĂ Ğ ĚĞŽŶƚŽůŽŐŝĂ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ŶĂ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ WƷďůŝĐĂ ϮϭϬ͕ϬϬ ϭ ϮϭϬ͕ϬϬ Ϯϭ /E�
^ŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ Ğ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ƉĄŐŝŶĂƐ ĚĞ ĨĂĐĞďŽŽŬ ϭϰϬ͕ϬϬ ϭ ϭϰϬ͕ϬϬ ϭϰ /E�
dĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĐŽůĂďŽƌĂƚŝǀŽ ϮϭϬ͕ϬϬ ϭ ϮϭϬ͕ϬϬ Ϯϭ /E�
�ƐƐŝĚƵŝĚĂĚĞ͕ ƉŽŶƚƵĂůŝĚĂĚĞ Ğ ƚƌĂďĂůŚŽ ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝŽ Ğ ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ŶĂ �W ϮϭϬ͕ϬϬ ϭ ϮϭϬ͕ϬϬ Ϯϭ /E�
/ŶƚƌŽĚƵĕĆŽ ĂŽ ĚĞƐŝŐŶ ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ϭϰϬ͕ϬϬ ϭ ϭϰϬ͕ϬϬ ϭϰ /E�
^ĞŐƵƌĂŶĕĂ ĚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͗ ^ŽůƵĕƁĞƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ϯϬϬ͕ϬϬ Ϯ ϲϬϬ͕ϬϬ ϲϬ /E�
'ĞƐƚĆŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ŵĂƚĞƌŝĂů ĚĞ ƐƚŽĐŬƐ ϮϴϬ͕ϬϬ ϭ ϮϴϬ͕ϬϬ Ϯϴ /E�

ϯϭ ϵ͘ϳϰϰ͕ϬϬ ϭ͘Ϭϲϰ
Ύ EĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚĂƚĂ ŶĆŽ ĞǆŝƐƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽ Ŷ͘Ǒ ĚĞ ŚŽƌĂƐ ůĞƚŝǀĂƐ ĚŽ DĞƐƚƌĂĚŽ �ƐƚƵĚŽƐ ^ŽďƌĞ ĂƐ DƵůŚĞƌĞƐ͘ �Ɛ DƵůŚĞƌĞƐ ŶĂ ^ŽĐŝĞĚĂĚĞ Ğ ŶĂ �ƵůƚƵƌĂ͘

W>�EK �� &KZD���K ϮϬϭϳ

dKd�>


