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No ambito da PCM as atribuices em matéria de planeamento, estratégia e avaliacao estdao cometidas a
Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros' (SGPCM). Cumpre-lhe assegurar a coeréncia,
coordenacdo e acompanhamento do ciclo de gestao dos servicos com os objetivos globais do ministério
e sua articulacao com o SIADAP, bem como acompanhar e validar os objetivos e indicadores de

desempenho do Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao®.

Os servicos propdoem os objetivos e entregam o QUAR e o Plano de Atividades até 30 de novembro de
2016, para que, apos emissao de parecer prévio de validacao pela SGPCM, o membro do Governo

aprove, até 15 de dezembro, os objetivos a prosseguir em 2017.

Considerando a informacao disponibilizada pela Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG)
procedeu-se ao preenchimento da lista de validacao, que se anexa como parte integrante desta

informacao. Do ponto de vista técnico e metodolégico, o QUAR de 2017 da CIG reune os requisitos

necessarios, pelo que se propde a consideracdo superior do membro do Governo a decisdo de

aprovacao.

A lista de validacao reporta-se a versao alterada do QUAR 2017 da CIG, na sequéncia do definido pela

respetiva tutela.

A consideracao superior,

A Técnica Superior,

" Nos termos do n.° 2 do art.® 8.° e do art.° 13.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.

% Nos termos conjugados do art.® 81.° e 13.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pela Lei n.° 64-A/2008, Lei n.°
55-A/2010 e Lei 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, cumpre a SGPCM.
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NOTA INTRODUTORIA

A promogao da igualdade entre mulheres e homens constitui um dos principios fundamentais da
Constituicdo da Republica Portuguesa’, sendo a Comiss3o para a Cidadania e a Igualdade de Género
(CIG) o organismo nacional responsavel pela promocdo e defesa desse principio, procurando responder
as profundas alteracdes sociais e politicas da sociedade nestas matérias.

O Plano de Atividades da CIG para o ano de 2017 (PA2017) constitui um instrumento fundamental de
planeamento e controlo de gestdo desta Comissdo, através do qual se definem as prioridades e as
respetivas agcGes, bem como a afetacdo e mobilizagdo dos recursos.

O estabelecimento das prioridades para 2017 teve por base a missao e atribui¢cdes da CIG, bem como as
orientacOes estratégicas que decorrem do Programa do XXI Governo Constitucional. Por outro lado, o
atual contexto socioeconémico, com consequéncias negativas em alguns dos indicadores de género
mais significativos, constitui igualmente um desafio acrescido para a CIG.

Acresce que 2017 é um ano particularmente relevante para a CIG e para as politicas publicas de
igualdade. Desde logo, a CIG comemora este ano o 402 aniversario desde a sua institucionalizagdo, em
17 de novembro de 1977. Neste ambito, temos previsto realizar, em parceria com o Gabinete da
Secretaria de Estado para a Cidadania e a lgualdade e com as organizacGes da sociedade civil, um
conjunto de iniciativas que pretendem dar visibilidade ao trabalho que esta Comissdao tem vindo a
desenvolver ao longo das ultimas quatro décadas, bem como ao contributo de todas as pessoas que,
dentro e fora da CIG, tém trabalhado para o progresso da igualdade entre mulheres e homens em
Portugal.

Atenta a especial relevancia na atividade desta Comissdo, far-se-a referéncia aos diferentes tipos de
cofinanciamento a que a CIG tem vindo a recorrer para a execu¢dao das suas atividades,
designadamente, no ambito do Portugal 2020 e do Mecanismo Financeiro do Espa¢co Econdmico
Europeu (EEAGrants).

A acdo da CIG decorrerd em consonancia, também, com o conjunto de compromissos e orientacées
internacionais e nacionais na area da cidadania e da igualdade de género, tais como a Convengao para a
Eliminacdo de todas as formas de Discriminacdo Contra as Mulheres (CEDAW), a Declaracdo de Pequim
e a Plataforma de Ac¢do de Pequim (PAP), o Pacto Europeu para a lgualdade entre Homens e Mulheres
2011-2020, as orientagdes contidas na Declaracao sobre Direitos Humanos, Orientagao Sexual e
Identidade de Género, de 2008, assinada pelo Estado Portugués e apresentada em paralelo com a
realizacdo da Assembleia Geral da Organizacdo das Na¢Ges Unidas, em Nova lorque.

No plano da aplicacdo das orientacGes politicas estratégicas e dos respetivos instrumentos, no que
concerne a sua missao, a CIG continuard a ter a seu cargo a coordenacgao geral da execugdo do V Plano
Nacional para a lgualdade, Género, Cidadania e N&o-discriminacdo 2014-2017 (V PNI), do V Plano
Nacional de Prevengdo e Combate a Violéncia Doméstica e de Género 2014-2017 (V PNPCVDG), do I
Plano Nacional de Prevenc¢do e Combate ao Trafico de Seres Humanos 2014-2017 (lll PNPCTSH), assim

! Art.2 92 alinea h).
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como do Il Programa de Acdo para a Prevencdo e a Eliminacdo da Mutilacdo Genital Feminina,
integrado no V PNPCVDG e, ainda, os Planos e Programas Nacionais em que a Comissdo é parceira ou
tem outra qualquer relagdo, como sdo o caso do Plano Nacional de Ag¢do para implementacdo da
Resolugdo CSNU 1325 (2000) sobre Mulheres, Paz e Seguranca (PNA 1325) e o Plano Estratégico da
Cooperacgdo para a lgualdade de Género e Empoderamento das Mulheres - CPLP (PECIGEM) e respetivo
Plano de Agdo.

2017 serd o ano da finalizacdo e avaliagdo do atual ciclo de Planos, iniciado em 2014. E, pois, o
momento de fazer a avaliacdo do ciclo que agora termina e iniciar uma reflexdo sobre a Estratégia a
seguir para o futuro. Ao longo do corrente ano, a CIG dara inicio a prepara¢ao de uma Estratégia para a
Igualdade a mais longo prazo, mais ampla e integrada que os atuais Planos, o que possibilitarda uma
maior coordenacdo de sinergias entre os varios interlocutores através da definicdo de pilares
correspondentes as grandes prioridades reconhecidas, nacional e internacionalmente, como
fundamentais para alcancar os objetivos de igualdade, integrando desde logo os previstos na Agenda
2030.

Em termos de prestacdo de servicos diretos aos/as cidaddos/ds, a CIG continuard a garantir o
funcionamento do seu Centro de Informacdo e Documentacdo, do Servico de Informacdo as Vitimas de
Violéncia Doméstica (SIVVD),bem como do Servico de Informacao Juridica e Apoio Psicossocial.

SUMARIO EXECUTIVO

O PA2017 constitui-se como um instrumento orientador da atividade da CIG para 2017, tendo em conta
a sua missao e atribuicbes, bem como o cumprimento dos propdsitos enunciados no Programa do XXI
Governo Constitucional em matéria de cidadania e igualdade de género.

O PA2017 estrutura-se em 4 objetivos estratégicos, a saber: i) a promoc¢do da integracao da perspetiva
de género nos diversos dominios da vida politica, social, econdmica e cultural; ii) a promocgao da difusdo
e defesa dos Direitos Humanos, nomeadamente no que se refere ao exercicio da cidadania, e a
transversalidade dos principios da igualdade de género, como fatores de construcdo de uma sociedade
inclusiva; iii) a prevencdo e o combate a todas as formas de discriminacdo e violéncia de género,
nomeadamente violéncia doméstica e trafico de seres humanos; e iv) a promog¢do da melhoria
organizacional a nivel de estrutura, processos e pessoas.

A operacionalizagdo dos objetivos estratégicos desenvolve-se segundo cinco objetivos operacionais
enquadrados em parametros de eficacia, eficiéncia e qualidade.

Como objetivos operacionais de eficacia foram fixados os seguintes: “Implementar o mainstreaming de
género”; “Asseqgurar a coordenagdo central da execugdo dos Planos e Programas Nacionais” e; “Garantir
a execu¢do das medidas e agées previstas no dmbito do Portugal 2020 (Programa Operacional InclusGo
Social e Emprego e Programas Regionais de Lisboa e do Algarve)”. Como objetivo operacional de
eficiéncia foi fixado o seguinte: “Garantir a execugdo das medidas dos Planos e Programas Nacionais em
que a CIG é entidade responsdvel pela execugdo ou onde é apenas entidade envolvida na execugdo”. Por
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ultimo, o objetivo operacional de qualidade é “Promover iniciativas propiciadoras de melhorias a nivel
da estrutura e processos organizacionais”.

Para o ano de 2017, a CIG (incluindo a Estrutura de Miss3ao para a Igualdade de Género) conta com um
mapa de pessoal aprovado pela tutela composto por 59 trabalhadores/as e uma dotacdo inicial de
3.899.360 EUR, significando um decréscimo de 5,2% face a igual periodo homélogo (4.112.430 EUR),
sobretudo motivado pela reducdo da inscricdo or¢amental no ambito do orgamento de projetos,
especificamente do financiamento europeu do programa PTO7-EEAGrants, o qual se conclui em 2017.

1. ENQUADRAMENTO

1.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A CIG é um servico central da administracdo direta do Estado, dotado de autonomia administrativa,
integrado na Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM) e tutelado pela Secretaria de Estado para a
Cidadania e a Igualdade’. E reconhecida autonomia financeira a CIG, restrita a gest3o de programas
financiados por recursos financeiros comunitdrios ou internacionais de idéntica natureza’.

Tem a sua sede em Lisboa e dispde de um servigco desconcentrado no Porto (Delegacdo do Norte).

A CIG tem por missdo garantir a execucdo das politicas publicas no dmbito da cidadania e da promogao
e defesa da igualdade de género e prossegue as atribuicdes previstas no Decreto Regulamentar n.2
1/2012, de 6 de janeiro. S3o 6rgdos da CIG a Presidente® e o Conselho Consultivo®.

A sua organizagdo interna obedece a um modelo de estrutura mista®: Nas dreas relativas & gestdo de
recursos, assuntos juridicos, estudos e formacdo, comunicacdo, documentacdo e informacao, relages
internacionais e trafico de seres humanos, o modelo de estrutura hierarquizada; Nas areas relativas a
gestdo e apoio de projetos no ambito da cidadania e igualdade de género, violéncia de género e
doméstica, rede social e autarquias, o modelo de estrutura matricial.

Contempla, na sua estrutura nuclear, uma direcio de servicos’ (delegacdo do Norte), sendo ainda
composta por trés unidades organicas flexiveis®, a saber: a Divisdo de Documentacdo e Informacdo
(DDI); a Divisdo de Assuntos Juridicos (DAJ), e; a Divisdo Administrativa e Financeira (DAF).

2 Nos termos do Despacho n.2 660/2016, de 5 de janeiro de 2016, publicado no DR, 2.2 série — N.2 10 — 15 de janeiro de 2016.
®Vide n.2 3 do artigo 1.2 do Decreto Regulamentar n.2 1/2012, de 6 de janeiro.

* A CIG é atualmente dirigida por uma Presidente, coadjuvada por um Vice-Presidente, cargos de dire¢do superior de 1.2 e 2.2
grau, respetivamente.

> 0 Conselho Consultivo é um orgdo de consulta em matéria de concegdo, implementagdo e avaliagdo das politicas publicas de
educacgdo para a cidadania e de promogao e defesa da igualdade de género, que assegura a representagdo de departamentos
governamentais e de organizacdes representativas da sociedade civil. E presidido pelo membro do Governo com tutela sobre a
CIG, quando presente, e, na sua auséncia, pela Presidente da CIG. E composto pela Presidente e Vice-Presidente da CIG, por
uma secgdo interministerial, por uma secgdo das organizagGes ndo governamentais e por um grupo técnico-cientifico.

® Vide artigo 10.2 do Decreto Regulamentar n.2 1/2012, de 6 de janeiro.

7 Dirigida por um diretor de servicos, cargo de dire¢do intermédia de 1.2 grau (vide artigo 1.2 da Portaria n.2 27/2012, de 31 de
janeiro).
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Subjacente ao modelo de estrutura matricial, estdo as areas de missdo relativas a gestdo e apoio de
projetos no ambito da cidadania e igualdade de género, violéncia de género e doméstica, rede social e
autarquias, agrupadas por centros de competéncia cujas atividades sdo asseguradas por duas equipas
multidisciplinares’, a saber: o Nucleo para a Promog3o da Cidadania e Igualdade de Género (N -CIG), €;
o Nucleo de Prevengado da Violéncia Doméstica e Violéncia de Género (N -VDVG).

O organograma da CIG consta representado na figura infra:

1.2. DESTINATARIOS DA ACCAO DA CIG

Enquanto servigo central da administracdo direta do Estado, a CIG é um organismo coadjuvante na
execucdo das politicas publicas no ambito da cidadania e da promocao e defesa da igualdade de género.
Neste sentido, os destinatdrios da acao da CIG sdo todos os intervenientes a nivel da execugao daquelas
politicas publicas, nomeadamente os organismos da Administracdo Central, Regional e Local,
organismos e instituicdes da sociedade civil e a populacdo em geral.

8 Criadas pelo Despacho n.2 4970/2012, de 20 de margo, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série — N.2 72 — 11 de abril de
2012.

? Criadas pelo Despacho n.2 5034/2012, de 20 de margo, publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.2 72 — 11 de
abril de 2012.
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1.3. PROCESSO DE ELABORAGCAO DO PA2017

O PA2017 foi elaborado com o objetivo do mesmo constituir uma ferramenta util de gestdo, quer ao
nivel da implementacao das ag¢des, quer ao nivel da respetiva monitorizagao ou da avalia¢do final.

O processo da sua elaboragdo foi iniciado com o contributo das diferentes unidades organicas,
recolhendo-se a informacao necessdria para a formulacdo das previsGes para o exercicio de 2017.
Sublinha-se, aqui, a importancia da continuidade de grande parte das acdes em que a CIG esta
envolvida, quer no plano enddgeno quer no plano exdgeno, isto é, importa ter em conta que uma
significativa parte da sua atividade decorre de processos plurianuais, quer no que diz respeito ao
cumprimento de muitas das suas obrigacées enquanto servico central da administracdo direta do
Estado, quer na diversidade das suas relagdes interinstitucionais, no contexto nacional ou internacional.

Em 2017 a CIG continuard a ter a seu cargo a coordenacgao geral da execu¢do do V Plano Nacional para a
Ilgualdade, Género, Cidadania e N&o-discrimina¢do, 2014-2017 (V PNI), do V Plano Nacional de
Prevenc¢do e Combate a Violéncia Doméstica e de Género 2014-2017 (V PNPCVDG), do Ill Plano Nacional
de Prevencdo e Combate ao Trafico de Seres Humanos 2014-2017 (lll PNPCTSH), assim como do lli
Programa de Ac¢do para a Prevencdo e a Eliminacdo da Mutilagdo Genital Feminina, integrado no V
PNPCVDG e, ainda, os Planos e Programas Nacionais em que a Comissdao é parceira ou tem outra
qualquer relacdo, como é o caso do Plano Nacional de Ag¢do para implementagcdo da Resolugdo CSNU
1325 (2000) sobre Mulheres, Paz e Seguranca (PNA 1325) e o Plano Estratégico da Cooperacdo para a
Igualdade de Género e Empoderamento das Mulheres — CPLP (PECIGEM) e respetivo Plano de Agéo.

Além da funcdo de coordenacdo geral da execucdao dos Planos e Programas Nacionais, a CIG tem,
também, diferentes tipos e formas de responsabilidade neste dominio. Com efeito, a CIG tem
responsabilidade direta na execucgdo (de forma exclusiva ou partilhada com outras entidades, conforme
0s casos) em muitas das atividades desses mesmos Planos e Programas Nacionais, ao que acresce a sua
condicdo de entidade envolvida na execugdo de outras dessas atividades, embora, nestes casos, sem
funcdo de responsabilidade direta pela respetiva execugao.

A CIG assume ainda um papel central na gestdo dos apoios do Fundo Social Europeu na area da
cidadania e igualdade de género do Portugal 2020, para o que conta com uma equipa propria — a
Estrutura de Missdo para a Igualdade de Género (EMIG).

Sublinha-se, portanto, a relevancia desta substancial quantidade e diversidade de atribuicdes e
competéncias da CIG no que se refere a planificagdo geral da sua atividade, bem como a todos os
processos de gestdo e administracdo que lhe sdo afins.

De igual forma, dando cumprimento ao que estabelece a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro, este
Plano de Atividades integra o respetivo Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) para 2017.
Este instrumento integrado no sistema global de gestdo e avaliacgdo do desempenho de toda a
Administracdo Publica (SIADAP) mereceu a adequada articulagdo com toda a acdo proposta pela CIG
para 2017, configurando-o, de resto, como um instrumento central na monitorizacdo da gestdo e da
administracao de base organizacional, o qual permitira avaliacGes trimestrais.
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Em sintese, o processo de elaboracdo do PA2017 ao exigir a participacdo de todas as unidades orgéanicas
da CIG na sua construgdo, configura-se como uma efetiva ferramenta de monitorizagdo e compromisso
entre todos, o qual se constitui, também, como uma base fundamental para a avaliagdo do Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) da CIG para 2017.

2. OBIETIVOS E ESTRATEGIAS

O PA2017 constitui-se como um referencial da gestdo e administracdo da CIG para o ano de 2017, tendo
em conta as respetivas natureza, missdo e atribuicdes, bem como os propdsitos politicos que Ihe sdo
atribuidos para este espaco de tempo.

2.1. ARTICULACAO COM O PROGRAMA DO GOVERNO

Ao nivel macroecondmico, o cenario continua a ser de consolida¢do orcamental, implicando um esforco
de contencdo e disciplina nos gastos publicos, que obrigara a procura de novas solugdes que permitam
manter os objetivos e metas estabelecidos.

No ambito do sector de atividade a que se refere a missdo da CIG, o PA2017 inscreve-se no
cumprimento dos propdsitos enunciados no Programa do XXI Governo Constitucional, designadamente
no capitulo VI, Mais coesdo, menos desigualdades, e respetivo subcapitulo 4, Construir uma sociedade
mais igual, sem prejuizo da interven¢do estratégica da CIG se orientar pela transversalizacdo da
igualdade de género nos diferentes dominios da ac¢do politica.

2.2. ARTICULAGCAO COM A MISSAO E COMPETENCIAS DO ORGANISMO

O PA2017 pretende desenvolver o reforco da transversalizacdo da dimensdo de género, ou seja, do
mainstreaming de género, de modo a garantir a integracdo desta dimensdao em todos os dominios de
atividade politica e da realidade social, tendo em vista a constru¢do de uma cidadania plena de homens
e mulheres nas esferas publica e privada, integradora da dimensdo da igualdade de género,
promovendo a conjugacao desta estratégia com a implementacdo de acdes especificas, incluindo acdes
positivas, destinadas a ultrapassar as desigualdades que afetam em particular as mulheres e, também,
introduzindo a perspetiva de género em todas as areas de discriminagdo, prestando um olhar particular
aos diferentes impactos desta junto dos homens e das mulheres, designadamente, nas situacdes de
discriminagdes multiplas. Neste sentido, o PA2017 propde uma tripla abordagem:

e A implementacdao de medidas com impacto externo, no ambito das areas de intervencao definidas
pela atual Lei Organica e Planos e Programas nacionais sob coordenacdo da CIG, apostando para tal
no estreitamento das parcerias e do trabalho em rede com outros organismos, servigos ou
instituicdes que desenvolvam ou possam vir a desenvolver atividades no ambito da cidadania e da
igualdade de género, nomeadamente ao nivel da Administragdo Central e Local, Organiza¢des Nao-
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Governamentais, Empresas e Academia, bem como na capacitacdo desses interlocutores
privilegiados, quando necessario;

e A melhoria de determinadas areas de gestdo interna, visando quer o refor¢o do planeamento,
monitorizagdo e avaliagao das iniciativas e dos Planos Nacionais sob a sua coordenagdo, quer o
desenvolvimento de iniciativas que levem a clarificagdo do exercicio das fun¢bes e das
competéncias desempenhadas pelo corpo técnico e chefias intermédias, de forma a estreitar os
canais internos de comunicacdo, promovendo quer uma maior partilha de informacdo, quer uma
maior capacitacdo das pessoas, bem como a racionalizagdo e o reforgo das estruturas e recursos
existentes para a boa prossecuc¢ao da missao da CIG;

e Por ultimo, o PA2017 propde o reforco de areas estratégicas de apoio a gestdo e a tomada de
decisdo politica, nomeadamente a recolha, produgdo e disseminacdao de conhecimento, bem como
a definicdo de uma estratégia de comunicagdo externa.

2.3. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS PARA 2017
Os objectivos estratégicos para 2017 sdo os seguintes:

Objetivo estratégico 1

Promover a integracdo da perspetiva de género (mainstreaming de género) nos diversos dominios da
vida politica, social, econdmica e cultural, nomeadamente ao nivel da Administracao Publica (direta ou
indireta), empresas e organiza¢Ges da sociedade civil.

Objetivo estratégico 2

Promover a difusdo e defesa dos Direitos Humanos, nomeadamente no que se refere ao exercicio da
cidadania, a igualdade de oportunidades e promover a transversalidade dos principios da igualdade de
género, como fatores obrigatérios na construcdo de uma sociedade inclusiva.

Objetivo estratégico 3

Prevenir e combater todas as formas de discriminacdo e violéncia cometidas por motivos de género,
nomeadamente ao nivel da violéncia doméstica e do trafico de seres humanos.

Objetivo estratégico 4

Promover a melhoria organizacional a nivel de estrutura, processos e pessoas.

2.4. OBJETIVOS OPERACIONAIS PARA 2017

A operacionalizagdo dos objectivos estratégicos antes apresentados é definida através da harmonizagao
de trés grupos de objetivos, segundo os parametros eficacia, eficiéncia e qualidade:
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Para tal, os objectivos operacionais contribuem, segundo os diferentes graus de importancia — definidos
no préprio QUAR — para a concretizagdo dos objectivos estratégicos.

Por sua vez, cada um dos trés grupos de objetivos operacionais é desagregado em indicadores
operativos, os quais constituem as unidades basicas de analise do desempenho organizacional.

No conjunto, o QUAR da CIG para 2017 é composto por quatro objectivos estratégicos, desenvolvidos
segundo cinco objetivos operacionais (de eficacia, de eficiéncia e de qualidade), estes ultimos,
desagregados em cinco indicadores (cada objetivo operacional conta apenas um indicador, de natureza
compdsita, isto é, cujo apuramento resulta da conjugacdo de diversos factores que o constituem,
segundo um algoritmo préprio).

Sem prejuizo de uma leitura mais detalhada sobre a estrutura do QUAR da CIG para 2017, constante no
anexo 01 a este Plano de Atividades, onde se poderdo observar os respetivos ponderadores para efeitos
de avalia¢do, os objetivos operacionais estdo configurados na seguinte forma:

OBJETIVOS OPERACIONAIS DE EFICACIA

Este grupo é composto pelos seguintes objetivos operacionais:

Objetivo Operacional 1 - “Implementar o mainstreaming de género”

Este objetivo pretende dar cumprimento aos objectivos estratégicos 1, 2 e 3.
Integra as seguintes atividades:

e  Acompanhar e apoiar os varios Ministérios no desenho, implementacdo e avaliagdo dos Planos de
Politica setorial, na dtica da igualdade;

e  Acompanhar e apoiar as autarquias locais no desenho, implementacdo e avaliacdo de Planos
Municipais para a Igualdade;

e Acompanhar e apoiar a implementacado dos Planos de Igualdade internos na Administragao Publica
Central e Local;

e Reforgar a articulaggo com o mundo Empresarial, com Instituicbes de Ensino Superior,
OrganizacOes ndao-Governamentais e Organizacdes da Sociedade Civil em geral, nomeadamente
através da realizacdo das reuniGes quer das sec¢Oes, quer do plenario do Conselho Consultivo,
assim como do Grupo Técnico-cientifico;

e Consolidar as estratégias de intervengdo que visem promover o exercicio pleno da cidadania por
mulheres e por homens, em todos os contextos das esferas publica e privada, potenciando as
parcerias com diferentes tipos de entidades, o trabalho em rede e a capacitacao de agentes
estratégicos, em especial nas dreas da educacdo, do trabalho e do emprego, da comunicacdo e da
saude;

PLANO DE ATIVIDADES 2017



Sensibilizar os vdrios setores para, sempre que possivel, recolham e disponibilizem dados
desagregados por sexo;

Sensibilizar os varios agentes para proceder a uma avaliagdo dos resultados da implementagao das
politicas e medidas de acordo com o impacto das mesmas na perspetiva de género;

Assegurar a prestacdo de assessoria juridica nas dareas de intervencdo da CIG, com particular
relevancia nas que incidem sobre discriminagdo e violéncia doméstica e de género;

Monitorizar as atividades das entidades e/ou projetos em curso, no ambito das cartas de
compromisso celebradas como membro do governo com a tutela da igualdade, com recurso as
verbas dos Jogos Sociais;

Executar os compromissos decorrentes dos artigos 202 e 582, ambos da Lei n.2 129/2015, de 3 de
setembro;

Implementar, desenvolver e acompanhar os procedimentos relativos ao apoio técnico e financeiro
as ONGM e a outras ONG, que desenvolvam, respetivamente, atividades sob a forma de
programas, projetos ou aclGes que tenham como finalidade a promocdo da dignidade e da
igualdade da mulher face aos demais membros da sociedade, ou a igualdade de género, nos termos
do regime juridico aplicavel;

Acompanhar a prestacdo de ajuda de carater técnico e financeiro as ONGM e a outras ONG, que
desenvolvam, respetivamente, atividades sob a forma de programas, projetos ou ac¢des e que
tenham como finalidade a promocdo da dignidade e da igualdade da mulher face aos demais
membros da sociedade, ou a igualdade de género, aferindo a sua conformidade com as tematicas
previamente definidas como prioritarias pela CIG;

Acompanhar, de acordo com as atribuicées da CIG, o processo de confericdo de competéncias
técnicas e certificacdo de qualidades de pessoas e entidades institucionalmente envolvidas na
promocao e defesa da cidadania e da igualdade de género;

Acompanhar e assegurar o cumprimento dos instrumentos internacionais aos quais Portugal se
encontra vinculado, inter alia, das diretivas e jurisprudéncia e demais legislagdo comunitdrias, de
convengdes e outros compromissos internacionais nas areas de competéncia da CIG;

Executar os compromissos decorrentes da Convengdo para a Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminacdo contra as Mulheres (CEDAW);

Executar os compromissos decorrentes da Convencao do Conselho da Europa para a Prevencdo e o
Combate a Violéncia contra as Mulheres e a Violéncia Doméstica (Convengdo de Istambul);

Executar os compromissos decorrentes da Convencdo do Conselho da Europa relativa a Luta contra
o Trafico de Seres Humanos e das recomendagdes do 6rgdo de monitorizagao — GRETA;

Acompanhar os compromissos politicos decorrentes do trabalho da Organiza¢do das Nacdes Unidas
(ONU), do Conselho da Europa (CE), das instituicdes da Unido Europeia (EU) e dos seus Estados-
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Membros, da Organizagdo para a Seguranca e Cooperac¢do na Europa (OSCE), da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), entre outras, nas areas de competéncia da CIG ou sempre que
seja solicitada a contribuir, numa perspetiva da integracdo da dimens3ao de género, em todas as
areas, por outras entidades.

e  Assegurar a execuc¢do do Plano Anual de Edi¢do e Divulgagdo da CIG.

e  Recolher, tratar e divulgar dados estatisticos atualizados sobre a igualdade de género em Portugal
e Divulgar atividades e recursos de informacdo promotores da igualdade de género.

Indicador 01

Taxa de incremento das parcerias com entidades publicas, designadamente da Administragao Publica
Central e da Administracdo Publica Local, bem como dos respectivos organismos e servigos tutelados.

Objetivo Operacional 2 - “Assequrar a coordenacéo central da execucéo dos Planos e Programas

Nacionais”
Este objetivo pretende dar cumprimento aos objectivos estratégicos 1, 2 e 3.
Integra as seguintes atividades:

e Acompanhar e coordenar a implementacdo das medidas inscritas nos Planos Nacionais sob
coordenacdo geral da CIG [o V Plano Nacional para a lgualdade, Género, Cidadania e Nao-
discriminacdo 2014-2017 (V PNI), o V Plano Nacional de Prevencdo e Combate a Violéncia
Domeéstica e de Género 2014-2017 (V PNPCVDG), o lll Plano Nacional de Prevengdo e Combate ao
Trafico de Seres Humanos 2014-2017 (lIl PNPCTSH)], o Ill Programa de Ac¢do para a Prevencdo e a
Eliminagdo da Mutilagdo Genital Feminina, integrado no V PNPCVDG e o Il Plano Nacional de A¢do
para implementagdo da Resolugdao CSNU 1325 (2000) sobre Mulheres, Paz e Seguranga, e outros
cuja concretizagao dependa exclusiva ou maioritariamente da iniciativa da CIG, bem como proceder
a avaliacdo da implementacdo destes durante 2017.

e Coordenar os Grupos de Trabalho interministeriais responsaveis pela implementagdo dos Planos
Nacionais e Programas sob responsabilidade da CIG.

Indicador 02

Taxa média de execuc¢do dos mecanismos de coordenacao central da aplicacdo do V PNI, do V PNPCVDG,
do Il PNPCTSH, do Ill PAPEMGF e do Il PNAIRCSNU 1325.

Objetivo Operacional 3 - “Garantir a execugcdo das medidas dos Planos e Programas Nacionais em que

a CIG é a entidade responsavel pela sua execucdo”

Este objetivo pretende dar cumprimento aos objectivos estratégicos 1, 2 e 3.

Integra as seguintes atividades:

PLANO DE ATIVIDADES 2017



e  Garantir a execucdo das atividades previstas nos Planos e Programas Nacionais onde a CIG é a
entidade responsdavel pela sua execucao;

e Prevé-se a execuc¢do, em 2017, dos seguintes numeros de medidas segundo os diferentes Planos e
Programas Nacionais: 37 medidas do V PNI; 52 medidas do V PNPCVDG; 22 medidas do lll
PNPCTSH, 24 medidas do Ill PAPEMGF e 13 do || PNAIRCSNU 1325.

Indicador 03

Taxa média de execuc¢do das medidas inscritas no V PNI, no V PNPCVDG, no Ill PNPCTSH, no Ill PAPEMGF
e no Il PNAIRCSNU 1325, para 2017, em que a CIG é a entidade responsavel pela sua execugao.

OBJETIVO OPERACIONAL DE EFICIENCIA

Este grupo é composto pelo seguinte objetivo operacional:

Objetivo Operacional 4 - “Assequrar uma eficiente operacionalizacéo dos concursos para selecdo de

candidaturas nas tipologias de operacdes dirigidas a igualdade de género, no dmbito do Portugal

2020 (Programa Operacional Incluséo Social e Empreqgo e Programas Regionais de Lishoa e do
Algarve”

Este objetivo pretende dar cumprimento aos objectivos estratégicos 1, 2 e 3.
Integra as seguintes atividades:

e Implementar os contratos de delegacdo de competéncias celebrados com as Autoridades de Gestao
dos Programas, promovendo os procedimentos estabelecidos na gestdo do financiamento e
cumprindo as metas definidas para os indicadores de realizagdo e resultado, o nivel de despesa
certificada, os prazos de andlise e as taxas de erro.

e Acompanhamento dos projetos, identificagdo de boas praticas, apoio aos beneficidrios e promogao
dos resultados alcangados.

Indicador 04:

Numero de concursos abertos no ambito das tipologias de operacao PT2020.

OBJETIVO OPERACIONAL DE QUALIDADE

Este grupo é composto pelo seguinte objetivo operacional:

Objetivo Operacional 5 - “Promover iniciativas propiciadoras de melhorias a nivel da estrutura e

processos organizacionais”

Este objetivo pretende dar cumprimento ao objectivo estratégico 4.

Integra as seguintes atividades:
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e Implementar o mddulo de gestdo de mailing lists na Framework web da CIG;

e  Operacionalizar a area Acesso Reservado (destinada ao Conselho Consultivo da CIG) no sitio web da
CIG;

e  Elaborar um estudo sobre a aplicacdo do licenciamento Creative Commons ao sitio web e as
publicac¢des CIG.

Indicador 05

Taxa de execucdo do Plano de Melhoria de Estruturas e Processos Organizacionais aprovado.

2.5. EVENTOS A REALIZAR EM 2017

No dmbito das comemoracdes a realizar para o ano de 2017, cujos conteldos se integram na missdo e
competéncias desta Comissdo, a CIG tem considerado como previstas as atividades que se relacionam
com os seguintes dias:

e Dia 6 de fevereiro — Dia Internacional da Tolerancia Zero a Mutilagdo Genital Feminina;
e Dia 8 de marg¢o — Dia Internacional das Mulheres;

e Dia 17 de maio — Dia Mundial de Luta Contra a Homofobia e a Transfobia;

e Dia 18 de outubro — Dia Europeu Contra o Trafico de Seres Humanos;

e Dia 25 de novembro — Dia Internacional para a Elimina¢do da Violéncia Contra as Mulheres.

2.6. ATIVIDADES NAO PREVISTAS OU NAO ENQUADRADAS EM PROGRAMAS

Na execug¢ao do PA2017, a CIG toma em consideragdao as atividades ou agdes que, ndao estando
enquadradas no QUAR, ou previamente previstas ou determinadas, venham a surgir ao longo deste
periodo, e que, pela sua relevancia, merecem especial referéncia neste Plano.
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META TOLERANCIA FONTE

REFORCAR O AMBIENTE DE CONTROLO INTERNO
OP1 Elaborar instrumentos de controlo interno

IND1 N.° de instrumentos de controlo interno Site
elaborados institucional

ASSEGURAR A OPTIMIZAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

OP2 Optimizar a utilizacao de Acordos-Quadro

IND2 Taxa de incremento da despesa realizada ao 10% 5y Contratacao
abrigo de Acordos-Quadro ’ 0 administrativa

PROMOVER O REFORCO DA FORMAGCAO COMO FATOR DE
AUMENTO DA CAPACITACAO DA CIG E DOS SEUS RH
OP3 Qualificar os colaboradores da CIG

IND3 Taxa de execucao do plano de formagao a5% 5y Plano
aprovado ’ ’ formacao 2017

Na atividade orientada para o exterior, manter-se-do, sempre que necessario, as acées de apoio a

elaboracdo e desenvolvimento de medidas de politica global e sectorial com incidéncia na promocdo da

cidadania e da igualdade de género, participando, sempre que adequado, na sua execucao.

2.7. EEAGRANTS

Em 2017, a CIG, enquanto Operadora do Programa do PTO7- A Integra¢do da Igualdade de Género e a
Promocgdo do Equilibrio entre o Trabalho e a Vida Privada, ird divulgar os resultados dos doze projetos
financiados, que terminaram em 2016, com uma taxa de execuc¢do geral superior a 90%. A saber:

Pré-definidos:

PDP1 - “O papel dos homens na conciliacGo entre a vida pessoal, familiar e profissional em
Portugal” - promovido pela CITE: divulgacdo do “Livro Branco sobre os Homens, os Papéis
Masculinos e a lgualdade de Género em Portugal”’, de trés Policy Brief e das principais
recomendacdes que definam medidas que aprofundem a partilha das licencas parentais;

PDP2 - ‘Inquérito Nacional sobre o uso do tempo por mulheres e homens” — promovido pelo CESIS:
divulgacdo do livro “Os Usos do Tempo de Homens e de Mulheres em Portugal”, do Policy Brief, da
Campanha Nacional sobre Conciliacdo e Usos do Tempo, e das principais recomendacdes
resultantes do estudo efectuado;

PDP3 - “Assédio Sexual e Moral no Local de Trabalho”- promovido pela CITE: divulgacdo de um livro
e do Policy Brief, do formulario de “denudncia de assédio” e compara¢do com o contexto noruegués.
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Selecionados na 12 Open- Call:

“Promocgdo da igualdade de género nos lugares de decisdo e redugdo das assimetrias salariais nas
empresas” - promovido pelo ISEG. Divulgacdo dos instrumentos criados “a medida” de cada uma
das diferentes empresas parceiras: Guides de Referéncia para a elaboracdo de um diagnéstico, para
o desenvolvimento de um Plano de Acdo para a Igualdade entre Mulheres e Homens, e de um
Referencial de Formacao;

"Working Genderation - no Trabalho e na Vida", promovido pela Universidade do Porto. Divulgagao
dos principais resultados da andlise, do ponto de vista da igualdade de género, de empresas do
setor do calcado e téxtil do Norte de Portugal, assim como dos materiais de sensibilizacdo e de
formagao desenvolvidos no ambito do projeto.

Selecionados na 22 Open- Call:

“Local Gender Equality” - promovido pelo CES. Divulgag¢ao dos instrumentos criados e testados nas
autarquias parceiras do projeto nos diferentes dominios de atuagdo: “Guides para a integracdo da
perspetiva de género nas Autarquias” com vista ao reforco da territorializacdo das politicas de
igualdade de género a nivel local;

“Género e Mobilidade” - promovido pelo IGOT. Divulgacdo dos principais resultados do projeto,
nomeadamente do tempo despendido com o trabalho ndo remunerado, de suporte a vida familiar,
através da combinacdo das novas tecnologias da informacdo (smartphones, API, GPS e SIG) para
gerar informacdo transposta em indicadores, indices, infografias e video. Incentivar a criacdo de
medidas politicas associadas as smart cities na perspetiva da mobilidade inteligente.

Selecionados no Small Grant Scheme:

“Equality Balance” — da Associacdo Familias;

“A lei de identidade de género” — do ISCTE;

“Rede Igualdade +” — do Municipio de Vila do Conde;
“Portugal Mais Igual” — da Associacdao Questao de lgualdade;

“IG-0S” — do CIEG-ISCSP.

Divulgacdo de 4 diferentes instrumentos de avaliagdo do impacto das medidas promotoras de Igualdade

de Género, mas também dos resultados da avaliagio de medida legislativa (Lei n.2 7/2011) que cria o

procedimento de mudanca de sexo e de nome prdprio no registo civil.

Em 2017 serd ainda langado o novo sitio web do PT07, desenvolvido um estudo de avaliagdo de impacto

do PTO07, organizada uma Conferéncia Internacional com todos os Operadores de Programa da area da

Igualdade de Género dos EEA Grants, o 2.2 Seminario Internacional, bem como a Conferéncia Final do
PTO7.
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Em 2017 sera ainda assinadodo o MoU para o Mecanismo Financeiro EEE 2014-2021, mantendo-se a
CIG como Operador de Programa para a area da lgualdade de Género e Violéncia Doméstica.

2.8. PORTUGAL 2020 - A CIG ENQUANTO ORGANISMO INTERMEDIO

Para a implementagdo dos fundos comunitdrios do Portugal 2020, as autoridades de gestdo dos
programas operacionais Inclusdo Social e Emprego, Regional de Lisboa e Regional do Algarve, em
aplicacdo do disposto no n.2 2 do artigo 37.2 do Decreto -Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, foram
incumbidas de delegar na Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género, sob sua supervisdo, a
responsabilidade de assegurar o exercicio de relevantes funcdes de gestdo, favorecendo assim a
execucdo das politicas publicas nas areas da cidadania, da promoc¢do da igualdade de género e do
combate a violéncia doméstica e de género e ao trafico de seres humanos.

Para esse efeito, em 2015, por Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 25/2015, de 27 de abril, foi
criada na CIG a Estrutura de Missdo para a lgualdade de Género (EMIG), com a missdo e objetivo de
apoiar a CIG no exercicio das competéncias de gestdo delegadas pelas autoridades de gestdo dos
programas que apoiam intervencées na area das politicas de igualdade de género.

Nesse mesmo ano, a CIG e a Autoridade de Gestdo (AG) do Programa Operacional Inclusdo Social e
Emprego (POISE) celebraram um contrato de delegacdo de competéncias com estabelecimento de
subvencdo global, com impacto na Regido de Convergéncia, onde a CIG desempenha fun¢bes de
Organismo Intermédio, abrangendo cinco tipologias de operacdes:

e 1.06 - Apoio técnico a elaboragdo, monitorizacdo da execucdo e avaliacdo dos planos para a
igualdade;

e 1.07 - Apoio a capacitagdo de empresas por mulheres;
e 3.15-Formacdo de publicos estratégicos;
e 3.16 - Apoio financeiro e técnico a organizacdes da sociedade civil sem fins lucrativos;

e 3.17 - Instrumentos especificos de protecdo de vitimas e de acompanhamento de agressores de
violéncia doméstica.

No que respeita as Regides de Lisboa e Algarve, com menor expressao ao nivel da dotagao financeira,
ainda ndo se encontram celebrados os contratos de Delega¢cdo de Competéncias com os respetivos
Programas Regionais, o que ird acontecer no decorrer de 2017 a medida que se estabilizar a
implementacdo dos respetivos Programas.

As competéncias delegadas na CIG, pela AG do POISE, no dambito do contrato celebrado, abrangem
multiplas fungGes, de que se destacam as func¢Ges relacionadas como processo de sele¢do e aprovagao
das candidaturas, a verificacao da realizacdo dos projetos cofinanciados, incluindo o cumprimento das
metas contratualizadas e o pagamento da despesa declarada pelos beneficidrios, a operacionalizagdo de
verificagGes administrativas relativamente a cada pedido de reembolso e de verificagdes das operagdes
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in loco de acordo com o plano de amostragem e ainda a ado¢do de medidas antifraude eficazes tendo
em conta a andlise de riscos.

No ano de 2017, no ambito do Portugal 2020, destacam-se as seguintes atividades:

Na drea da gestdo da subvencdo global:

e Elaboragdo, pés assinatura do Contrato de Delegacdo de Competéncias, dos Manuais de
Procedimentos da CIG enquanto Organismo Intermédio dos Programas Regionais de Lisboa e do
Algarve, documentos que, a semelhanca do Manual de Procedimentos da CIG enquanto Ol do
POISE, constituem um instrumento de apoio fundamental para o exercicio das fungdes da EMIG,
permitindo compreender a forma como se realizam todas as tarefas inerentes ao funcionamento
da CIG/0Ol, assumindo também particular relevancia no dmbito das auditorias e controlos a realizar
pelos organismos externos envolvidos no sistema de gestdo e controlo;

e Revisdo do Manual de Procedimentos da CIG enquanto Ol do POISE, num exercicio de reflexivo de
melhoria continua do funcionamento da estrutura de missdao e adaptac¢do a novas realidades que
surgem na gestao do financiamento.

e FElaborac3o e/ou atualizacdo de notas explicativas das grelhas de anélise das candidaturas;

e Elaboracdo das propostas de aviso de abertura das candidaturas em conformidade com as normas
previstas no Manual de Procedimentos da AG e em colaboragcdo com os servicos da CIG com
responsabilidade na coordenacgdo dos planos nacionais;

e Andlise da admissibilidade das candidaturas e da elegibilidade das entidades beneficidrias e dos
projetos apresentados no ambito de cada um dos procedimentos concursais;

e Analise, selecdo e decisdo sobre as candidaturas apresentadas nos concursos de 2016 e 2017, no
ambito das tipologias de operagdes abrangidas pela intervencdo da CIG enquanto Ol;

e  Gestdao e acompanhamento dos projetos cofinanciados na sua dimensao fisica e financeira;
e  Monitorizagdo financeira das subvencgdes globais contratualizadas com a CIG;

e Realizagdo de verificagdes administrativas sobre todos os pedidos de reembolso apresentados pelas
entidades beneficidrias, incidindo sobre uma amostra representativa de documentos
comprovativos de despesa e de pagamento;

e  Realizacdo das verificacdes no local que tiverem sido programadas realizar no ano de 2017,

e Integracdao no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas da CIG da vertente
correspondente a atividade operacional delegada, operacionalizada pela EMIG, reforcando a
integracdo da estrutura de missdo na CIG e a consolidacdo de procedimentos e mecanismos de
prevencdo e detegao de fraude e corrupgao;

e Implementacdo do processo de Autoavaliagdo do risco de fraude, aplicando o instrumento de
avaliacdo de risco de fraude disponibilizado pela Comissdo aos estados membros, com especial
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impacto nas trés areas do ciclo de vida das opera¢des com maior incidéncia no risco de fraude -
selegdo e andlise de candidaturas, execugao e verificacdo das operacgoes e validagdo da despesa e
pagamentos.

Na drea do conhecimento e divulgacdo dos projetos apoiados pela subvencdo global:

e  Contratualizacdo do processo de acompanhamento/avaliacdo dos projetos apoiados na perspetiva
do seguimento do seu programa de ac¢do, da identificacdo de boas praticas e ainda da avalia¢do dos
seus resultados imediatos e impacto territorial;

e Realizagdo de 2 ac¢Ges dirigidas a capacita¢do dos beneficidrios em matéria de gestdo e utilizagao
dos apoios concedidos numa perspetiva de redugao do risco de erro.

e Desenvolvimento da area do site da CIG dirigida a informacdo dos beneficidrios e a divulgacdo dos
projetos apoiados e outras atividades associadas a intervengdo no ambito do Portugal 2020;

e  Operacionaliza¢do de iniciativas de comunicacdo interna e ao nivel do Conselho Consultivo da CIG,
sobre os projetos apoiados na perspetiva da sua relevancia e sobre o seu contributo para a
operacionalizacdo das medidas previstas nos Planos Nacionais;

e Lancamento de um estudo de avaliacdo sobre a execucdo e impacto da tipologia de intervencao
dirigida a formacdo de publicos estratégicos, com elaboracdo de propostas de melhoria da
eficiéncia, eficacia e qualidade dos apoios atribuidos e dos impactos alcancados.

Na drea da gestéo da Assisténcia Técnica afeta a CIG/Ol:

Assegurar, em colaboragdo com a DAF, a organizagdo, gestdo e acompanhamento do/s processo/s
técnico e administrativo das opera¢ées da CIG/Ol relativas a Assisténcia Técnica.

2.9. PORTUGAL 2020 — PROJETOS CO-FINANCIADOS DE QUE A CIG E DIRETAMENTE BENEFICIARIA
Sdo os seguintes os projetos co-financiados:

e Sistema de teleassisténcia a vitimas de violéncia doméstica, que tem como objetivo fundamental
aumentar a protecdo e segurancga da vitima, garantindo, 24 horas por dia e de forma gratuita, uma
resposta adequada quer a situa¢des de emergéncia, quer em situagdes de crise.

Este sistema preconiza os seguintes objetivos especificos: Garantir uma intervencao imediata e
adequada em situagdes de emergéncia, através de uma equipa especializada e da mobilizacdo de
recursos técnicos proporcionais ao tipo de situa¢do apresentada; Mobilizar os recursos policiais
proporcionais ao tipo de emergéncia; Atenuar niveis de ansiedade, aumentando e reforgcando o
sentimento de protecdo e de seguranga das vitimas, proporcionando apoio e garantindo a
comunicacdo 24 horas por dia com o Centro de Atendimento; Aumentar a autoestima e a qualidade
de vida das vitimas, estimulando a criacdo e/ou refor¢co de uma rede social de apoio; Minimizar a
situacdo de vulnerabilidade em que as vitimas se encontram, contribuindo para o aumento da sua
autonomia e a sua (re) inser¢do na sociedade.
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Este projeto tem ambito nacional, pelo que o valor total do mesmo, no &mbito das candidaturas ao
Portugal 2020, vai ser imputado em conformidade com o nimero de pessoas, segundo o INE:
Norte, Centro e Alentejo - 67%; Lisboa -28% e Algarve - 5%. As despesas sao comuns, repartindo-se
pelos trés PO, de acordo com a mesma chave de imputagao.

e Na sequéncia da criacdo da EMIG, a CIG ficou incumbida de assegurar os meios de apoio logistico e
administrativo, necessdrios ao cumprimento da missdo daquela Estrutura de Missdo, o que serd
assegurado através do Programa Assisténcia Técnica.

2.10. OUTROS PROJETOS DE QUE A CIG E DIRETAMENTE BENEFICIARIA

Em 2017 tera inicio o projeto “Violéncia sexual nas relagdes de intimidade”, financiado pela Comissao
Europeia no ambito da linha de financiamento “Action grants to support national information,
Awareness raising and education activities aimed at preventing and combating violence against
Women”, do Programa Direitos, Igualdade e Cidadania (2014-2020). A CIG serd a entidade coordenadora
deste projeto, de ambito nacional.

3. RECURSOS E AVALIACAO

Para a execucdo do PA2017 releva a preocupacdo de relacionar de forma adequada, fidvel e exequivel, o
conjunto das anteriores consideracdes quer com a indicacdo de atividades ja previstas, embora ndo
identificadas em concreto, quer com a previsdo dos recursos e dotagdes disponiveis (humanos,
financeiros e logisticos).

3.1. RECURSOS HUMANOS

A CIG (incluindo a EMIG) conta, no ano de 2017, com um mapa de postos de trabalho composto por 59
trabalhadores/as, aprovado por despacho de 3 agosto de 2016, da Secretéria de Estado para a Cidadania
e a lgualdade, conforme grupos de pessoal que a seguir se indicam:
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O quantitativo global de pessoal mantém-se inalterado, comparativamente a igual periodo homologo,
apenas se verificando o aumento de 1 (um) posto de trabalho na carreira/categoria de técnico superior,
por contrapartida da diminuigdo de 1 (um) posto de trabalho na carreira/categoria de assistente técnico.

3.2. RECURSOS FINANCEIROS

No ano 2016, a CIG disp6s de uma dotagdo inicial aprovada em sede de Orgcamento do Estado, de

4.112.430 EUR, dos quais, 2.341.507 EUR no ambito do orcamento de actividades e 1.770.923 no ambito
do orgamento de projetos.

Durante a execugdo orcamental de 2016, depois de consumadas as cativacGes previstas na lei do
orcamento e complementadas pelo decreto de execu¢do orcamental, e registados os refor¢os no ambito
da FF 129 (a qual absorve a receita proveniente da exploracdo dos jogos sociais da SCML), a CIG ficou
com um or¢amento corrigido global de 4.174.461 EUR, no ambito do qual efectuou 3.206.043 EUR de
pagamentos, o que correspondeu a um grau de execugdo or¢gamental global de 77% (vide figura infra).

ORCAMENTO CIG
EXECUCAO 2016 (INICIAL/CORRIGIDO/PAGAMENTOS)

valores em euros

AGRUPAMENTO ECONOMICO DE ORCAMENTO DE ATIVIDADES ORGCAMENTO DE PROJETOS TOTAL

DESPESA Inicial ~ Corrigido Pagament Inicial Corrigido Pagament Inicial Corrigido Pagament

2016 2016 0s 2016 2016 2016 0s 2016 2016 2016 0s 2016

D.01  Despesas como pessoal 1.430.089 1.563.650 1.555.053  440.751  395.849  126.919 1.870.840 1.959.499 1.681.972
D.02  Aquisicao de bens e servigos 794.303  952.072  906.278  758.417  515.827 85.791 1.552.720 1.467.899  992.069
D.03  Outros encargos 0 11 10 0 0 0 0 11 10
D.04 Transferéncias correntes 78.650 111.500 111.500 551.755 591.629 397.997 630.405 703.129 509.497
D.06  Outras despesas correntes 14.350 889 889 0 0 0 14.350 889 889
D.07  Aquisicao de bens de capital 24.115 26.102 19.675 20.000 16.932 1.931 44.115 43.034 21.606
Total Geral 2.341.507 2.654.224 2.593.405 1.770.923 1.520.237 612.638 4.112.430 4.174.461 3.206.043

Para o ano 2017 a CIG dispde de uma dotacdo global aprovada de 3.899.360 EUR, significando um
decréscimo de 5,2% face a igual periodo homélogo (4.112.430 EUR).

ORCAMENTO CIG
COMPARATIVO 2016/2017 POR CENTRO FINANCEIRO E AGRUPAMENTO ECONOMICO DE DESPESA

valores em euros

AGRUPAMENTO ECONSMICO DE ORGCAMENTO DE ATIVIDADES ORCAMENTO DE PROJETOS TOTAL
DESPESA Inicial Inicial Inicial Inicial Inicial
2016 2017 % 2016 Inical2017- % 2016 2017 %

D.01  Despesas com o pessoal 1.430.089 1.507.544 5% 440.751 454.222 3% 1.870.840 1.961.766 5%
D.02  Aquisicdo de bens e servicos | 794.303  916.691 15% 758.417  843.596 11% | 1.552.720 1.760.287 13%
D.04  Transferéncias correntes 78.650 93.000 18% 551.755 33.334 -94% 630.405 126.334 -80%
D.06  Outras despesas correntes 14.350 17.676 23% 0 0 - 14.350 17.676 23%
D.07  Aquisicao de bens de capital 24.115 24115 0% 20.000 9.182 -54% 44.115 33.297 -25%
Total Geral 2.341.507 2.559.026' 9% 1.770.923 1.340.334 -24% 4.112.430 3.899.360 -5%
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Apesar do crescimento verificado no orcamento de actividades, este decréscimo foi sobretudo motivado
pela reducdo da inscricdo orgamental no ambito do orgamento de projetos, especificamente do
financiamento europeu do programa PTO7-EEAGrants, o qual se conclui em 2017, em cumprimento da
calendarizacdo orcamental plurianual autorizada a coberto da Portaria n.2 644/2013, publicada no
Didrio da Republica, 2.2 série, N.2 188, de 30 de setembro de 2013%,

O exercicio orgamental para 2017 continuara pois a denotar um significativo esfor¢co de contengdo e
rigor face a missdo e as atribui¢cdes confiadas a CIG através da respetiva Lei Organica, onde releva, entre
outras, a responsabilidade que esta Comissdo tera na coordenacdo central da implementacao
simultdnea dos seguintes Planos de ambito nacional a vigorar de 2014 a 2017: V Plano Nacional para a
Igualdade, Género, Cidadania e Ndo-discriminag¢do, 2014-2017 (V PNI), V Plano Nacional de Prevencdo e
Combate a Violéncia Doméstica e de Género 2014-2017 (V PNPCVDG), Ill Plano Nacional de Prevengdo e
Combate ao Trafico de Seres Humanos, 2014-2017 (Il PNPCTSH), Ill Programa de Ag¢do para a Prevengao
e a Eliminacdo da Mutilagdo Genital Feminina e Il Plano Nacional de A¢do para a Implementagao da
Resolucdo do Conselho de Seguranca das Nagbes Unidas 1325 (2000) sobre Mulheres, Paz e Seguranca
(I PNA 1325).

Conforme pode observar-se na figura seguinte, o orgcamento de atividades para o exercicio de 2017
excede em cerca de 217.519 EUR (+ 9%) o orcamento inicial de 2016, impulsionado, sobretudo, por uma
previsdo de receitas préprias provenientes da exploracao dos jogos sociais da SCML superior a efetuada
no periodo homologo (+ 133.026 EUR) no ambito da FF 129.

ORCAMENTO DE ATIVIDADES CIG
COMPARATIVO 2016/2017 POR FONTE DE FINANCIAMENTO E AGRUPAMENTO ECONOMICO DE DESPESA

valores em euros

AGRUPAMENTO ECONOMICO DE FF 111 - Receitas Gerais FF 129 - Receitas Poprias TOTAL
DESPESA Inicial Inicial Y Inicial Inicial . Inicial Inicial
% % %

2016 2017 2016 2017 2016 2017
D.01  Despesas como pessoal 1.426.089 1.502.544 5% 4.000 5.000 25% | 1.430.089 1.507.544 5%
D.02  Aquisicao de bens e servicos 314.303 322.341 3% 480.000 594.350 24% 794.303 916.691 15%
D.04 Transferéncias correntes 3.000 3.000 0% 75.650 90.000 - 78.650 93.000 18%
D.06  Outras despesas correntes 0 0 - 14.350 17.676 23% 14.350 17.676 23%
D.07  Aquisicdo de bens de capital 24.115 24.115 0% 0 0o - 24.115 24.115 0%
Total Geral 1.767.507 1.852.000 5% 574.000 707.026 23% @ 2.341.507 2.559.026 9%

A possibilidade conferida aos servigcos de orcgamentacao de um valor em receitas préprias equivalente ao
montante cobrado em 2015, permitird, no caso concreto desta Comissdao, um menor esforco instrutdrio
de processos sucessivos de créditos especiais durante o ano de 2017, para o desenvolvimento de a¢des
e programas de combate a violéncia doméstica e outras acdes no dmbito da cidadania e igualdade de
género, bem como, para assegurar (ainda que parcialmente) o apoio técnico e financeiro as
Organiza¢Oes Ndao Governamentais Mulheres, em conformidade com o estabelecido no Decreto-Lei n.2
246/98, de 11 de agosto, com as alterac¢des introduzidas pela Lei n.2 37/99, de 26 de maio.

% com efeito, os encargos orgamentais para o ano 2017 ascendem a 73.529 EUR, dos quais 85% (62.500 EUR) correspondem a
contrapartida externa. Comparativamente, no ano 2016, os encargos orgamentais autorizados e inscritos em sede de
orgamento ascenderam a 796.660 EUR, dos quais 85% (677.160 EUR), corresponderam a contrapartida externa.
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No ambito da fonte de financiamento 111 (receitas gerais) e analisada a despesa orcamentada por
agrupamento econdmico de despesa, o acréscimo mais significativo verifica-se no ambito das despesas
com o pessoal (cerca de 5%), em resultado da eliminacdo dos efeitos das redugdes remuneratérias
verificadas no exercicio de 2016. Também no agrupamento de despesa referente as aquisicdes de bens
e servicos verifica-se um acréscimo de 3% face a igual periodo homdlogo (cerca de 8.000 EUR), o qual
pretende acomodar parte das restricdes aquisitivas forcadas pelos orcamentos de anos anteriores
amplamente deficitdrios. Este acréscimo foi financiado pela afectacdo de uma percentagem maior do

plafond orgamental de receitas gerais ao orgamento de actividades, em detrimento do orgamento de
projetos.

Conforme pode observar-se na figura seguinte, o orcamento de projetos para o exercicio de 2017
decresceu cerca de 24% (-430.589 EUR) face ao orcamento inicial de 2016, o que se deve sobretudo, e
conforme atras ja referido, a reducdo da inscrigdo orcamental do financiamento europeu do programa
PTO7-EEAGrants (que se conclui em 2017) face ao periodo homalogo.

ORGAMENTO DE PROJETOS CIG
COMPARATIVO 2016/2017 POR FONTE DE FINANCIAMENTO E AGRUPAMENTO ECONOMICO DE DESPESA

valores em euros

) FF 153/157 - FF 242/280 - Comparticipagao TOTAL
AGRUPAMENTO ECONOMICO DE  Comparticipacéo nacional externa projetos co-
DESPESA Inicial Inicial % Inicial Inicial % Inicial Inicial %
2016 2017 2016 2017 2016 2017
D.01  Despesas como pessoal 108.003 68.134 -37% 332.748 386.088 16% 440.751 454.222 3%
D.02  Aquisicdo de bens e servicos 167.477 204.239 22% 590.940 639.357 8% 758.417 843.596 11%
D.04 Transferéncias correntes 82.763 5.000 -94% 468.992 28.334 -94% 551.755 33.334 -94%
D.07  Aquisicao de bens de capital 5.000 1.377 -72% 15.000 7.805 -48% 20.000 9.182 -54%
Total Geral 363.243 278.750 '-23% 1.407.680 1.061.584 -25% @ 1.770.923 1.340.334 -24%

Este decréscimo reflete-se, sobretudo, no ambito do agrupamento econdmico de despesa 04
Transferéncias correntes, o qual concentra as transferéncias programadas efectuar para os promotores

de projetos no ambito do programa PTO7-EEAGrants, as quais serdo necessariamente menores no ano
de encerramento deste programa.

O agrupamento econdmico de despesa 01 Despesas com o pessoal, regista, a semelhanca do verificado
no ambito do orcamento de actividades, um acréscimo face ao periodo homdlogo (+3%), reflexo
também da eliminagdo dos efeitos das redu¢des remuneratérias verificadas no exercicio de 2016 sobre
o pessoal que integra a Estrutura de Missdo para a Igualdade de Género, dando assim cumprimento aos

quantitativos maximos de pessoal, fixados na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 25/2015, de 27 de
abril.

N3o obstante a diminui¢do verificada face ao exercicio orgamental 2016, a figura infra permite observar
um incremento da inscrigdo de projetos financiados no ambito do Portugal 2020 (+30% face ao periodo
homodlogo anterior), entre outros, a Assisténcia Técnica financiada pelo PO ISE como também as

candidaturas formalizadas junto do PO ISE, PO Lisboa e PO Algarve, para financiamento do programa da
teleassisténcia a vitimas de violéncia doméstica.
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valores em euros
COMPARTICIPAGAO

QUADROS DE NACIONAL COMPARTICIPACAO EXTERNA TOTAL
FINANCIAMENTO Inicial Inicial - Inicial Inicial % Inicial Inicial
2016 2017 2016 2017 2016 2017
EEAGrants 119.499  11.029  -91% = 677.160  62.500  -97% = 796.659  73.529  _91%
Portugal 2020 243.744  267.721  10% | 730.521  999.084  37% | 974.265 1.266.805 30%
TOTAL 363.243  278.750 " .23% 1.407.681 1.061.584 " 2594 1.770.924 1.340.334 _24%

3.3. PROGRAMAS DE FORMAGCAO INTERNA OU EXTERNA

Em 2017 a CIG continuard o reforco da formacdao como elemento fundamental para a capacitacao
institucional e dos/as seus/as trabalhadores/as.

O Plano de Formagdo 2017, constante no anexo 02 ao presente Plano de Atividades, foi gizado tendo em
conta o novo regime da Formacdo Profissional da A.P, contante do Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de 29 de
dezembro, que integra um novo paradigma de gestdo de competéncias e do conhecimento na
Administragdo Publica, elevando a formacgao profissional num instrumento estratégico da modernizagdo
e transformacdo da A.P., bem como de valorizacdo das pessoas na organizagao.

A formacdo desenvolver-se-a sobretudo com o recurso a oferta exterior, ainda que especialmente
condicionada pela oferta e orcamento disponiveis. Serd dada particular preferéncia a oferta formativa
da responsabilidade da Diregdao-Geral da Qualificacdo dos Trabalhadores em Fung&es Publicas (INA). No
que se refere a formacdo interna, procurar-se-a responder as necessidades identificadas, com recursos
internos da CIG, nomeadamente quanto a formacdo em dominios afins a cidadania e igualdade de
género.

4., MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

O Decreto-Lei n2 73/2014, de 13 de maio, estipula que o Plano de Atividades deve contemplar, em
capitulo préprio, as medidas de modernizacdao administrativa que o servico se propde desenvolver,
nomeadamente as relativas a desburocratizacdo, qualidade e inovacao, e, em especial, as que deem
cumprimento a regra do digital'’.

As medidas de moderniza¢do administrativa previstas em 2017 sdo as definidas no objetivo operacional
de qualidade “Promover iniciativas propiciadoras de melhorias a nivel da estrutura e processos
organizacionais”.

"oneildo artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 74/2014, de 13 de maio, estipula a regra do digital, ou seja, “os servicos publicos
devem, sempre que a sua natureza a isso ndo se oponha, para além do atendimento presencial, ser também prestados de
forma digital, através da sua progressiva disponibilizacdo na internet.”
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5. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 47/2010, de 25 de junho, fixa orientacdes para a colocacdo de
publicidade institucional realizada pelo Estado, Institutos Publicos e demais empresas publicas
concessiondrias de servicos publicos, relativamente as respetivas obrigacbes de servico publico,
definindo, como publicidade institucional, todas as formas de comunicacdo realizadas mediante a
aquisicdo onerosa de espacos publicitarios, com o objetivo direto ou indireto de promover iniciativas ou
de difundir uma mensagem relacionada com os seus fins ou as suas atribuigdes.

Nos termos dos nimeros 10 e 11 da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 47/2010, de 25 de junho, a
CIG informa que prevé realizar, em 2017, iniciativas de publicidade institucional no ambito de
campanhas nacionais de sensibilizacdo e divulgacdo da igualdade de género e prevencao da violéncia de
género.

6. ANEXOS

Anexo 01: QUAR da CIG para 2017,

Anexo 02: Plano de Formagdo 2017.
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QUAR 2017
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Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

ANO:2017

Presidéncia do Conselho de Ministros

Comissdao para a Cidadania e Igualdade de Género

MISSAO: A Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género tem por miss&o garantir a execugéo das politicas ptblicas no &mbito da
cidadania e da promogao e defesa da igualdade de género.

Objectivos Estratégicos

TAXA

DESIGNAGAO META 2017 REALIZAGAO

Promover a integragdo da perspectiva de género (mainstreaming de género) nos diversos dominios da vida politica, social, econémica e cultural,
nomeadamente ao nivel da Administragdo Publica (directa ou indirecta), empresas e organizagdes da sociedade civil.

Promover a difusé@o e defesa dos Direitos Humanos, nomeadamente no que se refere ao exercicio da cidadania, a igualdade de oportunidades e
promover a transversalidade dos principios da igualdade de género, como factores obrigatérios na construgdo de uma sociedade inclusiva.

Prevenir e combater todas as formas de discriminagdo e violéncia cometidas por motivos de género, nomeadamente ao nivel da violéncia doméstica
e do trafico de seres humanos.

Promover a melhoria organizacional a nivel de estrutura, processos e pessoas.

Objectivos Operacionais

Eficacia Peso: 60.0
1: Implementar o mainstreaming de género. Peso: 20.0
INDICADORES 2015 2016 |META2017 | Tolerancia | Yalor PESO | RESULTADO TAXA CLASSIFICAGAO
Critico REALIZAGAO
Taxa de incremento das parcerias com entidades 5.0 5.0 5.00 2.00 10.00 100
publicas ' ' ' ' '
2: Assegurar a coordenagao central da execucéo dos Planos e Programas Nacionais. Peso: 40.0
INDICADORES 2015 2016 |META2017 | Tolerancia | Yalor PESO | RESULTADO TAXA CLASSIFICAGAO
Critico REALIZAGAO
Taxa média de execugdo dos mecanismos de
coordenagdo central da aplicagdo do VPNIGCnD, do
VPNPCVDG, do ITIPNPCTSH, do IIIPAPEMGF, e do 80.0 80.0 80.00 >-00 100.00 100
IIPNAIRCSNU 1325
3: Garantir a execugdo das medidas dos Planos e Programas Nacionais em que a CIG é a entidade responsavel pela sua execugéo. Peso: 40.0
INDICADORES 2015 2016 |META2017 | Tolerancia | Yalor PESO | RESULTADO TAXA CLASSIFICAGAO
Critico REALIZAGAO
Taxa média de execugdo das medidas inscritas no V
PNIGCND, no V PNPCVDG, no III PNPCTSH, no 80.00 5.00 100.00 100
ITIPAPEMGEF, e no IIPNAIRCSNU 1325, em que a CIG
é a entidade responsével pela sua execugdo.
Eficiéncia Peso: 20.0
1: Assegurar uma eficiente operacionalizagéo dos concursos para selegéo de candidaturas nas tipologias de operagdes dirigidas a Peso: 100.0
igualdade de género, no ambito do POISE, no Portugal 2020.
. Valor TAXA
‘ INDICADORES 2015 2016 |META 2017 | Tolerancia Critico PESO RESULTADO | peal17ack0 CLASSIFICAGAO ‘
NUmero de concursos abertos no ambito das
tipologias de operagdo do PT2020. GO0 200 500 ey ‘
Qualidade Peso: 20.0
1: Promover iniciativas propiciadoras de melhorias a nivel da estrutura e processos organizacionais. Peso: 100.0
INDICADORES 2015 2016 |META2017 | Tolerancia | Yalor PESO | RESULTADO TAXA CLASSIFICACAO
Critico REALIZAGAO

Taxa de execugdo do Plano de Melhoria de
Estruturas e Processos Organizacionais 2017 80.0 80.00 5.00 100.00 100
aprovado.
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Quadro de Avaliagédo e Responsabilizagdo

Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes - Direcgao superior * 20.0 60.0 .0
Dirigentes - Direcgdo intermédia e Chefes de equipa * 16.0 112.0 .0
Técnico Superior * 12.0 384.0 .0
Assistente Técnico * 8.0 88.0 .0
Assistente Operacional * 5.0 20.0 .0
Especialista de Informatica 12.0 12.0 .0
Técnico de Informatica 8.0 8.0 .0
684.0

Nuamero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:
‘ 31/12/2016 ‘ 31/12/2017 ‘

| 52 | |

Recursos Financeiros

DESIGNAGAO PLANEADOS (EUROS) EXECUTADOS DESVIO

Orgamento de Funcionamento 2559026
Despesas c/Pessoal 1507544
Aquisigdes de Bens e Servigos 940806
Outras Despesas Correntes 17676
PIDDAC 1340334
Outros Valores

TOTAL (OF + PIDDAC + Outros) 3899360

NOTA EXPLICATIVA

Objetivos mais relevantes: 02, 03, O4. Os dois primeiros com um peso de 24%/cada, o terceiro com um peso de 20%.

Recursos Humanos:

O mapa de pessoal aprovado para 2017 prevé um total de 59 postos de trabalho. Destes, 47 (79,60%) respeitam a CIG e 12 (20,30%) a Estrutura de Missdo para a Igualdade de
Género, relativamente a qual esta Comisséo presta apoio técnico e logistico. Os 59 postos de trabalho repartem-se pelos seguintes cargos/carreiras/categorias: 3 (5%) de diregdo
superior; 5 (8%) de diregdo intermédia; 2 (3%) chefias de equipa multidisciplinar; 32 (54%) da carreira técnico superior; 1 (2%) da carreira de especialista de informatica; 1 (2%)
da carreia de técnico de informatica; 11 da carreira de assistente técnico (19%) e 4 (7%) da carreira de assistente operacional.

Recursos Financeiros:

As 'aquisigGes de bens e servigos' no ambito do orgamento de funcionamento incluem 916.691€ referentes a 'aquisigdo de bens e servigos correntes' e 24.115€ referentes a
‘aquisigdo de bens de capital'.

As 'outras despesas correntes' no ambito do orgamento de funcionamento esgotam-se na 'reserva orcamental' efetuada no &mbito das receitas proprias.

As 'despesas restantes' no ambito do orgamento de funcionamento esgotam-se nas 'transferéncias correntes' estimadas efetuar no exercicio.

O orgamento PIDDAC inclui 454.222€ referentes a 'despesas com o pessoal' da Estrutura de Missdo para a Igualdade de Género e no &mbito do programa EEAGrants, 843.596€
referentes a 'aquisicdo de bens e servigos', 33.334€ referentes a 'transferéncias correntes', e 9.128€ referentes a 'aquisicdo de bens de capital'.

JUSTIFICAGAO DE DESVIOS
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Quadro de Avaliagédo e Responsabilizagdo

Avaliagdo Final

Eficacia

1: Implementar o mainstreaming de género.

2: Assegurar a coordenagao central da execugao dos Planos e Programas Nacionais.

3: Garantir a execugdo das medidas dos Planos e Programas Nacionais em que a CIG é a entidade responsavel pela

sua execucao.
Eficiéncia

1: Assegurar uma eficiente operacionalizagdo dos concursos para selegao de candidaturas nas tipologias de operagdes

dirigidas a igualdade de género, no ambito do POISE, no Portugal 2020.
Qualidade

1: Promover iniciativas propiciadoras de melhorias a nivel da estrutura e processos organizacionais.

0.0

Nao Atingiu

Nao Atingiu

Nao Atingiu
0.0

Nao Atingiu
0.0

Nao Atingiu

TAXA DE REALIZAGAO FINAL TA FINAL

0.000

Indicadores

Justificagdo do Valor Critico

Taxa de incremento das parcerias com entidades publicas

Taxa média de execugdo dos mecanismos de coordenagdo central da aplicagdo
do VPNIGCnD, do VPNPCVDG, do IIIPNPCTSH, do IIIPAPEMGF, e do
IIPNAIRCSNU 1325

Taxa média de execucdo das medidas inscritas no V PNIGCnD, no V PNPCVDG,
no III PNPCTSH, no IIIPAPEMGF, e no IIPNAIRCSNU 1325, em que a CIG é a
entidade responsavel pela sua execugdo.

NUmero de concursos abertos no ambito das tipologias de operagdo do PT2020.

Taxa de execugdo do Plano de Melhoria de Estruturas e Processos
Organizacionais 2017 aprovado.

Indicadores

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar com os
recursos disponiveis e considerando o histérico do indicador.

Sdo consideradas elegiveis as parcerias com entidades publicas pertencentes a
Administragdo Central, Local e Regional, formalizadas em protocolos de atuagdo.
Resultado (férmula de célculo): (Protocolos assinados em 2017 - Protocolos assinados em
2016) / Protocolos assinados em 2016

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar com os
recursos disponiveis e considerando o histérico do indicador.

Séo consideradas elegiveis as medidas incluidas nos VPNIGCnD, do VPNPCVDG, do
IIIPNPCTSH, do IIIPAPEMGF, e do IIPNAIRCSNU 1325, planeadas executar em 2017.
Resultado (férmula de célculo): (Medidas executadas em 2017 / Medidas planeadas para
2017) * 100

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar com os
recursos disponiveis e considerando o histérico do indicador.

S&o consideradas elegiveis as medidas incluidas nos VPNIGCnD, do VPNPCVDG, do
IIIPNPCTSH, do IIIPAPEMGF, e do IIPNAIRCSNU 1325, em que a CIG é a entidade
responsavel pela sua execugdo, planeadas executar em 2017.

Resultado (férmula de célculo): (Medidas executadas em 2017 / Medidas planeadas para
2017) * 100

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar,
considerando os recursos disponiveis e o ambiente externo atual.

Séo considerados elegiveis os concursos abertos integrados nas seguintes tipologias: 1.06
- Apoio técnico a elaboragdo, monitorizagdo da execugdo e avaliagdo dos planos para a
igualdade; 1.07 - Apoio a capacitagdo de empresas por mulheres; 3.15 - Formagdo de
publicos estratégicos; 3.16 - Apoio financeiro e técnico a organizagdes da sociedade civil
sem fins lucrativas; 3.17 - Instrumentos especificos de protegéo de vitimas e de
acompanhamento de agressores de violéncias doméstica. Com excegdo da tipologia 3.17
que é desagregada em 5 eixos de atuagdo a que correspondem a 5 concursos, sé é
considerado 1 concurso por tipologia de operagdo.

Com o langamento dos concursos assumem-se atingidos os resultados.

Resultado (férmula de célculo): Contagem do n.° de concursos abertos em 2017 no
ambito das tipologias de operagdo do PT2020.

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar,
considerando os recursos disponiveis.

Séo consideradas elegiveis as atividades previstas em cada uma das 3 iniciativas de
melhoria incluidas no Plano de Melhoria de Estruturas e Processos Organizacionais 2017
aprovado, a saber: 01 - Implementar o mddulo de gestdo de mailing lists na Framework
web da CIG; 02 - Operacionalizar a area Acesso Reservado (destinada ao Conselho
Consultivo da CIG) no sitio web da CIG; 03 - Elaborar um estudo sobre a aplicagdo do
licenciamento Creative Commons ao sitio web e as publicagdes CIG.

Resultado (férmula de calculo): 3 do grau de cumprimento das Iniciativas do Plano / N.°
de Iniciativas do Plano.

Fonte de Verificagao

Taxa de incremento das parcerias com entidades publicas

Taxa média de execucdo dos mecanismos de coordenacdo central da aplicagdo
do VPNIGCnD, do VPNPCVDG, do ITIPNPCTSH, do IIIPAPEMGF, e do
IIPNAIRCSNU 1325

Taxa média de execucdo das medidas inscritas no V PNIGCnD, no V PNPCVDG,
no III PNPCTSH, no IIIPAPEMGF, e no IIPNAIRCSNU 1325, em que a CIG é a
entidade responsavel pela sua execugdo.

Dossier de arquivo dos protocolos assinados.

Contributos remetidos pelos responsaveis pela execugdo de cada uma das medidas dos
planos

Contributos remetidos pelos responsaveis pela execugdo de cada uma das medidas dos
planos
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Indicadores Fonte de Verificagdo

NUmero de concursos abertos no ambito das tipologias de operagdo do PT2020. Balcdo 2020

Taxa de execugdo do Plano de Melhoria de Estruturas e Processos Relatério de monitorizagdo trimestral do Plano de Melhoria de Estruturas e Processos
Organizacionais 2017 aprovado. Organizacionais 2017
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1. NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Formacdo elaborado para a Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG) tem
como horizonte de concretizacdo o ano de 2017.

A capacidade de adapta¢do a mudanga continua a ser um elemento essencial do sucesso. Assim, levar
em considerac¢do as necessidades dos/as trabalhadores/as, alinhadas com os objetivos da organizagéo,
deixou de ser desejavel, apresentando-se como fundamental para alcancar niveis adequados de eficdcia,
qualidade e eficiéncia compativeis com os desafios com que se confrontam os servigos publicos.

Deste modo, é preciso ter presente que a formacdo deve ser encarada como fazendo parte de um
processo de transformacdo, tendo em vista a melhoria continua, processo esse que sé é possivel de
alcancar se contar com o empenhamento de todos, incluindo a gestdo de topo, de modo a que o
compromisso seja assumido em coletivo e ndo apenas por cada trabalhador/a individualmente.

N3ao menos importante, sobretudo nos tempos exigentes com que a Administracdo Publica e os seus
colaboradores se confrontam, é o contributo da formagdo para a motivacdo das equipas, afinal
instrumento quase Unico ao dispor dos dirigentes para assinalar a sua aposta nas pessoas.

2. ENQUADRAMENTO DO PLANO DE FORMAGAO 2017

A promocgdo da igualdade entre mulheres e homens constitui um dos pilares da Constituicdo da
Republica Portuguesa (CRP) plasmado na alinea h) do seu artigo 9.2, sendo a CIG o organismo nacional
por exceléncia responsdvel pela promocdo e defesa deste principio junto da sociedade, procurando,
através da sua intervencgao, responder as profundas alteragdes sociais e politicas que vdo marcando o
desempenho em matéria de cidadania e igualdade de género.
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O ano 2017 assume particular importancia uma vez que coincide com a conclusdo do atual ciclo de
Planos Nacionais' e o desenho da nova estratégia a plasmar nos Planos a vigorar a partir de 2018.

Contudo, constituindo a formagdo um processo continuo de aprendizagem e refor¢co do
desenvolvimento pessoal e profissional, o presente plano ndo se afasta dos principios orientadores que
estiveram subjacentes aos anteriores planos de formag¢do que importa assim enunciar:

e Contribuir para o aumento da qualidade do servico a prestar aos stakeholders da CIG;

e Proporcionar a formacdo necessaria para a concretizacdo das atividades de integram o Plano de
Atividades da CIG;

e Estruturar uma formacdo relevante e abrangente que promova a qualificacdo e a satisfacao
profissional das/os trabalhadoras/es;

e Atualizar e garantir a aquisicdo de competéncias técnicas especificas em articulagdo com
formagéo geral de suporte ao desenvolvimento das/os trabalhadoras/es;

e Reforgar a cultura organizacional.

3. PRIORIDADES E ORIENTAGOES

As prioridades formativas afirmam-se ao nivel do aumento das competéncias dos/as trabalhadores/as
nas areas tematicas de intervencao da CIG, de uma forma transversal e extensivel as todas as unidades
organicas, carreiras/categorias, a saber:

e Educagdo para a cidadania e realizagdo de ag¢Oes tendentes a tomada de consciéncia civica
relativamente a identificacdo das situacdes de discriminacdo e das formas de erradicacdo das
mesmas;

e |gualdade entre homens e mulheres;

e Protec¢ao da maternidade e da paternidade;

e Promogdo de meios facilitadores de participagdo paritaria de mulheres e homens nas vdrias
esferas da vida;

e Conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar de mulheres e homens;

e Combate a violéncia doméstica e de género e ao tréfico de seres humanos e apoio as suas
vitimas.

A par desta opcdo, o reforco das competéncias em algumas areas especificas de algumas unidades
organicas afigura-se igualmente como necessario enquanto reforgo e atualizacdo de conhecimentos.

Desta forma, o levantamento de necessidades (da responsabilidade das unidades organicas e respetivos
trabalhadores/as) obedeceu a identificacdo de duas acdes de formacdo por trabalhador/a de acordo
com o referido anteriormente. Esta recolha de informacgdo teve como objetivo realizar um diagndstico
indicativo sobre as perspetivas formativas das/os trabalhadoras da CIG.

' A CIG é responsavel pela coordenacido do V Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e Nao-discriminacdo 2014-
2017 (V PNI), do V Plano Nacional de Prevencdo e Combate a Violéncia Doméstica e de Género 2014 -2017 (V PNPCVDG), que
integra o Ill Programa de Acado para a Prevencao e Eliminacao da Mutilacao Genital Feminina, do Ill Plano Nacional de Prevencao
e Combate ao Trafico de Seres Humanos 2014-2017 (Ill PNPCTSH) e do Il Plano Nacional de Agdo para a Implementagdo da
Resolugdo do Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas 1325 (2000) sobre Mulheres, Paz e Seguranca (Il PNA 1325).

PLANO DE FORMAGAO 2017



Tendo a Direcdo-Geral da Qualificacdo dos Trabalhadores em Fungbes Publicas — INA, como entidade
formativa externa prioritaria para as areas ndo tematicas, a CIG procurou igualmente reativar alguns dos
protocolos celebrados com entidades do ensino superior de forma a conseguir alcancar os objetivos de
formacao nas suas areas especificas de atuacao.

Neste sentido merece particular destaque a frequéncia de cursos de especializagdo e mestrados nas
areas tematicas da Igualdade de Género, Cidadania e Desenvolvimento.

Assim, em 2017 irdo frequentar a 22 edicdo do Curso de Formacdo Especializada em lgualdade de
Género ISCSP/CIEG, 5 técnicos/as superiores, numa parceria com o ISCSP - Instituto Superior de Ciéncias
Sociais e Politicas - CIEG Centro Interdisciplinar de Estudos de Género, suportando a CIG os custos de
apenas 2 formandos/as. De igual forma a CIG tem prevista a frequéncia de 2 técnicos/as superiores no
mestrado em «Estudos sobre as Mulheres — Género, Cidadania e Desenvolvimento» da responsabilidade
da Universidade Aberta.

Ainda na vertente das areas tematicas da CIG esta projetada a organizacdo de formacdo interna em
moldes que estdo a ser analisados com as entidades responsdveis pelo que ndo constam, nesta fase do
presente documento.

4. CRITERIOS DE SELECAO DAS AGOES DE FORMAGAO

Apesar das contingéncias orgamentais, a CIG assume como prioridade garantir o acesso efetivo a
formacao profissional a todos os/as trabalhadores/as ao longo da execugio do plano.

Assim, considerando que o plano abrange um periodo anual, hd que ter em conta que ndo é possivel
nesta fase equacionar todas as varidveis, nomeadamente o orcamento disponivel para o corrente ano, o
gue pode constituir um desvio ao agora programado, reservando-se a Direcdo da CIG o direito de
estabelecer critérios de selecdo de acdes formativas.

5. ACOMPANHAMENTO E MONITORIZAGAO DA FORMAGAO

Ao longo do ano fica previsto um momento chave de monitorizacdo relativamente a execucdo do plano.
Neste sentido é expetavel que até 30 de setembro de 2017 seja registada a evolugdao do nimero de
horas de formagdo ministradas e trabalhadores/ras abrangidos/as e efetuadas os ajustamentos que se
revelem necessarios.

Nos casos em que ja nao haja oferta suficiente para a formagdao pretendida, podera revelar-se
necessario escolher outra acdo que se aproxime o mais possivel das expectativas e das caréncias
manifestadas, situacdo a avaliar com o/a trabalhador/a e respetiva chefia.
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PLANO DE FORMACAO 2017

DESIGNAGCAO DA ACAO

VALOR UNITARIO (EUR)

PARTICIPAGOES (N.2)

VALOR GLOBAL (EUR)

HORAS FORMAGAO (N.2)

ENTIDADE FORMADORA

CAGEP 600,00 2 1.200,00 150 INA
FORGEP 1.300,00 1 1.300,00 260 INA
; 2
Novo" Cédigo do Procedimento Administrativo - DL4/2015, de 7/1 180,00 2 360,00 28 IGAP
Técnicas de redagdo online 140,00 1 140,00 14 INA
Técnicas de trabalho colaborativo 210,00 1 210,00 21 INA
’g,lji::a;io Estudos Sobre as Mulheres. As Mulheres na Sociedade e na 937,50 5 1.875,00 0 Universidade Aberta
Formacgao Especializada em Igualdade de Género 240,00 5 1.200,00 240 ISCSP/CIEG
O Cédigo dos contratos publicos 280,00 2 560,00 56 INA
Estratégias de atendimento ao publico 140,00 2 280,00 28 INA
Concegdo, gestdo e avaliagdo de projetos 280,00 1 280,00 28 INA
Gestdo de documentos eletrénicos e preservagao 120,00 1 120,00 15 BAD
Preservacdo de colegdes de fotografia 144,00 1 144,00 18 BAD
Gestdo de documentos eletrénicos e preservagao digital 120,00 1 120,00 15 BAD
Etica e deontologia profissional na Administragio Publica 210,00 1 210,00 21 INA
Social media marketing e gestdo de paginas de facebook 140,00 1 140,00 14 INA
Técnicas de trabalho colaborativo 210,00 1 210,00 21 INA
Assiduidade, pontualidade e trabalho extraordinario e suplementar na AP 210,00 1 210,00 21 INA
Introdugdo ao design de comunicagdo 140,00 1 140,00 14 INA
Segurancga da informagdo: Solugdes técnicas 300,00 2 600,00 60 INA
Gestdo administrativa e material de stocks 280,00 1 280,00 28 INA
TOTAL 31 9.744,00 1.064

* Na presente data ndo existe informacdo do n.2 de horas letivas do Mestrado Estudos Sobre as Mulheres. As Mulheres na Sociedade e na Cultura.
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