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I-NOTA INTRODUTORIA

De acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, o presente documento constitui a
segunda das duas unidades obrigatdrias de gestdao anual da Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género
(CIG), correspondente ao ano de 2015, isto ¢, o “Relatorio de Atividade da CIG — 2015, doravante designado
por RACIG2015.

O RACIG2015 cumpre, também, com o estabelecido pela alinea e) do artigo 8.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, no que se refere a articulagdo do ciclo de gestio deste servico da administragdo publica com o
SIADAP, nomeadamente através da inclusio da autoavaliacao do servico e do balanco social.

No RACIG2015 procurar-se-a dar conta, embora de forma sumaria, quer das iniciativas da prépria CIG, quer de
outras iniciativas, promovidas por organismos publicos ou por organiza¢oes e agentes da sociedade civil, em que
a CIG foi parceira, de acordo, alids, com o previsto no respetivo Plano de Atividades da CIG (PACIG2015).

1. Breve analise conjuntural

A Comissio para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) ¢ um servico central da administracdo direta do
Estado dotado de autonomia Administrativa, com sede em Lisboa, ¢ que dispe de um servi¢o desconcentrado,

com a designac¢ao de Delegacio do Norte.

Nos termos do Decreto Regulamentar n.° 1/2012, de 6 de janeiro, a CIG tem por missio garantit a execugio
das politicas publicas no ambito da cidadania e da promogio e defesa da igualdade de género, ¢ esta integrada na
Presidéncia do Conselho de Ministros, tendo sido tutelada, durante a vigéncia do XIX Governo, nos termos do
despacho de subdelegacio de competéncias do Ministro da Presidéncia e dos Assuntos Parlamentares n.°
7596/2013, de 14 de junho, publicado no DR n.° 113, 2.° série, de 14 de junho, pela Secretiria de Estado dos
Assuntos Parlamentares e da Igualdade, e desde a entrada em fungdes do XXI Governo, nos termos do
despacho de subdelegacio de competéncias do Ministro Adjunto n.° 660/2016, de 5 de janeiro, publicado no
DR n.° 10, 2.° série, de 15 de janeiro de 2016, pela Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade.

E reconhecida autonomia financeira a CIG, restrita a gestdo de programas financiados por recursos financeiros
comunitarios ou internacionais de idéntica natureza o que implica toda a coordenagdo das agdes afins,
nomeadamente ao nivel dos projetos desenvolvidos pela CIG como entidade beneficiaria do POPH, ao nivel do
trabalho realizado pela CIG enquanto Organismo Intermédio do POPH nas tipologias de operagoes dos eixos 7,
8 ¢ 9 do Programa Operacional Potencial Humano (POPH), do QREN, dirigidas ao apoio de intervengdes no
ambito das politicas publicas de promog¢ao da Igualdade de Género, no ambito do contrato de delegacio de
competéncias celebrado entre o POPH e a CIG e ainda, relativamente ao novo perfodo de programagao 2014-
2020, genericamente designado por Portugal2020, ao nivel da intervencio da CIG enquanto Organismo
Intermédio do POISE (Programa Operacional Inclusao Social e Emprego).

Em 18 de junho de 2015 foi celebrado o contrato de delegacido de competéncias entre o POISE e a CIG, nos
termos do disposto no decreto-Lei 137/2014 de 12 de Setembro que estabelece o modelo de governacio do
Portugal 2020, cujo prazo de validade termina em 31 de dezembro de 2023, salvo acordo em contrario entre as

partes.
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De acordo com o referido contrato de delegacao de competéncias, no periodo do Portugal 2020 e relativamente
a0s projetos a realizar nas regides Norte, Centro e Alentejo, a CIG ira gerir como Organismo Intermédio do
POISE uma subvencdo global de 47.616.000 €, dispondo ainda de 3.865.000€ de recursos de Assisténcia
Técnica, apoiando as seguintes cinco tipologias de operacoes: (i) 1.06 — Apoio técnico 4 elaboragao,
monitoriza¢ido da execucao e avaliagdo dos planos para a igualdade; (i) 1.07 — Apoio 4 capacita¢ao de empresas
por mulheres; (iii) Formagao de publicos estratégicos; (iv) apoio financeiro e técnico a organiza¢des da sociedade

civil sem fins lucrativos e (v) 3.17) — instrumentos especificos de protecdo das vitimas.

Por fim, importa registar que a CIG alinhou toda a sua atividade de acordo com as Grandes Opgdes do Plano
para 2015, as quais se inseriram nas estratégias de consolidac¢io orcamental, de rigor das financas publicas e de
desenvolvimento da sociedade e da economia portuguesas.

2. Orientagdes gerais e especificas prosseguidas pelo organismo

A CIG ¢ a entidade responsavel pela coordenagao geral dos varios Planos Nacionais que consubstanciam a
politica para a igualdade de género:

eV Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e Nao-Discriminacao 2014-2017 (V PNI);

e V Plano Nacional de Prevencio e Combate a Violéncia Doméstica e de Género 2014-2017
(VPNPCVDG);

e III Programa de Acio para a Prevencido e Eliminacdo da Mutilagio Genital Feminina 2014-2017 (111
PAPEMGE);

e III Plano Nacional de Prevencao e Combate ao Trafico de Seres Humanos 2014 -2017 (111 PNPCTSH);

e II Plano Nacional de Agao para a Implementacdo da RCSNU 1325 sobre mulheres, paz e seguranca
(2014-2018) (II PNA 1325)"

Para além da execucdo das medidas pelas quais é responsavel direta, a CIG, enquanto entidade coordenadora da
execuco geral dos Planos, assegurou uma estreita colabora¢ao com os demais servigos e organismos envolvidos.
Por outro lado, igualmente no cumprimento das competéncias que lhe sido atribuidas, foram executadas as
seguintes atividades:

e Elaboracio dos planos de atividades anuais para execucdo dos Planos, de acordo com as planificacoes
das entidades a quem compete tal apresentagao;

e Acompanhamento das entidades responsaveis pela implementagao das respetivas medidas;

e Monitorizacio da implementacdo dos Planos, assegurando o funcionamento regular dos grupos de
trabalho de apoio a entidade coordenadora;

e FElaboracio dos varios relatérios intercalares sobre a execucdo, em 2015, das medidas dos Planos.

Os relatérios intercalares de 2015 juntam-se ao presente relatério como:
ANEXO I — Relatério Intercalar V PNI 2015;

ANEXO II — Relatério Intercalar V PNPCVDG 2015;

ANEXO III — Relatorio Intercalar IIT PNPCTSH 2015;

I Resolucdes do Conselho de Ministros n®s. 103/2013, 102/2013, 101/2013, de 31 de dezembro e 50/2014, de 14 de
agosto.



Ci©
Comissao para a Cidadania e Igualdade de GEnero
Presidéncia do Conselho de Ministros

ANEXO IV — Relatério Intercalar III PAPEMGF 2015;
ANEXO V — Relatorio Intercalar IT PNA 1325 2015.

Importa sublinhar ainda, a semelhanca de anos anteriores, a responsabilidade, atribuida a CIG, de representacao
em iniciativas internacionais.
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I - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E AUTOAVALIACAO

1. Analise dos resultados alcancados e dos desvios verificados de acordo com o QUAR

O QUAR da CIG para 2015 nao sofreu alteracao ou reformulagido apds ter sido submetido a aprovacdo da
respetiva tutela, apresentando uma taxa de realizacao final de 141,60%, distribuida pelos seguintes parametros:

Parametro Ponderacio Taxa de Realiza¢io Resultado
Eficacia 30% 220% Superou

Eficiéncia 40% 115% Superou

Qualidade 30% 100% Atingiu

Em termos agregados, quatro dos cinco objetivos operacionais foram superados (O1, O2, O3 ¢ O4), ¢ um

objectivo foi atingido (O5).

A mensuracdo dos objetivos operacionais assentou em igual numero de indicadores (05), sem histérico

relativamente a periodos homoélogos.

Nio obstante a informagdo constante no QUAR da CIG para 2015, junto ao presente relatério como ANEXO
VI, apresentam-se, de seguida, de forma sistematizada, os resultados obtidos.

PARAMETRO DE EFICACIA

Objetivo operacional 1
Implementar o mainstreaming de género

Indicador 1 — Numero de parcerias com entidades publicas, designadamente da Administragdo Puablica
Central e da Administragao Publica Local, bem como dos respetivos organismos ¢ servigos tutelados.

Meta 2015 -5
Tolerancia — 1
Resultado — 35
Classificacdo — Superou

Foram celebrados 33 protocolos com entidades da Administragio Publica Local, 1 protocolo com a

Universidade Aberta e 1 protocolo com a Universidade da Beira Interior.
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Objetivo operacional 2
Assegurar a coordenagio central da execugdo dos Planos e Programas Nacionais

Indicador 2 — Taxa média ponderada de execucao dos mecanismos de coordenacio central da aplicagao
do VPNI, do VPNPCVDG, do IITPNPCTSH, no ITIPAPEMGF ¢ do IIPNAIRCSNU 1325.

Meta 2015 — 80,00%
Tolerancia — 5,00%
Resultado — 106,60%
Classificacao — Superou

Todas as atividades previstas foram promovidas e realizadas.

PARAMETRO DE EFICIENCIA
Objetivo operacional 3
Garantir a execugdo das medidas dos Planos e Programas Nacionais em que a CIG ¢é entidade
responsavel pela execugido (responsabilidade exclusiva ou partilhada) ou onde ¢ apenas entidade
envolvida na execugio
Indicador 3 — Taxa média ponderada de execu¢io das medidas inscritas no VPNI, no VPNPCVDG, no
III PNPCTSH, no III PAPEMGF e no IIPNAIRCSNU 1325, para 2015, em que a CIG ¢ entidade

responsavel pela execucdo (responsabilidade exclusiva ou partilhada) ou onde ¢é apenas entidade
envolvida na execucio.

Meta 2015 — 80,00%
Tolerancia — 5,00%
Resultado — 86,47%

Classifica¢io — Superou

Objetivo operacional 4

Garantir a execugdo das medidas e agdes previstas no dmbito do Eixo da Igualdade (Eixo 7), do
QREN/POPH
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Indicador 4 — Taxa de execucdo do plano de acompanhamento técnico aos projetos aprovados no
ambito do Secretariado Técnico

Meta 2015 — 80,00%
Tolerancia — 5,00%
Resultado — 99,03%
Classificacdo — Superou

Em 2015 foi operacionalizado o processo de encerramento dos 103 projetos abrangidos pela subvencao global
atribuida pelo POPH a CIG e que transitaram de 2014, processos sobre os quais incidiram as verificagdes de
gestdo, administrativas e no local, estabelecidas pelo sistema de gestdo e controlo do POPH e que, neste
contexto, integram o plano de acompanhamento técnico dos projetos encerrados no ano.

Em 30 de junho de 2015 estavam encerrados ou ja tinha sido notificado o saldo final de 102 projetos, pelo que a
taxa de execucdo dos projetos encerrados em 2014 e, neste contexto, a taxa de execu¢do do plano de
acompanhamento técnico é de 99%.

PARAMETRO DE QUALIDADE
Objetivo operacional 5

Assegurar um conjunto de politicas de gestio de pessoas, visando a qualificagdo, capacitagao e
satisfagdo dos colaboradores

Indicador 5 — Taxa de trabalhadores/as abrangidos/as por acoes de formaciao
Meta 2015 — 85,00%
Tolerancia — 5,00%
Resultado — 81,63%

Classificacao — Atingiu

Apesar de atingido, o resultado do indicador referente ao parametro qualidade ficou aquém do pretendido, por
forca dos constrangimentos financeiros verificados no ambito do agrupamento econémico de despesa 'aquisicio
de bens e servicos' do orgamento de atividades da CIG, o qual observou uma reducio de 17,11% face ao
orcamento inicialmente aprovado. Hsta redugdo ndo permitiu assegurar, entre outras acdes, o financiamento e
execuc¢do de um adequado plano de formagio que contemplasse, pelo menos, uma acio de formagio para cada
trabalhador, como era proposito da Diregao. Face ao que antecede, apenas 81,63% dos trabalhadores da CIG
frequentaram, pelo menos, uma aciao de formacio no ano 2015, para o qual contribuiu, na sua esmagadora
maiortia, a formacdo interna ministrada por recursos humanos internos.
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2. Consecugio dos objetivos do PACIG2015 e estratégia seguida

O PACIG2015 foi elaborado no cumprimento dos propésitos enunciados no Programa do XIX Governo
Constitucional, designadamente no capitulo “IV - Cidadania e Solidariedade” e respetivo subcapitulo “Igualdade
de género, violéncia doméstica e integracdo de populacSes imigrantes e némadas”, sem prejuizo da interven¢ao
estratégica da CIG se orientar pela transversalizacio da igualdade de género, nos diferentes dominios da acao
politica.

O PACIG2015 encontrou-se, também, em conformidade com as Grandes Orienta¢oes do Plano para 2012-2015
(GOP 2012-2015), desighadamente no capitulo “3 — 3.* Opc¢ao — Cidadania, solidariedade, justica e seguranca
— subcapitulo “3.6 - Igualdade de género, violéncia doméstica e integracdo de populagdes imigrantes e das
comunidades ciganas”.

O PACIG2015 pretendeu desenvolver o reforco da transversalizagio da dimensdo de género, ou seja, do
mainstreaming de género de modo a garantir a integracdo desta dimensdo em todos os dominios de atividade
politica e da realidade social, tendo em vista a constru¢io de uma cidadania plena de homens e mulheres nas
esferas publica e privada, integradora da dimensdo da igualdade de género, promovendo a conjugacao desta
estratégia com a implementacdo de acOes especificas, incluindo acdes positivas, destinadas a ultrapassar as
desigualdades que afetam em particular as mulheres e, também, introduzindo a perspetiva de género em todas as
areas de discriminacdo, prestando um olhar particular aos diferentes impactos desta junto dos homens e das
mulheres, designadamente, nas situacoes de discriminagcdes multiplas.

Neste sentido, o PACIG2015 propunha uma tripla abordagem:

a) A implementa¢do de medidas com impacto externo, no ambito das areas de intervenc¢do definidas no
Decreto Regulamentar n.° 1/2012, de 6 de janeito, e pelos planos e programas nacionais sob
coordenacio da CIG, apostando, para tal, no estreitamento das parcerias e do trabalho em rede com
outros organismos, servicos ou instituicdes que desenvolvessem ou pudessem vir a desenvolver
atividades no ambito da cidadania e da igualdade de género, nomeadamente ao nivel da Administraciao
Central e Local, Organiza¢oes Nao-Governamentais, Empresas e Academia, bem como na capacitagao
desses interlocutores privilegiados, quando necessario;

b) A melhoria de determinadas dreas de gestdo interna, visando quer o reforco do planeamento,
monitoriza¢do e avaliacio das iniciativas e dos Planos Nacionais sob a sua coordenacdo, quer o
desenvolvimento de iniciativas que levassem a clarificagdo do exercicio das fungoes e das competéncias
desempenhadas pelo corpo técnico e chefias intermédias, em consonancia com o processo de
reestruturagdo organica ocorrido, de forma a estreitar os canais internos de comunicagao, promovendo
quer uma maior partilha de informagio, quer uma maior capacitacio das pessoas, bem como a
racionalizacdo e o refor¢o das estruturas e recursos existentes para a boa prossecuc¢io da missio da CIG;

c) O reforco de areas estratégicas de apoio a gestdo e a tomada de decisao politica, nomeadamente a
recolha, producgdao e disseminagio de conhecimento, bem como a definicio de uma estratégia de
comunicac¢iao externa.

De sublinhar que as atividades propostas e executadas pela CIG, ao longo do ano de 2015, estiveram em
consonancia com as orientagdes internacionais na area da cidadania e igualdade de género, alids, em

10
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conformidade com as atribuicGes institucionais para representacio de Portugal nos diversos foruns

internacionais neste dominio e no seu papel operacional, no contexto nacional.

Todas as 24 atividades previstas no PACIG2015 registaram resultados.

Seguidamente sdo apresentadas as atividades constantes no PACIG2015 e respetivos resultados.
ATIVIDADES

Acompanhar e apoiar a implementacio dos Planos de Igualdade na Administracdo Publica Central e Local.

RESULTADOS

> Reunides com as Conselheiras e Conselheitos e Equipas Interdepartamentais de cada ministério para apoio na
elaboragido dos planos setoriais (medidas internas e externas). No final de 2015 estavam aprovados os planos
sectoriais dos seguintes Ministérios: Finangas, Negocios Estrangeiros, Defesa Nacional, Agricultura e Mar, Justiga e
Cultura.

> Disseminagio, pelas Camaras Municipais, de modelos de Planos Municipais para a Igualdade. Em 2015, foram
aprovados, ou renovados, 14 planos municipais para a igualdade.

> Agdes de formagdo dirigidas a autarquias, para apoio a elaboragido e implementagdo de planos para a igualdade, em
numero de 18, no Continente e Regido Auténoma dos Agores.

>  Suporte técnico aos municipios nos Planos Municipais na area da violéncia doméstica/violéncia de género e/ou
respostas especificas nestas areas tematicas, e ainda formagio de profissionais tendo sido realizadas 22 agdes de
formagdo, abrangendo o Continente e as Regides Auténomas dos Agores e da Madeira.

> A tematica do trafico de seres humanos foi abordada em 11 dos workshops tealizados sobte a construgdo de Planos
Municipais para a Igualdade, abrangendo municipios do Continente e da Regido Auténoma dos Agores.

Acompanhar e apoiar a elaboragio e implementagao de Planos de Igualdade nas Empresas.

RESULTADOS

> Elaboragio de um inquérito as empresas do sector privado, em colaboragio com a Equipa Interministerial do
Ministério da Economia, e posterior envio, para monitorizar a existéncia de planos para a igualdade naquelas
empresas.

Reforcar e promover as parcerias e o trabalho em rede, privilegiando os organismos da Administracao Publica
Central e Local, em areas de atuacio estratégicas.

RESULTADOS
»  Celebragio ou renovagio de 33 protocolos de cooperagio autirquica.

Reforgar a articulagio com o mundo Empresarial, com Instituicdes de Ensino Superior, Organizagdes nao-
Governamentais ¢ Organizages da Sociedade Civil em geral, nomeadamente através da realizacio das reunibes
quer das secgbes, quer do plenario do Conselho Consultivo, assim como do Grupo Técnico-cientifico.

RESULTADOS

>  Reunides do Conselho Consultivo da CIG: do Plenario em 29 de julho e em 21 de dezembro; da Secgdo das ONG em
12 de maio e 16 de dezembro; da Secgio Interministerial em 15 de junho e em 16 de dezembro; do Grupo Técnico-
Cientifico em 13 de maio e em 16 de dezembro (esta tiltima nio se realizou por falta de quérum).

11
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Consolidar as estratégias de intervencdo que visem promover o exercicio pleno da cidadania por mulheres e por
homens, em todos os contextos das esferas publica e privada, potenciando as parcerias com diferentes tipos de
entidades, o trabalho em rede e a capacitagdo de agentes estratégicos, em especial nas areas da educagdo, do

trabalho e do emprego, da comunicagio e da satude.

RESULTADOS

>  Participagio nos seguintes Grupos de Trabalho: Férum Nacional Alcool e Satide (FNAS), Conselho Consultivo do
Programa Nacional para a Infecio VIH/SIDA e Violéncia Interpessoal — Abordagem, Diagndstico e Intervengio
nos Servigos de Saude.

»  Celebragio de Protocolo com a Universidade Aberta, o Centro de Formagdo Profissional para o Comércio e Afins
(CECOA), o Tree-Institute e a Fundagio AIP, com o objetivo de implementar o Curso de “Empreendedorismo e
Organizagio Empresarial Responsaveis”.

» Iniciados procedimentos com vista a assinatura de um Protocolo com a Universidade do Minho (Instituto de
Ciéncias Sociais e Centro de Estudos de Comunicagio e Sociedade), com o objetivo de introdugio da tematica da
igualdade de género e nio-discriminagdao nos cursos de licenciatura e mestrado em Ciéncias da Comunicagio, bem
como o desenvolvimento de intetvengdes relacionadas com a problematica da igualdade de género nos meios de
comunicagio social.

»  Celebragido de Protocolo com a Universidade da Beira Interior (UBI), com vista ao desenvolvimento de intervengdes
relacionadas com a problematica do género e ndo-discriminagio no curso de Comunicagio, Jornalismo e Marketing,
dirigidas a alunos/as e docentes dos referidos cutrsos, bem como a profissionais de comunicagio da UBI.

»  Celebragio ou renovagio de 33 Protocolos com as CAmaras Municipais.

Sensibilizar os varios sectores para, sempre que possivel, recolham e disponibilizem dados desagregados por

SEXO.

RESULTADOS
» A CIG articulou com o INE, LI.P. o estabelecimento de contactos com todos/as conselheiros/as para a igualdade, no
sentido de ser garantida a recolha, tratamento e disponibilizagao de dados desagregados por sexo nas suas areas de
intervengio.

Sensibilizar os varios agentes para proceder a uma avaliacio dos resultados da implementacdao das politicas e

medidas de acordo com o impacto das mesmas na perspetiva de género.

RESULTADOS

» Promogio, em colaborac¢do com o Centro Juridico da Presidéncia do Conselho de Ministros (CEJUR), do 2° mé6dulo
do Curso de Formagido em Igualdade de Género, intitulado “Melhorar a Eficiéncia e a Qualidade do Orgamento
Publico: A Ferramenta da Orgamentagio Sensivel ao Género”, no Instituto da Defesa Nacional, a 10 de fevereiro.

Prestar um servico de informagao juridica e apoio psicossocial, especialmente nas situagdes de discriminagdo e
de violéncia de género.

RESULTADOS

» Atendimento presencial (Lisboa — 33 ocorténcias; Porto — 169 ocorréncias; Total de ocorténcias — 202 ocorréncias;
Homem: 10 ocorréncias; Mulher: 192 ocorréncias; Incidéncia: Violéncia doméstica: Homem: 2 ocorréncias, Mulher:
142 ocorréncias; Responsabilidades parentais: Homem: 4 ocorréncias, Mulher: 12 ocorréncias; Divorcio: Homem: 0
ocorréncias, Mulher: 4 ocorréncias; Partilhas: Homem: 0 ocorréncia, Mulher: 6 ocorréncias; Outros: Homem: 5
ocorréncias, Mulher: 26 ocorréncias).

» Atendimento telefénico fora do Servigo de Informagdo a Vitimas de Violéncia Doméstica - SIVVD (Lisboa — 10
ocorréncias; Porto 75 ocorténcias; Total — 85 ocorréncias; Homem: 7 ocorréncias; Mulher: 78 ocorréncias).

> Respostas a exposi¢des via correio eletrénico ou oficio (Lisboa — 66 ocotréncias, Porto — 9 ocorréncias; Total — 75
ocorréncias; Homem: 20 ocorréncias; Mulher: 55 ocorténcias).
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> As ocorréncias citadas supra acrescem 126 consultas no ambito de Psicologia, servigo prestado na Delegagio do
Norte.

Acompanhar a prestacio de ajuda de carater técnico e financeiro as ONGM que desenvolvam atividades sob a
forma de programas, projetos ou acles e que tenham como finalidade a promoc¢io da dignidade e da igualdade
da mulher face 20s demais membros da sociedade, assim como da sua conformidade com as tematicas
previamente definidas como prioritarias pela CIG.

RESULTADOS

> Concessdo de apoio financeiro, no total de € 92.685,91, as Associa¢des Nao Governamentais de Mulheres (ONGM),
no Ambito do Decreto-Lei n.° 246/98, de 11 de agosto, alterado pela Lei n.” 37/99, de 26 de maio. Foram aprovadas e
contratadas as candidaturas das seguintes ONGM: Associagio Democratica da Defesa e da Igualdade das
Mulheres; Associagdo Dress for Success Lisboa; AMONET - Associagdo Portuguesa de Mulheres Cientistas; APEM
- Associagdo Portuguesa de Estudos sobre as Mulheres; Associagiao Portuguesa de Mulheres Juristas; Confederagio
Geral dos Trabalhadores Portugueses; GRAAL - Movimento Internacional de Mulheres; MDM - Movimento
Democratico de Mulheres; Moura Saliquia - Associagdo de Mulheres do Concelho de Moura; Mulher Século XXI -
Associagdo de Desenvolvimento e Apoio as Mulheres; UMAR - Unido Mulheres Alternativa e Resposta; Plataforma
Portuguesa para os Direitos das Mulheres; Rede Portuguesa de Jovens para a Igualdade de Oportunidades entre
Homens e Mulheres.

Acompanhar, de acordo com as atribuicbes da CIG, o processo de confericio de competéncias técnicas e
certificacio de qualidades de pessoas e entidades institucionalmente envolvidas na promocio e defesa da
cidadania e da igualdade de género.

RESULTADOS

> Elaboragio de um projeto de Regulamento que determina os procedimentos necessarios para a conferéncia de
competéncias técnicas e certificacio de qualidades de pessoas e entidades institucionalmente envolvidas na
promogao e defesa da cidadania e da igualdade de género.

Acompanhar e assegurar o cumprimento dos instrumentos internacionais aos quais Portugal se encontra
vinculado, zuter alia, das diretivas e jurisprudéncia e demais legislagdio comunitarias, de convencdes e outros
compromissos internacionais nas areas de competéncia da CIG.

RESULTADOS

>  Contribuig¢do para o acompanhamento da discussdo da Proposta de Diretiva do Parlamento Europeu e do Conselho
relativa 2 melhoria do equilibrio entre homens e mulheres no cargo de administrador de empresas cotadas em bolsa
e a outras medidas conexas — A Proposta tem como objetivo combater o problema da sub-representagio feminina ao
mais alto nivel do processo de tomada de decisées econémicas, propondo um objetivo quantitativo de 40% até 2020.

» A CIG cootdenou a elaboragdo da resposta ao questionario sobte a aplicagdo, por Portugal, da Convengdo do
Conselho da Europa relativa a luta contra o Trafico de Seres Humanos.

>  Participagdo nas reunides do Comité de Partes 2 Convengido de Istambul, em maio e dezembro,

»  Participagdo no “Seminar in the Victims' Rights Directive”, promovido pelo EIGE, em novembro (Vilnius).
Apresentagio da situagdo nacional em matéria da implementagio da Diretiva 2012/29/EU, do Parlamento Europeu
e do Conselho, no 4mbito do mesmo seminario.

»  Elaboragio de respostas ao questionario relativo a aplicagdo da Diretiva 2010/41/EU

>  Elaboragio de contributos para a defesa do relatorio inicial de aplicagido da Convengao sobre os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia

>  Elaboragio de contributos para os 15.° a 17.° relatérios nacionais sobre a aplicagdo da Convengio das Nagdes Unidas
sobre a Eliminagao de todas as formas de Discriminagdo Racial (CERD)
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Executar os compromissos decorrentes da Convencao para a Eliminagao de Todas as Formas de Discriminagao
contra as Mulheres (CEDAW).

RESULTADOS

»  Participagio ativa da CIG na preparagio do exame de Portugal perante o Comité CEDAW, bem como na delegagio

que esteve presente no referido exame, que teve lugar no dia 28 de outubro, em Geneve.

Acompanhar os compromissos politicos decorrentes do trabalho da Organizacio das NacSes Unidas (ONU), do
Consclho da Europa (CoE), das instituicdes da Unido Europeia (EU) e dos seus Estados-Membros, da
Organizacio para a Seguranca ¢ Cooperagio na Buropa (OSCE), da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), entre outras, nas areas de competéncia da CIG ou sempre que seja solicitada a contribuir,
numa perspetiva da integracao da dimensao de género, em todas as areas, por outras entidades.

RESULTADOS

> Participagdo nas reunides do Grupo de Alto Nivel para o mainstreaming de género, da Comissio Europeia, em
janeiro (Letonia) e em Setembro (Luxemburgo).

»  Participagdo da CIG na 59.” Sessdo da CSW, promovida pelas Na¢des Unidas, em margo (Nova Iorque).

»  Participagdo no WebEx Meeting promovido pelo Projeto RDC (Resource & Documentation Centre) do EIGE,
destinada especificamente aos cinco novos parceiros (entre os quais a CIG).

» Participagdo na 3 reunido dos Pontos Focais Nacionais, que decotreu em outubro (em Berna). De salientar que
Portugal foi um dos paises escolhidos para apresentagio de boas praticas nacionais no acesso das mulheres a
Justiga, por ocasido da conferéncia “Towards Guaranteeing Equal Access of Women to Justice”.

> Participagdo na reuniio do Advisory Committee on Equal Opportunities for Women and Men, em novembro
(Bruxelas).

»  Participagdo na 2* reunido do Equinet WG Communication strategies & practices — 2nd meeting, em novembro
(Berlim).

»  Representagio nacional no Comité Europeu de Coesio Social, Dignhidade Humana e Igualdade (CDDECS).

»  Participagdo no Seminario Equinet “Work Life Balance and Pregnancy and Parenthood- related discrimination”, em
julho (Tallin).

>  Participagdo na reunido do Grupo de Trabalho da Equinet “Equality Law”, em setembro (Bratislava).

Promover e/ou fortalecer as parcerias estratégicas internacionais (bilaterais e multilaterais).
RESULTADOS

» Participagdo no Seminario sobre Empreendedorismo Feminino, no 4mbito do EEAGRANTS promovido pelo
Instituto de la Mujer), em 23 e 24 de fevereiro (Madrid).

>  Participagdo na reunido promovida pelo Centro de Recursos e Documentagio do EIGE (24-25 fevereiro, Bruxelas),
no quadro do protocolo de cooperagio firmado entre a CIG e o EIGE;

» Participagio no European Learning Forum on Tackling FGM, promovido pelo Ministério da Administra¢do Interna
Britinico, em fevereiro (Londres). Portugal apresentou as suas boas praticas.

>  Participagdo na reunido de Aplicagio da Dimensio Humana da OSCE, que teve lugar entre 21 de setembro e 2 de
outubro (Varsévia).

»  Participagdo no “European regional consultation to develop the WHO global plan of action on strengthening the
role of the health systems in addressing interpersonal violence”, promovida pela Organizagio Mundial de Saude, em
maio (Copenhaga). Portugal apresentou as suas boas praticas.

»> No seguimento do Protocolo de Cooperagio Técnica assinado a 2 de janeiro de 2012, entre a Secretaria de Estado
dos Assuntos Parlamentares e a Igualdade e a Secretaria de Estado da Promogido da Igualdade de Timor Leste, a
CIG otganizou, em colaboragio com a Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros, a CITE e a
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Camara Municipal do Seixal, um estigio profissional de 1 més para 2 técnicas e 1 técnico da Secretaria de Estado
P glo p p
para o Apoio e Promogio Socioeconémica da Mulher, do Governo de Timor Leste.

Acompanhar e coordenar a implementa¢io das medidas inscritas nos Planos Nacionais sob coordenac¢io geral
da CIG [V Plano Nacional para a Igualdade, Género, Cidadania e Nao-discriminagao, 2014-2017 (V PNI), V
Plano Nacional de Prevencido e Combate a Violéncia Doméstica e de Género 2014-2017 (V PNPCVDG), 111
Plano Nacional de Prevencao e Combate ao Trafico de Seres Humanos, 2014-2017 (III PNPCTSH) III
Programa de Acdo para a Prevencido e a Eliminagao da Mutila¢ao Genital Feminina, integrado no V PNPCVDG

(PAPEMGTF) e 1I Plano Nacional de A¢ao para a Implementacio da Resolugao do Conselho de Seguranga das
Nagoes Unidas n.° 1325 (2000) sobre Mulheres, Paz e Seguranca, 2014 -2018 (II PNA 1325)], nomeadamente as

que se encontram com menor grau de execucdo, e outras cuja concretizagdio dependa exclusiva ou

maioritariamente da iniciativa da CIG, bem como proceder a avaliagiao destes durante 2014.

YV V VY

RESULTADOS

Relatorio Intercalar do V PNI - 2015
Relatorio Intercalar do V PNPCVDG - 2015
Relatorio Intercalar do III PNPCTSH - 2015
Relatorio Intercalar do III PAPEMGEF - 2015
Relatorio Intercalar do IT PNA 1325 - 2015

Coordenar os Grupos de Trabalho interministeriais responsaveis pela implementa¢io dos Planos Nacionais e

Programas sob responsabilidade da CIG.

RESULTADOS

Realizadas trés reunides do Grupo de Trabalho responsavel pela implementagio do V PNI 2014-2017, a 3 de
fevereiro, 4 de junho e 20 de novembro.

Realizadas trés reunides do Grupo de Trabalho responsavel pela implementagio do V PNPCVDG 2014-2017, a 28 de
janeiro, 19 de maio e 13 de novembro.

Realizadas trés reunides do Grupo de Trabalho responsavel pela implementagio do III PNPCTSH 2014-2017, a 10 de
fevereiro, 12 de junho e 17 de novembro.

Realizadas trés reunides do Grupo de Trabalho responsavel pela implementagio do III PAPEMGF 2014-2017, a 29
de Janeiro, 20 de Maio e 25 de Setembro.

Realizadas trés reunides do Grupo de Trabalho responsavel pela implementagio do II PNA 1325, 2014-2018, a 17 de
fevereiro, 7 de julho e 20 de novembro.

Realizada uma reunido da RAPVT (Rede de apoio e Protegdo as Vitimas de Trafico), no dia 15 de julho.

Garantir a execucdo das atividades previstas nos Planos e Programas Nacionais onde a CIG ¢ responsavel
(exclusiva ou de forma partilhada) pela respetiva execucio.

YV VYV VYV

RESULTADOS

Relatorio Intercalar do V PNI - 2015
Relatorio Intercalar do V PNPCVDG - 2015
Relatorio Intercalar do III PNPCTSH - 2015
Relatorio Intercalar do III PAPEMGEF - 2015
Relatorio Intercalar do IT PNA 1325 - 2015
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Garantir a participagido na execugdo das atividades previstas nos Planos e Programas Nacionais onde a CIG ¢
entidade envolvida na execucio.

YV VV VY

RESULTADOS

Relatorio Intercalar do V PNI - 2015
Relatorio Intercalar do V PNPCVDG - 2015
Relatério Intercalar do III PNPCTSH - 2015
Relatorio Intercalar do III PAPEMGEF - 2015
Relatorio Intercalar do IT PNA 1325 - 2015

Prevé-se a execucdo dos seguintes nimeros de medidas segundo os diferentes Planos e Programas Nacionais: 55
medidas do V PNI, 61 medidas do V PNPCVDG; 22 medidas do III PNPCTSH, 39 medidas do III
PAPEMGEF e ainda as 3 medidas previstas no II PNA 1325 para 2015.

YV V VY Y

RESULTADOS

Relatorio Intercalar do V PNI - 2015
Relatorio Intercalar do V PNPCVDG - 2015
Relatério Intercalar do III PNPCTSH - 2015
Relatorio Intercalar do III PAPEMGEF - 2015
Relatorio Intercalar do IT PNA 1325 - 2015

Reforcar os instrumentos necessarios a um acompanhamento eficaz e eficiente das entidades beneficiarias

financiadas pelas Tipologias de Intervencio do Eixo 7 da CIG.

RESULTADOS

Encerramento de todos os projetos afetos as cinco tipologias de intervengdo do POPH dirigidas a promogao de uma
cultura de igualdade através da integragido da perspetiva de género nas politicas de educagio e formagao, de acesso
e participagdo no mercado de trabalho e na prevengio da violéncia de género. As estratégias desenvolvidas ao longo
do periodo de programagio 2007-2013 para alcangar estes objetivos integraram o apoio ao desenvolvimento de
Planos para a Igualdade de Género, o reforgo da capacidade de intetvengio das ONG, a formagido de agentes
institucionais que desempenham papéis relevantes na implementagido das politicas de igualdade de género, a
capacitagdo institucional para o combate a violéncia de género e o incentivo ao desenvolvimento do
empreendedorismo feminino.

As operagdes de encerramento dos 1137 projetos apoiados pela CIG no QREN permitiram atingir uma taxa de
execugdo da programacgio global contratualizada com a CIG de 96,2%, correspondendo a um aumento de 6 p.p.
relativamente a situagdo no inicio do ano, atingindo a execugio financeira das cinco medidas contratualizadas no
conjunto das regides de Convergéncia, Lisboa e Algarve, o montante global de 58.981.916,16 €.

Continuacio da realizacio de reunibes de coordenacio com pessoal dirigente.

>

RESULTADOS

Coordenagio com pessoal dirigente: 5 reunides, para além das reunides semanais com as coordenagdes dos planos
nacionais.

Continuacio da realizacio de reunibes entre os técnicos de cada uma das unidades organicas.

>
>

RESULTADOS

Secretariado Técnico para a Igualdade: 21 reuniGes.
Delegagio do Norte: 10 reuniGes.
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Divisdo de Assuntos Juridicos: 12 reunides.

Divisdo Administrativa e Financeira: 2 reunides.
Divisdo de Documentagio e Informagio: 9 reunides.
N-CIG: 11 reunides.

N-VDVG: 9 reunides.

Elaboracio e execu¢io de um plano de formacio.

>

RESULTADOS

Plano de Formagio Interna da CIG para 2015, aprovado por despacho da Vice-Presidente da CIG, exarado na
Informagdo DAJ n.° 16/2015, de 12 de agosto (ver ANEXO VII)

Promover cursos, agoes de formagao e sensibilizacdo, seminarios e palestras em areas relevantes para a missao

da CIG.

VVVYVVYVYVYVYYYVYYV Y

VY Vv

Y

A\

YV V V VY

RESULTADOS

Empreendedorismo feminino, responsabilidade social e conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal: 1
agdo de formacio de 7 horas.

Violéncia Doméstica e de Género — Abordagem conceptual: 1 agio de formagao de 7 horas.

Avaliagio do risco em Violéncia Doméstica realizada pelas forcas de seguranga: 1 agao de formacio de 3,5 horas.
Analise retrospetiva de homicidios conjugais: 1 agio de formagao de 3,5 horas.

Avaliagio do risco em Violéncia Doméstica: 1 agao de formagao de 3,5 horas.

Violéncia Doméstica entre pessoas do mesmo sexo: 1 agido de formacgio de 21 horas.

Programa para Agressores de Violéncia Doméstica — PAVD: 1 ag¢ao de formagdo de 7 horas.

SIVVD - Supervisio de casos praticos: 1 agiao de formagio de 10,5 horas.

Mutilagdo Genital Feminina: 1 agdo de formagao de 7 horas.

Sessdo comemorativa do 8 de margo - Pequim + 20: uma agenda em aberto? (5 margo, Lisboa);

Dia Internacional de Luta contra a Homofobia e a Transfobia — Crimes de Odio contra Pessoas LGBT (15 maio,
Lisboa);

Cerimonia publica do Prémio Igualdade é Qualidade — 11.* edi¢iao 2014 (15 junho, Lisboa)

Langamento da campanha para a nio discrimina¢io em fungdo da orientagio sexual e da identidade de género (9
julho, Oeiras);

Sessio de apresentagdo dos estudos Avaliacdo das decisées judiciais em matéria de violéncia doméstica e Avaliagio
da decisées judiciais em matéria de homicidios conjugais (10 julho, Lisboa);

Sessio de apresentagdo do estudo Mutilagio Genital Feminina: prevaléncias, dindmicas socioculturais e
recomendagoes para a sua eliminagio (15 julho, Lisboa);

Cerimonia de atribuig¢do do Prémio VIDarte — A arte contra a violéncia (16 outubro, Lisboa);

Conferéncia A violéncia contra as mulheres em conflitos armados (25 novembro, Lisboa);

Cerimonia de atribuigido da Distingdo Mulheres Criadoras de Cultura (21 dezembro, Lisboa);

Agio de sensibilizagio GEV - “Género, Envelhecimento e Violéncia”, trés agdes dirigidas as FS: uma agdo dirigida
as/aos profissionais dos NIAVE/GNR e duas agoes dirigidas a2 PSP (24 de novembro, 11 e 17 de dezembro, em
Lisboa).

Atividades nio previstas ou ndo enquadradas em programas

3.1. EEAGrants

Durante o ano de 2015 estiveram em execu¢io os projetos financiados pelo Programa do Mecanismo Financeiro
do Espaco Econémico Europeu (MFEEE 2009-2014) (EEAGrants), integrados na area programatica 14,
designada por “Integracdo da Igualdade de Género e Promog¢iao do Equilibrio entre o Trabalho e a Vida

Privada”, da qual a CIG foi designada como “Operador do Programa”. O montante total aprovado para o
programa foi de 2.941.176 EUR, dos quais 2.500.000 EUR financiados pelo MFEEE e 441.176 EUR referentes
a cofinanciamento nacional.
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Os projetos financiados foram os seguintes:

Projetos pré-definidos:

o “O papel dos homens na conciliagio entre a vida pessoal, familiar e profissional em Portugal” (cujo
objetivo é o de promover o conhecimento e sensibilizar sobre os papéis dos homens e igualdade de género em
Portugal, num contexto de mudanca de praticas e politicas), promovido pela Comissdo para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego (CITE). A taxa de execuc¢do do projeto em dezembro de 2015 era de 74.62%, sendo o
seu termo em 31.10.2016.

° “Inquérito Nacional sobre o uso do tempo por mulheres e homens” (que pretende atualizar o
diagnostico e fazer a caracterizaciao dos usos do tempo de mulheres e homens em Portugal, no que respeita, em
particular, ao trabalho pago e ao trabalho ndo pago do cuidado), promovido pelo Centro de Estudos para a
Intervencao Social (CESIS). A taxa de execucao do projeto em dezembro de 2015 era de 79.26%, terminando
em 30.09.2016.

° “Assédio Sexual e Moral no Local de Trabalho” (que permitird dispor de informacdo objetiva e
atualizada sobre o fenémeno do assédio, sexual e moral, no local de trabalho em Portugal, que suporte a agao
para prevencao e combate ao assédio no local de trabalho), sendo o promotor de projeto a CITE. A taxa de
execucio do projeto era, em dezembro de 2015, de 88.41%, tendo o seu termo em 30.04.2016.

Open-Calls e Small Grants Scheme:

1* Open-Call: “Desenvolvimento de instrumentos e métodos promotores de igualdade de género nas empresas”.
No ambito desta gpen-call, foram selecionados dois projetos:

° “Promogio da igualdade de género nos lugares de decisdo e reducio das assimetrias salariais nas
empresas: do diagnéstico a acdo” (que visa a criagdo de instrumentos “a medida” de cada realidade
organizacional e o desenvolvimento de metodologias especificas de combate as assimetrias de género nas
remuneracoes e na esfera da tomada de decisao em empresas de diversas dimensGes em Portugal), promovido
pelo Instituto Superior de Economia e Gestao da Universidade de Lisboa (ISEG). A taxa de execucdo do
projeto era, em dezembro de 2015, de 73%, com termo em 30.04.2016.

° "Working Genderation - no Trabalho e na Vida" (que pretende ajudar as empresas da zona norte do
pais a incorporar principios e politicas de igualdade de género, apostando na divulgacdo de instrumentos e
métodos promotores da conciliagdo da vida privada e profissional), promovido pela Faculdade de Psicologia e
Ciéncias da Educacio da Universidade do Porto. A taxa de execucao em dezembro de 2015 era de 67.78%,
terminando em 31.07.2016.

2% Open-Call: ”Desenvolvimento de instrumentos e métodos promotores de igualdade de género ao nivel local”.
No ambito desta gpen-call foram selecionados dois projetos:

° “Local Gender Equality - Mainstreaming de género nas comunidades locais”, cujo promotor ¢ o Centro
de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra (CES). A taxa de execu¢io do projeto era, em dezembro de
2015, de 65%, e termina em 04/07/2016.
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° “Género e Mobilidade: desigualdade no espaco-tempo”, promovido pelo Instituto de Geografia e
Ordenamento do Territorio da Universidade de Lisboa IGOT UL). A taxa de execucdo do projeto era, em
dezembro de 2015, de 65%, e termina em 31/12/2016.

Small Grants Scheme: ”Desenvolvimento de instrumentos e métodos de avaliagio do impacto das medidas
promotoras ao nfvel da igualdade de género”, tendo sido selecionados cinco projetos:

° “Equality Balance”, promovido pela Associacio Familias. A taxa de execucdo do projeto em 31 de
dezembro de 2015 era de 65%, e devera terminar em 30/04/2016.

° A “lei de identidade de género” Impacto e desafios da inovacgao legal na area do (trans) género”, cujo
promotor foi o Centro de Investigagdo e Intervencao Social, do Instituto Universitario de Lisboa. A taxa de
execucao do projeto em 31 de dezembro de 2015 era de 65%, e terminard em 30/04/2016.

° “Rede Igualdade +”, promovido pelo Municipio de Vila do Conde. A taxa de execu¢iao do projeto, em
31 de dezembro de 2015, era de 65%, e tem o seu termo em 30/04/2016.

° “Portugal Mais Igual”, promovido por Questao de Igualdade - Associacido para a Inovacdo Social. A
taxa de execucio do projeto, em 31 de dezembro de 2015 foi de 65%, e termina em 30/04/2016.

° “Igualdade de Género- Odivelas e Seixal IG-OS)”, promovido pelo Centro Interdisciplinar de Estudos
de Género, do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa (CIEG). A taxa de
execugio do projeto, em 31 de dezembro de 2015, era de 65%, e terd o seu termo em 31/10/2016.

Para monitorizagdo do Programa, e além das verificagbes administrativas através de amostragem de todos os
reembolsos, por um TOC contratado para o efeito, foram realizadas, por iniciativa da CIG, entre novembro e
dezembro de 2015, reunides com todos os promotores de projeto. Em Marco de 2016, deverdo ter inicio as
verificagdes ao local de todos os projetos.

Importa ainda referit que o FMO aprovou, a 15/12/2015, o prolongamento de 6 projetos que submeteram um

pedido de extensio de prazo, o que implica que a vigéncia do proprio Programa PT07 seja prolongada até
31/12/2017.

3.2 Servigo de Informagdo a Vitimas de Violéncia Doméstica (SIVVD)

No ano de 2015 o SIVVD (DAJ/N-VD/VG/DRN) atendeu 1 124 chamadas. Destas, 965 foram classificadas
como situagdes relacionadas com violéncia, o que corresponde a 859% do total de chamadas, ¢ 159

atendimentos (14,1% do total) nao estavam diretamente relacionados com violéncia.

Em termos gerais, o perfil de chamadas atendidas no ano de 2015 no SIVVD nio difere do que vem sendo a sua
tendéncia nos dltimos anos.

O apolo imediato e a interven¢ao na crise, possibilitados por um servico telefénico com as caracteristicas do
SIVVD revestem-se da maior importancia, podendo influenciar a resposta da vitima a crise e potencializar as

suas capacidades para lidar com a sua situacio.

3.3. Outras atividades néo previstas no PACIG2015
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Participacio nas reunides da Estratégia Nacional de Educag¢ao para o Desenvolvimento (ENED).
Participa¢ao no Grupo de Trabalho da Diversidade (CIG, GRACE, CITE, INR, Fundacio Aga Kan e
ISCTE), com o objetivo de elaborar a Carta Portuguesa para a Diversidade em Portugal.

Preparagio de protocolo com a Associagdao Portuguesa de Etica Empresarial, no ambito do Programa
das Nagdes Unidas “Women’s Empowerment Principles”.

N-VDVG

Monitorizagao técnica e financeira das subvenc¢oes atribuidas pela Secretaria de Estado dos Assuntos
Parlamentares e da Igualdade, 2 Rede Nacional de Apoio as Vitimas de Violéncia Doméstica e as ONG
que integram o grupo de apoio a CIG, enquanto entidade coordenadora do V PNPCVDG:

Apoio a autonomiza¢ao das vitimas;

Acolhimento de Emergéncia;

Realizagdo de benfeitorias/obras de qualificacio das Casas de Abrigo;

Reforco financeiro das atividades da Rede Nacional de Nucleos de Atendimento;

Acompanhamento de estruturas de atendimento;

Acompanhamento do projeto “A escola vai a casa abrigo”.
Acompanhamento da resposta Transporte Seguro de Vitimas de Violéncia Doméstica.
Acompanhamento técnico da Rede Nacional de Apoio a Vitimas de Violéncia Doméstica.

Acompanhamento da medida de protecio por teleassisténcia.

Delegagio do Norte

A Delegacio do Norte, além de assegurar igualmente algumas das atividades citadas em N-VDVG, assegura

igualmente o funcionamento do Gabinete de Atendimento Psicossocial e Juridico e do Centro de

Documentacio af existente.

Divisao de Assuntos Juridicos

Registo e tratamento dos dados referentes as decisoes de atribuicdo do estatuto de vitima e as decisOes
finais em processos por pratica do crime de violéncia doméstica nos termos do previsto no artigo 37.°
da Lei n.° 112/2009, de 16 de setembro.
Acompanhamento e avaliacio do cumprimento das diretivas e jurisprudéncias comunitarias, de
convengoes e outros instrumentos internacionais nas areas de competéncia da CIG:
GT Equality Law in Practice
Survey for a perspective on the institutional architecture discrimination in the Member States
EQUINET Work Plan 2015
EQUINET Paper on Equality Bodies and the Europe 2020 Strategy
Intervencdo em processos de averiguacoes, inquéritos, sindicancias e em processos disciplinares e
judiciais que lhe sao cometidos.
Redagio de acordos e protocolos de cooperagao.

Apoio ao secretariado Técnico do Conselho Consultivo da CIG.
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Contribui¢do para a alteracdo do quadro normativo ou pata a efetivacio, na perspetiva da igualdade de
género, elaborando propostas normativas e emitindo pareceres sobre iniciativas legislativas.
Representacao em estruturas interinstitucionais — representacio do Gabinete da Secretaria de Estado
dos Assuntos Parlamentares e da Igualdade nas reunides da Comissdao para a igualdade no Trabalho e
no Emprego (CITE).

Divisdao de Documentacio e Informagio

Sistema Integrado de Gestio de Informagido do CID - Centro de Informacio e Documentagio
da CIG: congrega as valéncias associadas a biblioteca, a divulgacio de publicacdes e outros materiais
editados pela Comissdo, a disponibilizacdo puablica on/ine de conteddos digitais (novos e ja existentes) e
ainda ao Arquivo Historico da CIG, possibilitando ao publico aceder através de um unico interface
digital. Em 31 de dezembro de 2015, este Sistema Integrado de Gestao (http://cid.cig.gov.pt) contava

com:

Base de dados bibliogrificos

- 95.961 Registos bibliograficos: 82.841 dos quais correspondem a recortes de imprensa relativos ao
periodo de 1950 a 2005; 10.597 a monografias; 1.735 a analiticos; 225 a teses; 143 a recursos
eletronicos; 98 a material grafico; e 185 a folhetos.

- 943 Registos de exemplares provenientes da cole¢io documental da DN (25,7% dos 3.655
documentos que constavam da antiga base de dados bibliograficos da Delegacio Norte).

Base de dados de arquivo

- 18.156 unidades documentais descritas, das quais 17.493 correspondem a documentos;

Arquivo de contetidos eletrénicos

- 139.513 documentos digitais (edigdes eletronicas, copias digitalizadas — inclusivamente documentos
de arquivo - capas, indices), correspondentes a 47 GB; durante o periodo em apreco, foram

adicionados a este arquivo 233 novos ficheiros.

Desenvolvimento das colegbes e processamento documental: A colecao da biblioteca do CID, em
31 de dezembro de 2015, contava com um total de 18.749 exemplares. Entre as intimeras tarefas
técnicas que suportaram e viabilizaram o crescimento da colegdao da biblioteca, poderemos destacar: a
introdugio, alteracio e fusio de registos na base de dados bibliografico e a criacdo, alteracdo ou fusdo de
registos de autoridade. Foi ainda dada continuidade a tarefa de sensibilizagdo (RFID) retrospetiva dos
documentos existentes na biblioteca: mais 2.392 novos documentos protegidos pelo sistema antifurto.
No ambito do Pryjeto de promocio do acesso e disponibilizacio online dos produtos de informagio resultantes dos
projetos cofinanciados pelo POPH-¢ixo 7, deu-se continuidade ao trabalho de valida¢do da descricao
bibliografica e digitalizacdo dos respetivos produtos de informagao.

Servigos de atendimento e apoio ao/a utilizador/a: Neste dominio, em 2015, o CID prestou
otientacao e apoio especializado presencial a 24 utilizadoras/es. Foram realizados 354 atendimentos a
distancia (telefone e e-mail), sobretudo referentes a pedidos de publicagdes e outros materiais CIG.

Se, aos/as utilizadores/as presenciais e a distancia, adicionarmos os/as utilizadores/as virtuais do Portal
online do CID (11.650), teremos, para o petiodo em analise, um total de 12.028 utilizadores/as.

Publicagies e outros materiais editados pela CIG
Lista em ANEXO VIII.
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e  Oferta de publicagdes e outros materiais editados pela CIG: foram oferecidos 92.594 exemplares.
Entre as principais entidades beneficidrias, destacam-se as que pertencem a administracdo publica,

central, regional e local.

e Disseminagio de informagio e conhecimento via Web: para além da disseminacido de informagao
associada a atividade editorial e a gestdo de contetdos cientificos e técnicos por via do Portal online do
CID, a DDI ¢ ainda responsavel pela gestao de trés servicos de informacdo na area da cidadania e

igualdade de género:

- Sitio institucional da CIG (www.cig.gov.pt): em 2015 foi disponibilizada uma nova funcionalidade
que melhora a sua interatividade e acessibilidade: botdo de aumento / diminui¢ao do tamanho das
fontes dos textos das paginas.

Durante o periodo em analise, procedeu-se ao desenho e organizacdo dos conteudos para
publicagdo na area “Acesso Reservado”, cuja finalidade principal ¢ a divulgacdo de contetidos junto
dos membros do Conselho Consultivo da CIG, faltando realizar testes finais. Foi também realizada
a analise das necessidades de informag¢ao/comunicagio da EMIG no quadro do “Portugal 20207,
com vista ao desenvolvimento e implementacdo de um micro-sitio especifico, integrado na
Sframework web da CI1G.

O sitio da CIG registou, entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, um total de 127.466 visitas,
correspondentes a 289.045 visualizacdes de pagina e 83.275 utilizadores/as. 64,1% (81.655) das
visitas ocorridas foram feitas por novos/as utilizadores/as.

Entre 2015, foram elaborados e publicados nas areas de maior visibilidade do sitio e que sdo
rastreadas pelo servico de RSS Feeds — “Destaques” e “A CIG divulga” - 246 novos conteudos.

- Sistema Integrado de Informacido e Conhecimento (SIIC) — sitio web acessivel a partir do sitio da

CIG (http://www.cig.gov.pt/siic/): apds reorganizacdo e migracdo para uma nova estrutura
tecnologica durante 2014, em junho de 2015, apés validagdo supetior, o novo sitio do SIC foi
disponibilizado ao publico.

- DPortal para a Igualdade (http://www.igualdade.gov.pt/): o Portal registou, em 2015, um total de
11.708 visitas, com 29.605 visualizacdes de pagina.

4. Afetacdo real e prevista dos recursos humanos, materiais e financeiros
4.1. Recursos humanos

A CIG contava, em 31 de dezembro de 2015, com 49 trabalhadores/as em exercicio de func¢des, distribuidos/as

segundo os grupos de pessoal e relagoes juridicas de emprego publico refletidos na figura infra:

Total (H +

Total (H + M) M), por H M Taxa de
Grupos de pessoal grupos Feminizagio

N % (*) N % N % (*¥) N %o (F¥)
Ditig. Sup. 1° Grau (CS) 01 2,04% 00 0,00% 01 2,38% 100,00%
Dirig. Sup. 2° Grau (CS) 01 2,04% 02 4,08% 00 0,00% 01 2,38% 100,00%
Dirig. interm. 1.° Grau (CS) 01 2,04% 01 14,29% 00 0,00% 0,00%
Dirig. Interm. 2.° Grau (CS) 02 4,08% 03 6,12% 01 14,29% 01 2,38% 50,00%
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Téc. Sup. (CTFP-TT) 23 46,94% 03 42,85% 20 47,62% 86,96%
Téc. Sup. (CTFP-TRI) 04 8,16% 27 55,10% 00 0,00% 04 9,52% 100,00%
Assist. técnic. (CTFP-TT) 09 18,37% 01 14,29% 08 19,05% 88,89%
Assist. téenic. (CTFP-TRI) 02 4,08% 11 22,45% 00 0,00% 02 476% 100,00%
Assist. operac. (CTFP-TT) 04 8,16% 04 8,16% 01 14,29% 03 7,14% 75,00%
Informatico (CTFP-TT) 02 4,08% 02 4,08% 00 0,00% 02 4,76% 100,00%

Total 49 100,00% 49 100,00% 07 100,00% 42 100,00% 85,71%

(*) — Percentagem apurada sobre o Total (H+M); (**) — Percentagem apurada sobre os totais parciais de homens (H) e de mulheres (M).

Legenda: (H): Homens; (M): Mulheres; (CS): Comissio de Servico; (CTFP-TI): Contrato de Trabalho em Funcées Publicas por Tempo Indeterminado;
(CTFP-TRI): Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas a Termo Resolutivo Incerto.

O presente relatério integra, em ANEXO X, o Balan¢o Social da CIG relativo ao ano de 2015 — elaborado de
acordo com Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro, com base nas orientacdes constantes da circular n°
2/DGAP/97, de 17 de marco, postetiores alteracdes legislativas, bem como as atualiza¢oes da pagina eletrénica
da Direcio-Geral da Administracdo e do Emprego Publico — o qual condensa um conjunto de dados que
permitem uma leitura mais completa e comparativa face a periodos homdlogos, dos recursos humanos que
integram o servigo.

4.2 Recursos materiais e financeiros

A execugao or¢amental da CIG no exercicio econémico de 2015, por fonte de financiamento (FF), encontra-se
refletida no quadro seguinte:

x r s Dotagdo Pagamentos Grau de
. . Dotagdo Inicial T . ~
Fontes de Financiamento (FF) Corrigida Liquidos Execuc¢ao
T W @ e (4)=3/2
Orgamento de Atividades
FF 111 Receitas gerais 1.747.326 € 1.724.299 € 1.571.624 € 91,15%
FF 121 Saldos de receitas préprias transitados 0€ 75.760 € 68.859 € 90,89%
FF 129 Transferéncias RP entre organismos 250.000 € 655.367 € 477.178 € 72,81%
Sub-total 1.997.326 € 2.455.426 € 2.117.660 € 86,24%
Or¢amento de Projetos
FF 121 Saldos de receitas préprias transitados 0€ 4.499 € 3.354 € 74,55%
FF 153 RG afetas a projetos co-financiados (FSE) 242.723 € 212.383 € 191.019 € 89,94%
FF 157 RG afetas a projetos co-financiados (EEAGrant 119.499 € 104.561 € 100.345 € 95,97%
FF 241 FSE - Quadro Estratégico Comum ™ 105.594 € 0€ 0€ -
FF 242 FSE - PO Potencial Humano 356.765 € 462.359 € 380.971 € 82,40%
FF 280 Outros (EEAGrants) 677.161 € 1.260.137 € 1.215.456 € 96,45%
Sub-total 1.501.742 € 2.043.939 € 1.891.145 € 92,52%
TOTAL 3.499.068 € 4.499.365 € 4.008.805 € 89,10%

Nota 01: Em sede de preparagdo do OE2015 foi contemplada verba para financiamento do projeto da Assisténcia Técnica no ambito do
PT2020 para os ultimos 4 meses desse ano. Todavia, o atraso na abertura das candidaturas ditou a reafetacdo da dotagdo prevista para
a execugdo dos projetos em execugdo no ambito do POPH (FF 153/FF 242).
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Os pagamentos liquidos realizados em 2015 refletem, em termos globais, um grau de execugdao orcamental de
89,10%, o qual foi condicionado, por um lado, pela morosidade associada aos tramites processuais para a
utilizagio de verbas procedentes dos jogos sociais da Santa Casa da Misericordia de Lisboa (que exigem a
instrucdo sucessiva de pedidos de crédito especial e respetiva autoriza¢ao pelo membro do Governo responsavel
pela area das finangas) e, por outro, a baixa execuco verificada no agrupamento ‘Despesas coms o pessoal’ motivado
pela reducio de 12 efetivos em exercicio de fungdes nesta Comissao face ao periodo homoélogo associada a
rigidez para afetagdo destas verbas a outras finalidades.

Nio obstante, verificou-se uma variagio positiva no grau de execucdo orcamental face ao periodo homoélogo
anterior — evoluindo dos 77,64% em 2014 para os 89,10% em 2015 — para o que contribuiu significativamente o
acréscimo dos pagamentos realizados no or¢amento de projetos desta Comissao (cerca de 14%).

A evolugdo nos pagamentos liquidos efetuados, bem como do grau de execucido orcamental, pode observar-se
nas duas figuras seguintes, que exemplificam de forma grafica a analise anterior.

4 I
Pagamentos Liquidos
5.000.000€ -
4.000.000€ -
i 1.891.145€
3.000.000€ 1.305.169€ 1.664.599€
Orgamento Investimento
2.000.000€ - = Orgamento Funcionamento
1.000.000€ - 2.117.660€
0€ -
2013 2014 2015
N /
e ™
Grau de Execugdo Orgamental
100% -
A12,8
80% A 13,79%
60% -
40% |
20% -
0% -
2013 2014 2015
N\ J

A execucdo orcamental da CIG, por agrupamento econdémico de despesa, reflete os constrangimentos
identificados supra, que incidiram, designadamente, sobre o agrupamento Aguisiio de bens e servicos’ (o mais
afetado pela morosidade dos tramites processuais para a utilizagdo de verbas procedentes dos jogos sociais da
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa), e no agrupamento Despesas com o pessoal’ (face a redugdo de 12 efetivos em
exercicio de fung¢des comparativamente ao periodo homélogo). Registou-se, ao invés, uma elevada execugdo no
ambito dos agrupamentos ‘I7ansferéncias correntes’, ‘Outras despesas correntes’ e ‘Aquisigao de bens de capital.
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g s Dotagao Pagamentos Grau de
Dotagdo Inicial L R

Agrupamentos de Despesa Corrigida Liquidos Execucdo

(1) (2) (3) (4)=3/2
AE 01 Despesas com o pessoal 1.943.626 € 1.877.986 € 1.631.696 € 86,89%
AE 02 Aquisicdo de bens e servigos 979.438 € 1.185.598 € 952.387 € 80,33%
AE 04 Transferéncias correntes 551.754 € 1.415.648 € 1.405.107 € 99,26%
AE 06 Outras despesas correntes 6.250 € 591 € 589 € 99,73%
AE 07 Aquisicdao de bens de capital 18.000 € 19.542 € 19.027 € 97,36%
TOTAL 3.499.068 € 4.499.365 € 4.008.805 € 89,10%

Assim, face a igual perfodo homologo, verificou-se um decréscimo significativo de pagamentos no agrupamento
Despesas com o pessoal’ (-14,59%), apesar, inclusive, na reversao da redu¢io remuneratéria operada pela Lei n.°
75/2014, de 12 de setembro, bem como nos agrupamentos “Aquisigio de bens e servicos’ (-11,75%) e ‘Aquisicio de
bens de capital’ (-45,52%). Ao invés, verificou-se um acréscimo significativo de pagamentos no agrupamento
Transferéncias Correntes’ (114,78%) face ao petiodo homdlogo, refletindo a execucio financeira dos projetos
aprovados no ambito do Programa PT07.

' ™
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5. Grau de realizagdo do Plano de Formagéo Interna

Por despacho da Presidente da CIG, de 12 de agosto de 2015, exarado na Informagao DAJ n.° 16/2015, de 12
de agosto, e no sentido de assegurar uma politica de gestdo de pessoas, visando a qualificacio e capacitacio dos
colaboradores, foi aprovado o Plano de Formagao Interna da CIG para 2015, junto ao presente relatério como
ANEXO VII.

Reconhecendo-se alguma dificuldade em identificar de forma objetiva quer os conceitos quer os ambitos e/ou
objeto do que se vem designando por ‘formacio profissional’, e, em paralelo, por ‘formacao institucional’, parece
mais simples reconhecer a importincia dos processos formativos, quer ao nivel das competéncias quer ao nivel

dos conhecimentos, de todo o pessoal que constitui uma organizacio.

No caso presente, sublinha-se a crescente preocupacio que esta Comissao tem observado neste dominio, pese

embora os constrangimentos orcamentais que se conhecem, e que determinaram, no presente exercicio, a
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elaboracao de um plano de formacdo exclusivamente interno, assente em quatro grandes areas tematicas em
funcio das especificidades funcionais inerentes a cada uma das areas de atuagio da CIG (Igualdade de Género,
Cidadania e Nao-Discriminacio; Violéncia Doméstica e de Género; Trafico de Seres Humanos e Mutilacdo

Genital Feminina).

O plano de formagio interna da CIG, aprovado em 12 de agosto de 2015 (vide anexo VI ao presente relatério),
teve um grau de realizagdo de 81,81%, ou seja, das 11 (onze) agoes de formagao internas programadas, foram
executadas 9 (nove) ac¢bes de formagdo, sendo que as restantes ndo se realizaram por insuficiéncia or¢amental

para assegurar as deslocacbes dos técnicos formadores.

A participacao de trabalhadores/as da CIG em ag¢bes de formacio profissional internas e externas no ano 2015,
consta refletida na figura seguinte.

' R
PARTICIPACOES EM ACOES DE FORMAGAO PROFISSIONALSEGUNDO A DURACAO
(HORAS)
77
M Internas
Externas
26
4
0 0 0
<30H 30H<= <=120H >120H

A v

Registaram-se 107 participagbes em acoes de formacdo profissional, 30 em ag¢bes externas e 77 em agoes
internas, essencialmente com duracao até 30H (96,26%).

Apenas 81,63% dos/as trabalhadores/as patticiparam em ac¢des de formagao (internas e externas), facto a que
nao sao alheios os constrangimentos or¢amentais observados no ambito do agrupamento econémico de despesa
'aquisi¢io de bens e servicos' do orcamento de atividades da CIG, o qual softeu uma redu¢io de 17,11% face ao
orcamento inicialmente aprovado. Hsta redugdo ndo permitiu assegurar, entre outras a¢des, o financiamento e
execucdo de um adequado plano de formagio que contemplasse, pelo menos, uma agio de formagio para cada

trabalhador, como era proposito da Direcio.

O numero de participacGes e horas despendidas em a¢es de formagao profissional, durante o ano de 2015, por
grupo/cargo/ carreira, consta refletido na figura seguinte. Verifica-se que o pessoal técnico supetior foi o que
registou um maior numero de participacGes em agdes de formacdo (81) e um maior nimero de horas de

formacio no exercicio (945H).
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PARTICIPAGAO E HORAS DE FORMAGAO POR GRUPO DE PESSOAL

=] pE g g

Pessoal Dirigente  Técnico Superior Informatico Assistente Técnico Assistente
Operacional

H N.2 de participacdes Horas de formagdo
b _d

A CIG nio suportou encargos com as a¢oes de formagio interna e externa disponibilizadas, no ano de 2015, aos
seus trabalhadores/as.

6. Apreciagio por parte dos utilizadores da quantidade e qualidade dos servigos prestados

6.1 Utilizadores internos

Para aferir a quantidade e qualidade dos servigos prestados pela CIG, foi utilizado por todos os colaboradores
internos que se disponibilizaram para o efeito, um questionario para aferir o nivel de satisfacdo global.

Metodologia utilizada — questionario interno;

Periodo de realizacao do questionario — janeiro de 2016;

Universo de inquiri¢ao — unidades organicas de Lisboa e Delegacio do Norte;
Dimensao da amostra — 24 pessoas;

Média de satisfacio global — 3,52 (numa escala de 1Mau a 5MuitoBom).

6.2 Utilizadores externos

Para aferir a quantidade e qualidade dos servigos prestados pela CIG, foi utilizado por todos os utilizadores
externos, num total de 210 pessoas, questionarios para aferir o nivel de satisfacdo global.

Ficha de avaliacdo do servico de informagao juridica — Lisboa.

Metodologia utilizada — questionatio externo

Periodo de realizacao do questionario — durante o ano de 2015

Universo de inquiri¢io — Divisdo de Assuntos Juridicos

Dimensao da amostra — 19 pessoas

Grau de satisfacio com a utilidade da informacao prestada — 4,1 (numa escala de 1- Nada atil a 5 -
Extremamente util)

Grau de satisfagdo com o profissionalismo do atendimento — 4,4 (numa escala de 1- Nada profissional a
5 - Extremamente profissional)
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Ficha de avaliacido do servico de informacio juridica e apoio psicossocial — Delegacao Norte.

Metodologia utilizada — questionatio externo

Periodo de realizacao do questionario — durante o ano de 2015

Universo de inquiricio — Delegacdo do Norte

Dimensao da amostra — 165 pessoas

Grau de satisfacio com a utilidade da informacao prestada — 4,5 (numa escala de 1- Nada atil a 5 -
Extremamente util)

Grau de satisfacio com o atendimento/consulta — 4,6 (numa escala de 1- Nada util a 5 - Extremamente
util)

Questionario de avaliacdo da satisfacio dos utilizadores da Biblioteca da CIG — Lisboa
Metodologia utilizada — questionario externo
Periodo de realizacio do questionario — durante o ano de 2015
Universo de inquiri¢ao — Divisao de Documentacao e Informacao
Dimensao da amostra — 3 pessoas
Grau de satisfacio apurado — 4,9 (numa escala de 1 - Mau a 5 — Muito Bom)

Questionario de avaliacdo da satisfacao dos utilizadores do Centro de Documentagao da Delegagao do Norte
Metodologia utilizada — questionario externo
Periodo de realizacdo do questionario — durante o ano de 2015
Universo de inquiri¢io — Centro de Documentagio
Dimensao da amostra — 23 pessoas
Grau de satisfacdo apurado — 78,3% Muito satisfeito/a; 17,4% Bastante satisfeito/a; 4,3% Satisfeito/a

7. Avaliagao do sistema de controlo interno

Por definicao, o controlo interno traduz-se no plano de organizacio e todos os métodos e medidas adotadas
para salvaguarda dos ativos, verificagdo da exatidao e fidelidade dos dados contabilisticos, desenvolvimento da
eficiéncia nas operagoes e estimulo do seguimento das politicas definidas, consistindo, genericamente, em cinco
componentes inter-relacionadas:

e O ambiente do controlo (caracterizacio da cultura da entidade);

e A avaliacio de riscos relevantes (tanto internos como das condi¢des envolventes);

e A atividade de controlo (politicas e procedimentos que permitem garantir a observancia das orientacoes
da gestio ¢ o alcance dos seus objetivos);

e Informagdo e comunicac¢do (identificacdo de informacgdo estratégica ¢ adequabilidade da sua
comunicac¢ao);

e Acompanhamento do seu proprio desempenho.

Na CIG nio existe um 6rgao especificamente afeto a monitorizagdao do sistema de controlo interno instituido,
cabendo aos responsaveis de cada unidade organica, na sua area de responsabilidade, apresentar propostas de
melhoria, contribuindo desta forma para o seu aperfeicoamento.

O Anexo IX junto ao presente Relatorio (Avaliagdo do Sistema de Controlo Interno) evidencia uma taxa elevada
de respostas afirmativas as questoes apresentadas (77%), salientando-se, todavia, a necessidade de revisao do
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Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragoes Conexas (PGRCIC), cujo conteudo e estrutura atuais nao
aportam mais-valias a organizacdo. Com efeito, pretende-se com esta revisao que o PGRCIC constitua um
instrumento util para a funcdo gestdo, pelo que devera subscrever uma abordagem diferente ao risco (e
respectivas medidas mitigadoras), bem como, versar sobre a plenitude das atividades da organizacdo, o que
atualmente nao sucede.

8. Causas de incumprimento de agdes ou projetos nio executados ou com resultados insuficientes

Face aos dados ja anteriormente considerados, pode admitir-se que foram cumpridos, na sua generalidade, os
objetivos e respetivos indicadores do QUAR e do PACIG2015. Sublinha-se, no entanto, que niao foram
desenvolvidas algumas agoes por insuficiéncia de recursos necessarios para o efeito, designadamente
orcamentais, que condicionaram conforme ja referido, a elaboracdo de um plano de formaciao para a globalidade
dos recursos humanos do organismo, a elaboracio/revisio de um plano de seguranca e saide no trabalho, a
renovagio/atualizacio de equipamento informatico e de software, bem como a conservacio ¢ a manuten¢ao
técnica das instalagoes da Sede e da Delegacio do Norte.

9. Desenvolvimento de medidas para um reforgo positivo do desempenho

Tratando-se de um organismo cujas missdo e atribui¢oes sao especialmente envolvidas em aspetos relacionados
com a prépria configuragio civica e humana de todos os seus trabalhadores, existe um natural estimulo para a
aplicacio e envolvimento operacional, geralmente superando horérios de trabalho ou outros constrangimentos
de natureza institucional.

De sublinhar que a CIG mantem uma postura preventiva através da monitorizacio do desempenho
organizacional, desighadamente mediante a implementacdo de instrumentos de controlo interno e valorizagio da
participacdo individual de todos os trabalhadores.

10. Comparacido com o desempenho de servigos idénticos no plano nacional e internacional

Face as suas caracteristicas e singularidade institucional, nio é possivel realizar qualquer processo de comparagao
com outros organismos no plano nacional e internacional.

De qualquer modo, resultante da participacio da CIG nos mais diversos contextos nacionais e internacionais, é
de relevar um forte crédito na imagem e desempenho da instituicdo, enquanto organismo de relevante
importancia na promoc¢io e execucao das politicas publicas no ambito da cidadania e da defesa da igualdade de
género.

11. Audigdo de dirigentes intermédios e demais trabalhadores na autoavaliagido do servigo
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A gestdo e administragao das atividades da CIG foram apoiadas em reunides regulares entre os varios dirigentes
da instituicio e com a subsequente circulacio e partilha de informacao, permitindo aferir, em permanéncia, os
processos e produtos parciais e finais.

A elaboragio de qualquer plano, relatério ou documento de natureza semelhante tendo em vista o apoio a gestio
ou a uma decisdo superior, implica um processo participado de todos os dirigentes, tendo em vista a agregacao
da informacao relevante para o efeito, contando com a adequada colaboragio dos demais trabalhadores das
respetivas unidades organicas, processo, esse, relativamente ao qual o presente relatério nao foi excecao.

A audi¢do dos trabalhadores foi realizada através de um questionario interno anénimo durante o més de janeiro
de 2016, do qual se obteve 25 respostas (embora um dos questionarios nao tenha sido preenchido), ou seja,
cerca de 51% da totalidade dos trabalhadores do mapa de pessoal da CIG. Da analise dos 24 questionarios
significativos, resulta que a média de respostas as questdes sobre satisfacdo global foi de 3,52 (numa escala de
1Mau a 5MuitoBom).

O questionario era composto por perguntas que incidiam em diferentes aspetos: satisfacdo global dos
trabalhadores, satisfacio com a gestdo e sistemas de gestdo, satisfagio com as condi¢des de trabalho, satisfacio
com o desenvolvimento da carreira e das competéncias e niveis de motivacao.

Comparando com os resultados de 2014 observa-se uma ligeira descida do grau de satisfagdo dos trabalhadores
de 3,7 para 3,52 (numa escala de 1 — Mau a 5 — Muito Bom).

12. Balango Social

O Balanco Social encontra-se junto ao presente relatério como ANEXO X.

III - AVALIACAO FINAL
1. Breve analise sobre a execugao do PACIG2015

A analise das atividades desenvolvidas, durante o ano de 2015, tem de ser avaliada tendo em conta o largo
espectro das atribuicoes cometidas a CIG, e os recursos disponiveis (financeiros e humanos), bem como o
contexto nacional e internacional em que decorreu a atividade da instituigao.

Deve ser sublinhado o esfor¢o de contencdo orcamental em que se devolveram todas as atividades, para o que
concorreram todos/as os/as trabalhadores/as e respetivos/as supetiores hierdrquicos.

Efetivamente, a acio empreendida pelas diferentes unidades organicas permitiu dar cumprimento de elevado

nivel as a¢des identificadas, as quais contribuiram para o desenvolvimento dos trés grandes dominios definidos
no PA CIG 2015:
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e A implementacio de medidas com impacto externo, no ambito das areas de intervencdo definidas no
Decreto Regulamentar n.° 1/2012, de 6 de janeiro, e nos planos e programas nacionais sob coordenacio
da CIG,

e A melhoria de determinadas areas de gestdo interna, visando quer o reforco do planeamento,
monitorizacdo e avaliacio das iniciativas e dos Planos Nacionais sob a sua coordenacdo, quer o
desenvolvimento de iniciativas que levassem a clarificagdo do exercicio das fungdes e das competéncias
desempenhadas pelo corpo técnico e chefias intermédias,

e O refor¢o de éreas estratégicas de apoio a gestdo e a tomada de decisao politica, nomeadamente a
recolha, producio e disseminagido de conhecimento, bem como a definicio de uma estratégia de

comunicacao externa,
e, deste modo, contribuindo para a execugao dos objetivos estratégicos definidos no QUAR da CIG para 2015.

Sem prejuizo das atividades de iniciativa prépria ou de outras, desenvolvidas em diferentes formas de
colaboragao ou cooperagio, referidas ao longo do presente documento, a CIG teve uma fun¢io de especial
relevancia ao longo do ano de 2015, no que concerne a execu¢ao das medidas por que é responsavel, e a
coordenacio geral da execugdo dos varios Planos Nacionais (V PNI 2014-2017, V PNPCVDG 2014-2017, 111
PNPCTSH 2014-2017, III PAPEMGEF 2014-2017) e II PNA 1325 (2014-2018), o que implicou uma permanente
acao de cooperagio interinstitucional. Pela sua inequivoca importancia na agdao da CIG, optou-se por anexar os

Relatérios intercalares de execugdo dos referidos Planos e Programas Nacionais ao presente Relatério de

Atividades.

A atividade do STI desenvolveu-se em consonancia com as orientagdes que decorrem da sua propria natureza,
isto é, na sequéncia do que estabeleceu a agenda para o Potencial Humano, a qual tem por base a promogao de
intervengdes no ambito do emprego privado e publico, da educacio e formacio e da formagio avancada,
promovendo a mobilidade, a coesdo social e a igualdade de género, num quadro de valorizacio e
aprofundamento de uma envolvente estrutural propicia ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a
inovacdo. Face aos dados apresentados, pode considerar-se que a acdo desenvolvida pelo STI se ajustou ao
previsto, cumprindo a generalidade dos seus objetivos, com uma taxa de execucdo, conforme ja foi
anteriormente referido, de 99%.

Na sequéncia do contrato de delegacdo de competéncias entre o POISE e a CIG, nos termos do disposto no
Decreto-Lei n.° 137/2014, de 12 de Setembro, que estabelece 0 modelo de governagio do Portugal 2020, a CIG
ira gerir como Organismo Intermédio do POISE uma subvencio global de 47.616.000 €, dispondo ainda de
3.865.000€ de recursos de Assisténcia Técnica. Em 2015 foi criada na CIG a Estrutura de Missdo para a
Igualdade de Género (EMIG), para apoiar a CIG no exercicio daquelas competéncias. Por razbes associadas a
disponibilizacio do Sistema de Informagdo do FSE, a abertura de candidaturas aos apoios previstos neste
petiodo de programacao ainda nio foi concretizada, aguardando-se a disponibilizacio, pelo POISE e pela ADC,
dos respetivos formularios.

Tal como também ja foi anteriormente referido, a CIG foi selecionada como “Operador de Programa” na area
do Programa Mainstreaming Gender Equality and Promoting Work-Life Balance - Mecanismo EEAGrants 2009-2014,
que decorre da aplicacio do Memorando de Entendimento entre o Governo da Republica Portuguesa ¢ a
Embaixada Real da Noruega. Nesse sentido, ao longo de 2015, a Comissao acompanhou o desenvolvimento dos

projetos financiados pelo referido Programa.
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Dando continuidade aos esfor¢os para melhorar o conhecimento da realidade portuguesa no que diz respeito a
igualdade de género e a cidadania, a CIG assegurou a continuidade da recolha, tratamento e divulgacio de
informacdo, designadamente no que respeita a progressiva adequagdo e a permanente atualizacdo de varios
documentos, bem como a divulgacido de matérias afins a sua missao e atribui¢Ges através dos portais de internet
sob sua tutela ou colaboracio.

Ao longo de 2015, a CIG continuou a estar envolvida em intmeras ag¢oes, quer por iniciativa propria quer
através da cooperagiao com outras entidades, de diferentes naturezas, que se consubstanciaram em atividades de
sensibilizacao/informagdo e formagdo, visando a promocio de temdticas como a promogio de medidas
disseminadoras da transversalizacio da igualdade de género em todos os dominios de atividade publica ou
privada, a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, a preven¢do e o combate a violéncia de género
e ao trafico de seres humanos, a aplicagio de medidas transversais no ambito da promoc¢ao da cidadania e da
igualdade de género no sistema educativo (formal e nao formal), a aplicacdo destes principios em diferentes areas
sectoriais ao nivel organizacional ou social ou o apoio as mulheres migrantes.

Por fim, nesta breve analise sobre a execucio do PACIG2015, importa sublinhar a intensa atividade da
Comissio no plano comunitario e da cooperacio autirquica e internacional.

2. Apreciagio qualitativa e quantitativa dos resultados alcangados

Conforme se demonstrou e analisou no presente relatorio, e tendo presente os resultados sintetizados nas varias
atividades que integram os 5 objetivos operacionais, relativamente aos quais correspondem 5 indicadores, pode
concluir-se que, em termos globais, as metas estabelecidas para o ano de 2015 foram nio sé atingidas, como
efetivamente superadas.

Com efeito, da andlise dos resultados obtidos, conclui-se que foram superados 80% dos objetivos operacionais
estabelecidos no QUAR (01, O2, O3 e O4) e foram atingidos 20% desses mesmos objetivos (O5). Obteve-se
contudo uma taxa de realizacio final de 141,60%, que superou a verificada no exercicio de 2014 (112,20%), com
a seguinte contribui¢ao por parametros:

e O parametro eficacia (com um peso de 30% no QUAR), obteve um resultado de 66,0% (superou);
e O parametro eficiéncia (com um peso de 40% no QUAR), obteve um resultado de 46,0% (superou);
e O parametro qualidade (com um peso de 30% no QUAR), obteve um resultado de 30,0% (atingiu).

Importa todavia referir neste ambito que, apesar do atingimento do pardmetro qualidade, que se fundou na
afericio da percentagem de trabalhadores abrangidos por acgdes de formagdo profissional durante o ano de
2015, era propdsito da Diregdo proporcionar a cada colaborador a frequéncia de pelo menos uma ac¢io de
formagio no exercicio. Todavia, os constrangimentos or¢amentais observados ditaram uma reducio efectiva de
17,11% do or¢amento inicialmente aprovado para aquisi¢do de bens e servicos, na FF 111 do or¢amento de
actividades deste organismo, o que condicionou, entre outras acgdes, a programacio e a realizagdo de acgdes de
formacao externas dirigidas ao universo dos/as trabalhadores/as deste organismo, apenas patcialmente mitigado
com a concretizacio de um plano de formacio interno promovido com recursos internos desta Comissao.
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Relativamente aos recursos humanos da CIG constatou-se, em 31 de dezembro de 2015, um desvio significativo
face aos elementos planeados no inicio do ano, para o qual contribuiu significativamente a extin¢ao da estrutura
técnica de apoio a CIG (o Secretariado Técnico para a Igualdade) para o exercicio das competéncias de gestao
entdo delegadas pelo Programa Operacional Potencial Humano, e, ato continuo, a transi¢ao de parte significativa
do grupo de pessoal que o integrava, para estruturas de apoio similares no ambito da gestio dos fundos do
Portugal 2020. De registar que dos 744 pontos planeados (segundo a pontuagio por grupo de pessoal proposta
no QUAR), a redugio verificada apenas permitiu a concretizagao de 552 pontos (correspondente a 49 efetivos
em exercicio de fungdes), verificando-se uma reducao de 192 pontos.

No ambito dos recursos financeiros, a execucdo acima do montante planeado deveu-se, por um lado, a
atribuicio a este organismo, durante o exercicio de 2015, de verbas provenientes dos jogos sociais da Santa Casa
da Misericordia de Lisboa, acima do inicialmente previsto em sede de planeamento orcamental, para apoio
prioritario de agbdes e programas de combate a violéncia doméstica e fomento e promogao de outras a¢oes no
ambito da cidadania e igualdade de género, por outro, a integragdo de saldos ndo utilizados no periodo
homélogo e correspondente autorizagio para utilizacio em despesa, e, por ltimo, a cobranga de receita superior
a prevista no ambito da FF 280 do orcamento de projectos da CIG, referente a contrapartida externa do projeto
PT07 EEAGrants. De referir que, mormente a redu¢do do numero de efectivos em fungdes bem como o
crescimento do or¢amento corrigido do organismo, ambos face ao periodo homdlogo, verificou-se uma variagio
positiva no grau de execugdo or¢amental, o qual evoluiu dos 77,64% verificados em 31 de dezembro de 2014
para os 89,10% verificados em 31 de dezembro de 2015.

3. Mengao proposta pelo dirigente maximo do servigo

Em conformidade com o estabelecido na alinea a) do n.° 1 do artigo 18.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua redagdo atual, o desempenho ‘bom’ deve ser atribuido ao servico que atingiu todos os
objectivos superando alguns.

Face ao que antecede, nos termos do n.° 3 do artigo 18.° do mesmo diploma legal, propde-se a atribuicdo da
meng¢ao qualitativa de desempenho ‘bom’.
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IV - OBRIGACOES DE PRESTACAO DE INFORMAGAO
1. Publicidade institucional

A Resolucio do Conselho de Ministros n.° 47/2010, de 25 de junho, fixa orienta¢des para a colocagio de
publicidade institucional realizada pelo Estado, Institutos Pablicos e demais empresas publicas concessionarias
de servicos publicos, relativamente as respetivas obrigacoes de servigo publico, definindo, como publicidade
institucional, todas as formas de comunicacio realizadas mediante a aquisicio onerosa de espagos publicitatios,
com o objetivo direto ou indireto de promover iniciativas ou de difundir uma mensagem relacionada com os

seus fins ou as suas atribuicdes.

Em 2015 a CIG promoveu uma inser¢do do artigo “CIG e o Programa PT 077, na revista Pais €conémico, com
o objetivo de divulgar o Programa do Mecanismo Financeiro do Espaco Econémico Europeu (MFEEE 2009-
2014) (EEAGrants), integrado na 4rea programatica 14, designado por “Integracio da Igualdade de Género e
Promoc¢io do Equilibrio entre o Trabalho e a Vida Privada”, da qual a CIG foi desighada como “Operador do

Programa”.

2. Gestao patrimonial

A CIG nio possui patrimoénio proprio.

3. Medidas de modernizagiao administrativa

A acio da CIG toma em considera¢io o previsto na Resolu¢io do Conselho de Ministros n.° 12/2012, de 7 de
fevereiro, diploma que aprova o Plano Global Estratégico de Racionalizacio e Redugdo de Custos com as
Tecnologias de Informacio e Comunicagao na Administragdo Publica, assim como o previsto na Resolugio do
Conselho de Ministros n.? 112/2012, de 31 de dezembro, que aprova a Agenda Portugal Digital.

De igual modo, visa cumprir as Grandes opg¢des do Plano para 2015, no que se reporta aos designios da

modernizac¢io e simplificacio administrativas da Administracao Puablica.

Quanto a esta matéria, importa ainda sublinhar o previsto no Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio, diploma
que procedeu a terceira alteragao ao Decreto-Lei n.° 135/99, de 22 de abril, o qual se encontra republicado no
seu Unico anexo, e que atualiza, em fung¢do da evolucio tecnoldgica entretanto ocorrida, o conjunto de medidas
de moderniza¢do administrativa a levar a cabo por todos os servicos da administragdo central, regional e local,
bem como pelos institutos publicos nas modalidades de servicos personalizados do Estado ou de fundos
publicos.

Neste contexto, e nos termos do previsto no Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio, é de transmitir a seguinte

informacao:

e Acolhimento e atendimento dos cidadios — a CIG cumpre com os mecanismos e procedimentos
previstos no Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio, designadamente no que concerne aos horarios de
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atendimento, acolhimento e atendimento dos cidadaos, prestagao imediata de servigos, prioridades no
atendimento e especializagio dos atendedores.

e Comunica¢do administrativa — a CIG cumpre com os mecanismos e procedimentos previstos no
Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio, designadamente no que concerne 2 existéncia de uma linha
telefénica exclusiva para pedidos de informagdo apresentados pelos cidaddos, encaminhamento dos
cidadaos e correspondéncia, assim como no que se reporta ao pedido, rececio, restituicao e remessa de
documentos.

e Simplificagdo de procedimentos — a CIG cumpre com os mecanismos e procedimentos previstos no
Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio, designadamente no que concerne a delegacio e subdelegacao
de competéncias, certificagdo multiuso, dispensa de apresentacio de documentos, respostas por meios
eletronicos e via postal sem franquia e dispensa dos originais dos documentos.

e Mecanismos de audicdo e participacao — a CIG cumpre com os mecanismos e procedimentos previstos
no Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio, designadamente no que concerne ao sistema de elogios,
sugestoes e reclamagoes dos cidadios, sugestoes dos trabalhadores, obrigatoriedade de resposta e de
avaliagdo pelos cidadios.

e Instrumentos de apoio a gestdo — a CIG cumpre com os mecanismos e procedimentos previstos no
Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio, designadamente no que concerne a elaboracio de planos e
relatérios de atividades, balanco social e do papel inovador dos dirigentes.

e Divulgacio de informacio administrativa — a CIG cumpre com os mecanismos e procedimentos
previstos no Decteto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio, designadamente no que concerne aos portais e
sitios na Internet, assim como aos meios de divulgacdo multimédia das suas atividades.

De referir ainda que, prosseguindo a estratégia, iniciada em 2013, de modernizacio da infraestrutura de suporte e
(re)estruturacao dos conteudos existentes no sitio web, foi disponibilizada mais uma nova funcionalidade que
melhora a sua interatividade e acessibilidade: botao de aumento / diminuicio do tamanho das fontes dos textos
das paginas.
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V — CONCLUSOES PROSPETIVAS

Em 2015, a CIG desempenhou um papel reforcado na execucdo das politicas publicas no ambito da cidadania e
da promocio e defesa da igualdade de género, designadamente com a implementa¢do da execu¢io dos Planos
Nacionais, os quais vigorardo pelo perfodo de 4 anos, ou seja, de 2014 a 2017, nas matérias respeitantes a
cidadania e igualdade de género, violéncia doméstica e violéncia de género, trafico de seres humanos, mutilacao

genital feminina e mulheres, paz e seguranca.

Os resultados mencionados foram alcangados com redobrado esforco, fruto de condigdes particularmente
desfavoraveis, com destaque para a escassez de recursos humanos e financeiros, o que implica uma reflexao

atenta sobre as oportunidades e desafios que, a curto e médio prazo, se poderdo apresentar.

O ano de 2016 prevé-se marcado por uma conjuntura nacional e internacional exigente, sendo assim de esperar
que o reforco do papel da CIG nas fungbes acima descritas seja premente, designadamente no ambito do
Portugal 2020 — Acordo de Parceria 2014-2020, no qual se consagra a politica de desenvolvimento econémico,
social, ambiental e territorial, que estimulard o crescimento e a criagio de emprego nos proximos anos em
Portugal, promovendo o crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo e o cumprimento das metas da Europa
2020, designadamente, e tendo em vista a promogao do emprego e da inclusdo social, o apoio comunitirio aos

instrumentos de politica de promogio da igualdade de género, nao discriminagio e acessibilidade.

Neste contexto, a CIG propde-se realizar todos os esforcos para promover a igualdade de género e prevenir a
violéncia contra as mulheres, através da implementacdo de varias medidas, muitas delas estabelecidas nos varios
Planos Nacionais, designadamente por via de informac¢oes dirigidas a grupos-alvo especificos, realizacio de
programas de informacdo e de sensibilizacdo sobre violéncia doméstica e de género, seja por meio de
videoclipes, spots de radio, imprensa, cartazes e internet, seja através de campanhas publicitarias, enquanto

ferramentas instrumentais para aumentar a consciencializacao desta problematica e promover a mudanca social.

Por outro lado, e tendo em vista a manutencao, no futuro, do mesmo nivel de resultados obtidos, pretende-se o
desenvolvimento e implementaciao de medidas que possibilitem a flexibilizacao e a modernizacao da gestio da
institui¢ao, nomeadamente com o desenvolvimento das tecnologias de informagao e comunicacao, facilitando o
acesso interno e externo a informacio, potenciando a divulgacdo dos produtos da instituicio e permitindo um
maior controlo sobre o desenrolar dos processos, promovendo a sua desmaterializacio.

A CIG, na prossecucio das suas atribui¢Ges, aposta continuamente na qualidade da sua resposta na prossecu¢io
da educacio para a cidadania, igualdade entre homens e mulheres, protecio da parentalidade, promogio de
meios facilitadores de participagao paritaria de mulheres e homens nas varias esferas da vida, conciliacio da vida
profissional, pessoal ¢ familiar de mulheres e homens e combate a violéncia doméstica e de género e ao trafico
de seres humanos e apoio as suas vitimas, nio perdendo nunca de vista as necessidades e interesses dos/as
seus/suas beneficiarios/as.

Por fim, tendo em vista a transversaliza¢cdo da dimensao da igualdade de género, é ainda de realcar o necessario
reforco da ligagdo da CIG, enquanto entidade coordenadora dos varios Planos Nacionais, quer a atividade de
todos os ministérios, quer, ainda, com a sociedade civil, através das ONG que desenvolvam atividades
fundamentais no exercicio da cidadania e essenciais em tarefas centrais da vida coletiva, Empresas e Academia.
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Neste contexto de grande exigéncia, torna-se fundamental dotar a CIG de recursos humanos e técnicos capazes
de garantir a qualidade dos servigos prestados e da informacdo produzida, ultrapassando eventuais restricoes
estruturais e reforcando, na medida do que seja possivel, e de acordo com os recursos financeiros disponiveis, a
qualificacdo dos recursos humanos existentes através da frequéncia de acoes e de cursos de formagio, bem

como da organiza¢do de semindrios que promovam a analise e o debate dos temas acompanhados pela
organizagao.
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VI - ANEXOS

ANEXO I — Relatério Intercalar V PNI 2015

ANEXO II — Relatério Intercalar V PNPCVDG 2015
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ANEXO 1V — Relatério Intercalar ITT PAPEMGF 2015
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ANEXO IX — Avalia¢do do Sistema de Controlo Interno
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Questoes

1 — Ambiente de controlo

1.1 Estao claramente definidas as especificagcdes técnicas do sistema de controlo
interno?

1.2 E efetuada internamente uma verificacdo efetiva sobre a legalidade,
regularidade e boa gestao?

1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilitagdo
necessaria para o exercicio da fungao?

1.4 Estéo claramente definidos valores éticos e de integridade que regem o servigo
(ex. cédigos de ética e de conduta, carta do utente, principios de bom governo)?

1.5 Existe uma politica de formagdo do pessoal que garanta a adequagédo do
mesmo as funcdes e complexidade das tarefas?

1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre a diregao
e os dirigentes das unidades organicas?

1.7 O servigo foi objeto de agdes de auditoria e controlo externo?

S

Aplicado
N NA
X
X
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Fundamentagao

Existe aprovada uma norma do controlo interno a qual visa estabelecer um conjunto de
regras definidoras de politicas, métodos e procedimentos de controlo que permitam
assegurar o desenvolvimento das actividades atinentes a evolucdo patrimonial de forma
ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos activos, a prevengao e detecgao de
ilegalidades, de fraudes e erros, a exactidao e integridade dos registos contabilisticos e a
preparacao atempada de informacao financeira fidedigna.

No ambito dos procedimentos de controlo administrativo/financeiros instituidos, nenhuma
despesa é autorizada sem afericdo da sua legalidade, regularidade e respeito pelos
principios da economia, eficiéncia e eficacia.

Nao existe uma equipa de controlo e auditoria formalmente constituida.

Embora ndo constem reduzidos a escrito, esta Comissdo prossegue os valores da
cidadania, igualdade e néo discriminagao, tolerancia e prossecucao do interesse publico,
no exercicio e para cumprimento da sua missao.

Existe uma politica de formagdo do pessoal que promove a adequagdo do mesmo as
funcbes e complexidade das tarefas, procurando ainda que o mesmo adquira
competéncias multidisciplinares que assegurem, num ambiente de reducdo de recursos
humanos, a misséo e tarefas a cargo desta entidade. Todavia, esta politica de formagao
encontra-se ela propria condicionada pelos recursos que em cada ano econémico figura
possivel afectar a mesma, os quais determinam a respectiva intensidade do esforco
formativo.

Figura instituida uma pratica de realizagéo de reunides mensais de dirigentes, onde tem
assento a Diregdo, os responsaveis de cada unidade organica e das equipas
multidisciplinares, bem como qualquer outro elemento que, em fungdo dos assuntos a
tratar, se considere necessaria a sua presenga e respectivos contributos.
Cumulativamente, a Diregéo e os dirigentes das unidades organicas relinem diariamente,
ainda que com um caracter de menor formalidade, para despacho sobre assuntos
quotidianos do funcionamento normal da instituicao.

O servico foi objecto de acgdes de auditoria e controlo externo nos ultimos 4 anos,
promovidas pelas seguintes entidades: Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de
Ministros, Tribunal de Contas, Inspecgao-Geral de Financas e Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesao, IP. (esta ultima no ambito dos fundos comunitarios).
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Aplicado

Questoes s| N NA

2 — Estrutura organizacional

2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas X
legalmente?

2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servico avaliados de acordo com o X
SIADAP 2 e 3?

2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo que frequentaram pelo menos X

uma agao de formagao?
3 - Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico

3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X

3.2 A competéncia para autorizacdo da despesa esta claramente definida e

. X

formalizada?

3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? X

3.4 Esta implementado um sistema de rotagcao de func¢oes entre trabalhadores? X

3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias e X
controlos estao claramente definidas e formalizadas?

3.6 Ha descricao dos fluxos dos processos, centros de responsabilidade por cada X
etapa e dos padroes de qualidade minimos?

3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos de forma a evitar X
redundancias?

3.8 Existe um plano de gestéo de riscos de corrup¢ao e infragdes conexas? X

3.9 O plano de gestao de riscos de corrupgao e infragbes conexas é executado e X

monitorizado?

Pagina 2 de 3

Fundamentagao

A estrutura organizacional aprovada esta em conformidade com os diplomas orgéanicos.

A percentagem de colaboradores do servi¢o avaliados de acordo com o SIADAP 02 e 03,
no periodo avaliativo 2013/214, foi de 96,72%.

Em 2014, a percentagem de colaboradores do servico que frequentaram pelo menos
uma acc¢ao de formagao, foi de 83,60%.

Existem instrugcdes técnicas com procedimentos referentes a areas especificas da
organizagao.

A Presidente da Comissao tem competéncia propria para autorizagdo de despesas nos
termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 17.2 do Decreto-Lei n.? 197/99, de 8 de junho, A
mesma consta delegada na Vice-Presidente da Comissdo, a coberto do n.? 12 do
Despacho n.? 4679/2012, 20 de margo de 2012, publicado no Diario da Republica, 2.2
série, n.2 67, de 3 de abril de 2012.

Nao existe um plano de compras anual formalizado e reduzido a escrito. Todavia,
anualmente, séo elencadas as necessidades aquisitivas no ambito do orgamento de
actividades e de projectos desta Comissao, as quais orientam o processo de obtengao de
fundos no exercicio.

Nao existe implementado um sistema de rotacao de fungbes entre trabalhadores, uma
vez que o universo disponivel ndo permite assegurar, sem perda de eficacia e eficiéncia,
as tarefas e fungdes objecto de rotatividade.

Conforme consta nas observagdes efectuadas no &mbito do ponto 3.1 do presente
questionario, existem instrugcbes técnicas com procedimentos referentes a areas
especificas da organizagdo, as quais definem os fluxos dos processos, intervenientes e
respectiva qualidade em que intervém nos mesmos.

Ibidem.

Ibidem.

Existe, embora desactualizado.
Pelas razdes expressas no campo observagdes do ponto 3.8 anterior, o plano de gestao
de riscos de corrupgao e infracgdes conexas nao € monitorizado.
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Questoes

4 - Fiabilidade dos sistemas de informacao

4.1 Existem aplicagbes informaticas de suporte ao processamento de dados,
nomeadamente, nas areas de contabilidade, gestdo documental e tesouraria?

4.2 As diferentes aplicagbes estdo integradas permitindo o cruzamento de
informagao?

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade, oportunidade e
utilidade dos outputs dos sistemas?

4.4 A informagao extraida dos sistemas de informagao é utilizada nos processos de
decisdo?

4.5 Estao instituidos requisitos de seguranca para o acesso de terceiros a
informagao ou ativos do servi¢o?

4.6 A informagdo dos computadores de rede estd devidamente salvaguardada
(existéncia de backups)?

4.7 A seguranca na troca de informagdes e software esta garantida?

Nota: as respostas devem ser dadas tendo por referéncia o ano em avaliagao.
Legenda: S — Sim; N — Nao; NA — Nao aplicavel.

S

Aplicado
N NA
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Fundamentacao

A titulo de exemplo, GeRFIP, SRH, SIGO, DGO Online, IGCP homebanking, GesDoc,
etc.

Nao existe uma integracdo plena das aplicagbes, designadamente na area
financeira/orgamental/patrimonial. Todavia, a Comissdo ndo tem capacidade de decisdo
nesta matéria, uma vez que as aplicagbes sdo impostas e geridas externamente &
organizagao.

A fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos sistemas é garantida pelas
préprias parametrizagdes dos sistemas, os quais possibilitam, sempre que necessario, a
extracgao dos dados inseridos.

Toda a informagéo, designadamente a financeira/orgamental/patrimonial, € utilizada no
processo de deciséo.

Através da criagao de perfis diferenciados e passwords de acesso individualizadas.

Encontra-se disciplinado e rotinado o processo de backups a informagao residente em
sistema.

Pelas razdes expressas no campo observagdes do ponto 4.5 anterior, ou seja, através da
criagao de perfis diferenciados e passwords de acesso individualizadas.
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Em conformidade com Decreto-Lei n.® 190/96, de 9 de outubro, as orientagbes da circular n® 2/DGAP/97,
de 17 de margo, posteriores alteragoes legislativas, e as atualizagbes da pagina eletrénica da Diregdo-
Geral da Administragdo e do Emprego Publico (DGAEP)
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NOTA INTRODUTORIA

O Balanco Social da Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) relativo ao ano de 2015 foi
elaborado de acordo com Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, com base nas orientacdes
constantes da circular n? 2/DGAP/97, de 17 de margo, posteriores alteragdes legislativas, bem como as
atualiza¢Ges da pagina eletrdnica da Direcdao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP).

Pela sua natureza, especificidade e objetivos, o Balanco Social da CIG foi elaborado de forma auténoma.
Assim sendo e sem prejuizo de uma melhor observacdo da sua composi¢do e conteudos, o presente
relatdrio apenas integrara as suas componentes fundamentais.

Ha muito que o Balango Social vem sendo considerado um importante instrumento de informacao, de
planeamento e de gestdo de recursos humanos. Assim, ao apresentar-se como instrumento
uniformizado e normalizado vai permitir a posterior observa¢do, comparacdo e diagndstico, quer na
vertente interna — porquanto processa e disponibiliza dados para conhecer com objetividade a sua
propria realidade, quer na vertente externa, permitindo analises comparativas com outros drgdos e
Servigos.

A Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, define no seu artigo 8.2 o ciclo de gestdo, no qual se prevé,
entre outros, a elaboracdo do Relatério de Atividades, nele integrando o Balanco Social do servico,
decorrendo daqui, acrescida relevancia. O Balango Social tem um papel a desempenhar, tanto mais
relevante quanto maior for a riqueza dos dados que fornece e, apesar de ter um cardter
predominantemente retrospetivo, procede a analise dos dados do passado recente, no sentido de
criticamente se avaliar o presente, tendo em vista as opg¢Ges para o futuro. De fato, este instrumento
apresenta um conjunto de dados que permitem uma leitura do tecido dos Recursos Humanos que
integram a CIG, sendo assim, mais um meio de avaliacdo transversal da organizagao.

A matriz do Balango Social estd concretizada nos quadros e graficos da presente edicdo’, sendo que se
pretende ir mais longe através das leituras qualitativas que se apresentam. Numa perspetiva
abrangente, é possivel afirmar que o conhecimento detido, a experiéncia acumulada, as competéncias
adquiridas, a aquisi¢cdo de novos talentos, sdo componentes do capital humano e como tal, elementos
potenciadores das sinergias que permitem alcancar os desideratos organizacionais.

Os Recursos Humanos sdo a principal forca das organizacdes, o seu verdadeiro capital. Os organismos
sdo, assim, processos complexos caraterizados pelas suas referéncias, cultura, identidade, missao, entre
outros. E neste cadinho multifatorial que reside a forca e a dinamica da CIG, cuja missdo é proceder ao
alavancamento das dindmicas do desenvolvimento e ao cumprimento das finalidades, contribuindo
ativamente na prossecucdo das politicas publicas.

O atual relatério de Balango Social refere-se ao ano de 2015, e tem como referencial de analise o
universo de trabalhadores da CIG em exercicio de funcbGes a 31 de dezembro, confrontando-o, em
diversos aspectos, com os quatro exercicios anteriores (2011/2012/2013/2014). Tem como objectivos:
(1) dar cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro; (2) permitir e incentivar
a partilha de informagdo na organizagao, e; (3) sistematizar indicadores sociais e de gestdo.

1 .
Os quadros do balango social constam do anexo I.

BALANCO SOCIAL 2015
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1. CARACTERIZAGCAO DA CIG

A Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) é um servico central da administracdo direta
do Estado, dotado de autonomia administrativa, com sede em Lisboa e dispondo de um servigo
desconcentrado no Porto, sendo-lhe reconhecida autonomia financeira restrita a gestdao de programas
financiados por recursos financeiros comunitdrios ou internacionais de idéntica natureza.

A CIG esta integrada na Presidéncia do Conselho de Ministros, sendo tutelada pela Secretaria de Estado
para a Cidadania e a Igualdade, nos termos do Despacho n.2 660/2016, de 5 de janeiro de 2016, do
Ministro Adjunto, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, N.2 10, de 15 de janeiro de 2016. Compete
genericamente a CIG garantir a execucdo das politicas publicas no ambito da cidadania e da promocao e
defesa da igualdade de género (cfr. n.2 1 do artigo 2.2 do Decreto Regulamentar n.2 1/2012, de 6 de
janeiro).

A CIG dispbe de identidade préopria no Sistema de Informacdo da Organizacdo do Estado (SIOE) com o
codigo 013230000.

Incumbe ainda a CIG assegurar os meios de apoio logistico e administrativo, necessarios ao
cumprimento da missdo da Estrutura de Missdo para a lgualdade de Género (EMIG), criada pela
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 25/2015, de 16 de abril, para apoiar a CIG no exercicio das
competéncias de gestdo no ambito do Portugal 2020 delegadas pelas autoridades de gestdo dos
programas operacionais Inclusdo Social e Emprego, Regional de Lisboa e Regional do Algarve, ao abrigo
do artigo 37.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, nas tipologias de operag¢des previstas no
contrato de delegacdo de competéncias, bem como no exercicio de todas as funcdes de gestdo
constantes no mesmo.

Também a EMIG disp&e de identidade prépria no SIOE com o cédigo 875792881.

Todavia, considerando o nimero maximo de elementos que a EMIG pode integrar (12), o nimero de
elementos em exercicio de fungées em 31dez2015 (06), bem como o histérico da informacdo da CIG que
sempre integrou a informagdo referente aos efetivos das estruturas temporarias e/ou eventuais
apoiadas ao longo do tempo, ndo se considera razodvel e justificivel a apresentacdao de um Balango
Social individualizado para a EMIG (apesar da identidade prépria de que dispde no SIOE), o qual
condicionaria a comparabilidade da informacdo prestada no ambito do presente instrumento de gestdo
face a periodos homélogos.

Assim, a informacdo constante no presente Balanco Social da CIG, referente ao exercicio de 2015,
integra, também, a referente a EMIG.

2. ORGANOGRAMA

A CIG é dirigida por um presidente, coadjuvado por um vice—presidente®. A CIG dispde ainda de um
6rgdo - o conselho consultivo - de consulta em matéria de concepgdo, implementacdo e avaliacdo das
politicas publicas de educacdo para a cidadania e de promogao e defesa da igualdade de género, que

2Cfr.n21do artigo 4.2 do Decreto Regulamentar n.2 1/2012, de 6 de janeiro.

BALANCO SOCIAL 2015 n
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assegura a representacdo de departamentos governamentais e de organizagOes representativas da
sociedade civil®.

O modelo organizacional da CIG obedece a um modelo de estrutura mista e pouco hierarquizada: nas
dreas relativas a gestdo de recursos, assuntos juridicos, estudos e formacdo, comunicacdo,
documentacdo e informacao, relacdes internacionais e trafico de seres humanos, o modelo de estrutura
hierarquizada; nas areas relativas a gestao e apoio de projectos no ambito da cidadania e igualdade de

género, violéncia de género e doméstica, rede social e autarquias, o modelo de estrutura matricial®.

A estrutura nuclear da CIG é constituida por uma direccdo de servi¢os® — a Delegac¢do do Norte. Dispde
ainda de trés unidades organicas flexiveis® — a Divisdo de Assuntos Juridicos (DAJ), a Divisdo de
Documentacdo e Informacdo (DDI) e a Divisdo Administrativa e Financeira (DAF) — e duas equipas
multidisciplinares’ — o Ntcleo para a Promocéo da Cidadania e Igualdade de Género (N-CIG) e o Nucleo
de Prevencao da Violéncia Doméstica e Violéncia de Género (N-VDVG).

A estrutura organica da CIG encontra-se refletida na FIGO1 seguinte:

FIGO1: ORGANOGRAMA DA CIG
MINISTERIO: PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
TUTELA: SECRETARIA DEESTADO PARA A CIDADANIA E A IGUALDADE

ﬁ

Presidente
Fatima Duarte

Orgio

Conselho Consultivo

Vice-Presidente
Teresa Almeida

Unidade orgdnica nuclear Diregao

Delegacdo do Norte
Manuel Albano

Divisdo Divisdo de Divisho de’Assuntas Ntcleo para a Promogio Nicleo de Prevencdo da
Administrativa e Documentagio e da Cidadania ea Violéncia Doméstica e

Jurldlco? lgualdade de Género Violéncia de Género
Isabel Grilo

Financeira Informagéo
Jodo Lopes Leonor Pinto Andreia Margues Marta Silva

Unidades orgdnicas flexiveis Equipas multidisciplinares

A EMIG integra um maximo de 12 elementos, incluindo um/uma chefe de equipa, um/uma
coordenador/a, técnicos/as superiores em numero n3o superior a oito, e assistentes técnicos/as em

®Cfr.n.22 do artigo 4.2 e n.2 1 do artigo 6.2, ambos do Decreto Regulamentar n.2 1/2012, de 6 de janeiro.

4 Cfr. artigo 10.2 do Decreto Regulamentar n.2 1/2012, de 6 de janeiro.

®Cfr.n.21do artigo 1.2 da Portaria n.2 27/2012, de 31 de janeiro.

® Criadas pelo Despacho n.2 4970/2012, de 20 de margo, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 72, de 11 de abril de
2012, de acordo com o limite fixado no artigo 3.2 da Portaria n.2 27/2012, de 31 de janeiro.

7 Constituidas pelo Despacho n.2 5034/2012, de 20 de margo, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 73, de 12 de abril
de 2012, de acordo com o limite fixado no artigo 4.2 da Portaria n.2 27/2012, de 31 de janeiro.
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ndmero n3o superior a dois®. O/a chefe de equipa é nomeado/a pelos membros do Governo
responsaveis pelas areas das finangas, da igualdade de género e do desenvolvimento regional’. O/a
coordenador/a é nomeado/a pelo membro do Governo responsavel pela 4drea da igualdade de género,
aplicando -se ao recrutamento do restante pessoal o disposto nos n.2s 4 e 5 do artigo 28.2 da Lei n.2
4/2004, de 15 de janeiro™

A estrutura da EMIG consta esquematizada na FIG02 seguinte:

FIG02: ESTRUTURA EMIG
MINISTERIO: PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
TUTELA: SECRETARIA DE ESTADO PARAA C| DADANIA E A IGUALDADE

EM IC | — [ — 1
Chefe de Equipa
Maria do Carmo Abreu

Coordenador
Apoio logistico e
administrativo
Diregdo

Equipa Técnica

3. ANALISE QUALITATIVA E INTERPRETATIVA DO BALANCO SOCIAL 2015

Sem prejuizo de uma observacdo e analise mais completa dos mapas do Balango Social da CIG relativo
ao ano de 2015, constantes em anexo ao presente relatério, apresenta-se, em seguida, uma sintese dos

dados mais relevantes. . ™
FIGO3: EVOLUGAD DO NUMERO DE TRABALHADORES/AS

3.1. NUMERO DE EFETIVOS

A CIG contava, em 31
de dezembro de 2015,
com um total de 49

trabalhadores/as. ——— Trabalhadores/as

Comparatlvamente a —— Linear (Trabalhadores/as)

anos anteriores
verifica-se uma

2011 2012 2013 2014 2015

8 Cfr.n.22 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 25/2015, de 16 de abril.
°Cfr.n.23 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 25/2015, de 16 de abril.
0 Cfr.n.2 4 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 25/2015, de 16 de abril.
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tendéncia de decréscimo do respectivo nimero (evidenciada na regressdo linear exposta na FIG03),
confirmada na quebra do nimero de efectivos de 19,67% face ao exercicio transato (2014) e de 24,62%
comparativamente ao exercicio de 2011.

O decréscimo do [ i N
FIGO4: EVOLUCAO DO NUMERO DE EFETIVOS POR GENERO

trabalhadores/as surge —_— El [s2]

igualmente

evidenciado na FIGO04,

numero de @

. . 81,54% 82,09% 83,87% 85,25% 85,71%
que sintetiza a sua

evolucao por género,
permitindo ainda [12] B

constatar que a taxa de —

feminizacao tem

. ~ 2011 2012 2013 2014 2015
mantido uma evolucdo
crescente desde 0 N Masculino Feminino Indice de Feminizagdo Y,

exercicio de 2011.

Com efeito, a taxa de feminizacdo, em 31 de dezembro de 2015, situava-se nos 85,71%, correspondendo
a um total de 42 trabalhadoras e 7 trabalhadores em exercicio de fungdes aquela data.

Esta expressdo significativa do n.2 de trabalhadoras no cébmputo do organismo encontra-se
indelevelmente associada ao passado histérico da CIG e a sua génese, na luta pela igualdade e direitos
das mulheres.

3.2. EFETIVOS POR UNIDADE ORGANICA

A distribuicdo dos/as trabalhadores/as por unidade organica, em 31 de dezembro de 2015, consta
refletida na FIGO5, a qual permite constatar que a Dire¢do, a Divisdo Administrativa e Financeira, bem
como o Nucleo para a Promocdo da Cidadania e a Igualdade de Género (cada um com 8 elementos),
absorviam cerca de 49% do total de efectivos em exercicio de fungbes aquela data.

'd N\
FIGO5: TRABALHADORES/AS POR UNIDADE ORGANICA

m 5;10% ® 8 17%

" 8;16%
B 6;12%

m 5;10%
u 7;14%

H 2;4%
W8 17%
B Diregdo B EMIG
¥ Delegagdo do Norte B Divisdo Administrativa e Financeira
® Divisdo de Assuntos Juridicos ® Divisdo de Documentacdo e Informagdo
N B N-CIG B N-VDVG
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3.3. EFETIVOS POR GRUPO DE PESSOAL, MODALIDADE DE VINCULAGAO E GENERO

Conforme ja referido, a CIG contava, em 31 de dezembro de 2015, com um total de 49 trabalhadores/as.
A sua distribuicdo por grupo de pessoal e modalidade de vinculagdo encontra-se refletida na FIG06:

FIG06: EFETIVOS POR GRUPO DE PESSOAL, MODALIDADE DE VINCULO E GENERO

Total (H + M),

Grupos de pessoal Total (H + M) por grupos H M Taxa de
N % (¥) N % N % (**) N % (**) Feminizag¢ao

Dirig. Sup. 12 Grau (CS) 01 2,04% 00 0,00% 01 2,38% 100,00%
Dirig. Sup. 22 Grau (CS) 01 2,04% 02 4,08% 00 0,00% 01 2,38% 100,00%
Dirig. interm. 1.2 Grau (CS) 01 2,04% 01 14,29% 00 0,00% 0,00%
Dirig. Interm. 2.2 Grau (CS) 02 4,08% 03 6,12% 01 14,29% 01 2,38% 50,00%
Téc. Sup. (CTFP-TI) 23 46,94% 03 42,85% 20 47,62% 86,96%
Téc. Sup. (CTFP-TRI) 04 8,16% 27 55,10% 00 0,00% 04 9,52% 100,00%
Assist. técnic. (CTFP-TI) 09 18,37% 01 14,29% 08 19,05% 88,89%
Assist. técnic. (CTFP-TRI) 02 4,08% 11 22,45% 00 0,00% 02 4,76% 100,00%
Assist. operac. (CTFP-TI) 04 8,16% 04 8,16% 01 14,29% 03 7,14% 75,00%
Informatico (CTFP-TI) 02 4,08% 02 4,08% 00 0,00% 02 4,76% 100,00%

Total 49 100,00% 49 100,00% 07 100,00% 42 100,00% 85,71%

(*) — Percentagem apurada sobre o Total (H+M); (**) — Percentagem apurada sobre os totais parciais de homens (H) e de mulheres (M).

Legenda: (H): Homens; (M): Mulheres; (CS): Comissdo de Servigo; (CTFP-TI): Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo
Indeterminado; (CTFP-TRI): Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas a Termo Resolutivo Incerto.

O grupo de pessoal técnico superior continua a ser o mais representativo no cOmputo dos efectivos da

CIG (55,10%), a semelhanga dos periodos homdlogos anteriores, apesar do decréscimo consideravel de

elementos verificado no exercicio de 2015.

Os restantes grupos de pessoal, ainda que com ligeiras oscilacdes nos respectivos quantitativos em

determinados
(grupo de pessoal
assistente técnico e
pessoal dirigente),
mantiveram a  sua
representatividade no
total de efectivos face

a periodos homologos

anteriores (vide
FIGO7).
Importa  igualmente

constatar que a CIG,

casos [/

80 -

60 -

20

0 -

2011

FIGO7: EFETIVOS POR GRUPO DE PESSOAL

2012

2013

2014
M Pessoal Dirigente ® Técnico Superior ® Informatico B Assistente Técnico ® Assistente Operacional

~

2015

desde 2010 (inclusive), ndo dispde de trabalhadores contratados em regime de tarefa e/ou avenca.
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Em 31 de dezembro de 2015, a maioria dos/as trabalhadores/as da CIG dispunha de uma relacdo
juridica de emprego publico titulada por um contrato de trabalho em fung¢Bes publicas por tempo
indeterminado (77,55%), imediatamente seguido por aqueles que dispunham de uma relagdo juridica de
emprego publico titulada por um contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo incerto
(caso especifico do pessoal que integra a Estrutura de Missdo para a Igualdade de Género), os quais
representavam aquela data, 12,24% do computo global dos efectivos.

A FIGO8 permite 4
observar o decréscimo 80

FIGO8: EFETIVOS POR MODALIDADE DE VINCULAGAO

generalizado (em
todas as modalidades

de vinculagdo) dos
efectivos em 31 de
dezembro de 2015
face ao periodo
homdlogo anterior, o
qual se fez sentir com

maior incidéncia no 2011 2012 2013 2014 2015
uCTFP-TI = CTFP - TRI

pessoal com uma | = Comissido de Servigo

relacdo juridica de emprego publico titulada por um contrato de trabalho em fung¢des publicas a termo
resolutivo incerto (-53,85% face a 2014), resultado, por um lado, da extingdo do Secretariado Técnico da
lgualdade (estrutura técnica de apoio a CIG no exercicio das competéncias de gestdo delegadas pelo
Programa Operacional Potencial Humano no dambito do QREN, e que se extinguiu no fim do periodo de
vigéncia daquele contrato de delegacdo de competéncias) e, por outro, do ndo preenchimento da
totalidade dos postos de trabalho previstos para a EMIG, criada pela Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.° 25/2015, de 16 de abril, conforme referido anteriormente.

3.4. EFETIVOS POR ESCALAO ETARIO E GENERO

A distribuicdo do pessoal da CIG, em 31 de dezembro de 2015, por escaldo etdrio e género, encontra-se

refletida na FIGO9, a e =

qual permite observar FIG09: EFETIVOS POR ESCALAD ETARIO E GENERO

que o escaldo mais

10
representativo e o que 9

Feminino
se situa nos 55-59 8
anos  (22,45% dos
trabalhadores da CIG),

verificando-se uma

m Masculino

significativa

concentracdo de
trabalhadores nos ¢ 0 - _- . . _-
escaldes etdrios 30-34 55-59 60-

o _/
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compreendidos entre os 50 e 59 anos (42,86% do total de trabalhadores da CIG).

O género feminino dispds de uma maior representatividade no escaldo dos 50-54 (23,81%), verificando-

se ainda uma significativa concentracdo de trabalhadoras nos escaldes etarios compreendidos entre os
50 e 59 anos (45,23% do total de trabalhadoras da CIG). No género masculino, verifica-se que uma
maior homogeneidade por escalGes etdrios ndo existindo um que se destaque, significativamente,

relativamente aos restantes.

A idade média dos trabalhadores cifrava-se, em 31 de dezembro de 2015, nos 50 anos**, mais um ano
do que a idade média verificada em 31 de dezembro de 2014, e mais 3 anos do que a idade média

verificada em 31 de dezembro de 2013.

A FIG10, que reflete a [

FIG10: EVOLUGAO DE EFETIVOS POR ESCALAO ETARIO

evolugdo dos efectivos |;g99 _ _ _ S

da CIG por escaldo = —— _-..5559
etario, no periodo | 80% - - - " 60-64
2011-2015, permite - - - - " 55-59
observar, em termos | 0% - - --5054
relativos, a tendéncia - - - m45-49
para a diminuicio do | ‘%% --40-44
n.2 de efectivos nos 20% . m35-39
escaldes etdrios mais - - - '30‘34
baixos em oposicdo ao | gy __ 8,06% meyyres IR " 5

2014 2015

aumento do n.2 de \_ 2011 2012 2013

A

efectivos nos escalGes etdrios mais elevados (veja-se os casos exemplificativos dos escalGes etarios

situados entre os 55-59 anos e 60-64 anos).

3.5. EFETIVOS POR ANTIGUIDADE E GENERO

A distribuicdo dos/as trabalhadores/as da CIG, por antiguidade e género, encontra-se expressa na FIG11.

Cerca de 55% dos/as [~
trabalhadores/as tém
uma antiguidade até
vinte e cinco anos de

0
<5 5-

em fungdes publicas a | _

8
7
servico, para 0 que 6 6 6
contribui, de forma ® Feminino
P 4 _ .
significativa, o pessoal Masculino
~ . 7 g 3
com relacdo juridica de
. 2 2
emprego publico
: 1 1
titulada por um
0 0 0 0 0
contrato de trabalho ! i
9

10-14 15-19 20-24 25-29

~

FIG11: EFETIVOS POR ANTIGUIDADE E GENERO

w

30-34 35-39 >=40

! Calculada de acordo com a seguinte férmula: 5 Idade dos efectivos / 5 Efetivos.
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termo resolutivo incerto, adstrito a Estrutura de Missdo para a Igualdade de Género, bem como o
pessoal admitido durante o ano em regime de mobilidade na respetiva carreira.

O escaldo mais representativo de antiguidade é o dos 10-14 anos, com um total de 10 trabalhadores/as
nele incluido, verificando-se uma antiguidade média entre efectivos de 22 anos*?, mais 2 anos do que a
antiguidade média verificada em 31 de dezembro de 2014 e mais 4 anos do que a antiguidade média
verificada em 31 de dezembro de 2013.

Relativamente a varidvel género, constata-se que o género feminino dispde de uma maior
representatividade no escaldao de antiguidade dos 10-14 anos, sendo aquele que mais contribui para a
antiguidade até vinte e cinco anos referida supra. Relativamente ao género masculino, verifica-se que o
escaldo de antiguidade mais representativo € o de 25-29 anos, com 3 trabalhadores, observando-se uma
dispersao relativamente equitativa de trabalhadores pelos restantes escaldes de antiguidade.

Observada a FIG12 seguinte, que reflete a evolucdo de efectivos da CIG por escaldo de antiguidade no
periodo 2011-2015, observa-se a progressiva diminuicdo e auséncia, em 31 de dezembro de 2015 (a

' ™%
semelhanca do FIG12: EVOLUGAO DE EFETIVOS POR ANTIGUIDADE
sucedido em 31 de |;00%
dezembro de 2014), de >= 40
trabalhadores com | 80% EEET m35-39
uma antiguidade _ i — - u30-34
inferior a 5 anos, ao | 6% - "25-29
14,93%
invés dos escalGes de
- .| a0% .
antiguidade mais - IS
_ 69% =10-14
elevados que | 597% |
' 20% us-9
observam uma 24,62% 22,39% 21,31%
tendéncia crescente 0%

no periodo em anélise. | 2011 2012 2013 2014 2015

3.6. EFETIVOS POR ESTRUTURA HABILITACIONAL

A FIG13, na pagina seguinte, reflete a estrutura habilitacional dos trabalhadores da CIG em 31 de
dezembro de 2015, a qual se encontra em consonancia com a matriz de tecnicidade elevada deste
organismo.

Com efeito, o nivel habilitacional mais representativo é a licenciatura, nele se incluindo cerca de 47%
dos trabalhadores.

Acresce referir que os trabalhadores mestres e/ou doutorados correspondiam a cerca de 20% dos
efetivos. Ou seja, cerca de 67% dos trabalhadores da CIG dispunham, em 31 de dezembro de 2015, de
formacdo académica de nivel superior.

12 Calculada de acordo com a seguinte férmula: S Antiguidade dos efectivos / 5 Efetivos.
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A estrutura habilitacional dos/as trabalhadores/as da CIG em 31 de dezembro de 2015 mantém-se,
genericamente, inalterada desde 2010 (conforme pode observar-se na FIG14), constatando-se que o

pessoal dirigente e

técnico superior

corporizam 0s grupos

de pessoal com
formacdo  académica
de nivel superior,

sendo que o pessoal
assistente técnico e
operacional corporizam

os grupos de pessoal

com um nivel
habilitacional até ao
12.2 ano ou
equivalente.

A representatividade
dos  primeiros, no
computo global dos

efectivos, reflete-se de
forma positiva no nivel
habilitacional dos
trabalhadores da CIG.
Importa, todavia,
observar, que sdo os
trabalhadores com um
nivel habilitacional

mais  elevado  que

corporizam o0 maior

numero de

4 ™\
FIG13: EFETIVOS SEGUNDO O NiVEL DE ESCOLARIDADE E GENERO
0 5 10 15 20
Doutoramento | ° "
Mestrado 1 s
: 4
Licenciatura 19
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EIG14: EVOLUGAO DE EFETIVOS SEGUNDO O NiVEL DE ESCOLARIDADE
100% 4,62%
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o | 1E%
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® 4 anos de escolaridade = 6 anos de escolaridade  ® 9.2 ano ou equivalente =112 ano
®m 12.2 ano ou equivalente  ® Licenciatura = Mestrado m Doutoramento

2,

movimentagdes no organismo (entradas e saidas), observando-se nos grupos de pessoal assistente

técnico e operacional uma maior rigidez nesse dominio.

3.7. TRABALHADORES COM NACIONALIDADE ESTRANGEIRA

Verifica-se a auséncia, desde o exercicio de 2010 (inclusive), do exercicio de fun¢des, na Comissdo para a

Cidadania e a Igualdade de Género, de trabalhadores/as com nacionalidade estrangeira.
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3.8. TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA

Em 31 de dezembro de [~
2015, ndo existiam

FIG15: EVOLUGAO DE TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA

trabalhadores/as em ——— Trabalhadores

funcdes na CIG, E] —— Linear (Trabalhadores)
portadores/as de
deficiéncia (vide

FIG15). A mesma figura
permite ainda observar
o] decréscimo, no
periodo 2011/2015, de

y (4 ?K @
trabalhadores/as nesta - - : : -
2011 2012 2013 2014 2015

situagao.

3.9. MOVIMENTO DE ENTRADA E SAIDA DE TRABALHADORES

O movimento de admissdes/regresso de trabalhadores/as, observado no ano 2015, encontra-se
refletido na FIG16. Registou-se um total de cinco entradas/regressos, todas no ambito da carreira de

técnico superior, das
quais, 3 por mobilidade FIG16: TRABALHADORES/AS REGRESSADOS/AS/ADMITIDOS/AS
interna  na categoria
entre servigos, uma por
forca de designagao

para o cargo de chefe

0
Mobilidade Interna Comissdo Servico Outras Situacdes

de equipa da EMIG e,
por ultimo, um

regresso de exercicio \l Pessoal Dirigente m Técnico Superior m Informatico m Assistente Técnico m Assistente Operacional

de funcoes em ,——

gabinete ministerial FIG17: SAIDA DE TRABALHADORES/AS

O movimento de saida
de trabalhadores/as, m
verificado no ano 2015,

. 1
encontra-se refletido “ - 1 -
i [ 1 . 1 1

na FIG17. Registou-se

Mcbilidade Interna Comissdo de servigo Aposentagdo Outras Situagdes
um total de dezassete

saida s, trés por \I Pessoal Dirigente M Técnico Superior ® Informdtico W Assistente Técnico M Assistente Operacional

mobilidade interna na categoria entre servigcos, uma por inicio de comissdo de servico em gabinete de
membro do Governo, duas por aposentacdo e, por ultimo, onze por situacGes ndo especificadas no
quadro 09 do Balanco Social (1 saida por inicio do exercicio de fungdes em cargo de direc¢do intermédia
noutro organismo; 1 saida por cessa¢do da mobilidade interna na categoria; 8 transi¢cdes para drgaos de
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governacdo e/ou estruturas de missdo criados no dmbito do Portugal 2020; e 1 saida por ingresso

noutro organismo por procedimento concursal).

O movimento de entradas e saidas de trabalhadores traduziu-se em termos homdlogos num saldo

negativo de 12 trabalhadores/as, reforcando de forma significativa a tendéncia decrescente que se

verifica desde o ano 2013 (inclusive), conforme pode observar-se na FIG18. Com efeito, a figura permite

observar que a tendéncia crescente, ainda que ténue, verificada no exercicio 2012, foi rapidamente

substituida por um movimento declinante de trabalhadores/as desde entdo, agudizando-se,

significativamente, no
presente exercicio.
Comparativamente a
31 de dezembro de
2012, verificou-se uma
reducao de 20
trabalhadores/as (-
29%), a que ndo é
alheia a disciplina
orcamental e o quadro
fortemente restritivo

no ambito das

despesas e contrata¢des de pessoal que tem sido imposto a generalidade dos servicos publicos.

3.10. MODALIDADES DE HORARIO

I's

FIG18: EVOLUCAO DO MOVIMENTO DE ENTRADA E SAIDA DE
TRABALHADORES/AS

Entradas

— Saidas

= Saldo Acumulado

~

\

Em 2015, 63,23% dos/as trabalhadores/as da CIG exerceram fungdes na modalidade de horario de

trabalho flexivel. A jornada continua encontrava-se atribuida a 8 trabalhadoras (16,32%), 8

trabalhadores/as (16,32%) dispunham de isencdo de hordrio de trabalho (pessoal dirigente e/ou

equiparado), e 2 trabalhadores/as (4,08%) tinham horario desfasado (vide FIG19 infra).

FIG19: MODALIDADES DE HORARIO DE TRABALHO

) ; Jornada Isengdo de . Total
Grupo/cargo/carreira Flexivel continua horario Horério Desfasado (HeM)

H M H M H M M H M T
Dirig. sup. de 12 grau 1 0 1 1
Dirig. sup. de 22 grau 1 0 1 1
Dirig interm.de 12 grau 1 1 0 1
Dirig. interm. de 22 grau 1 1 1 1 2
Técnico Superior 3 15 6 0 3 3 24 27
Assistente técnico 8 2 1 10 11
Assistente operacional 1 2 1 1 3 4
Informatico 0 2 0 2 2
Total 4 27 0 8 2 6 1 07 42 49

14



&
=
CiG

Presidintia do Conselho de Ministros

O numero de efectivos da CIG em 31 de dezembro de 2015, de acordo com a modalidade de horario de

trabalho, encontra-se graficamente refletido na FIG20.

-~

17%

Jornada Continua; 8;

Isengdo de Horério;
8;16%

‘-_-__

™ Flexivel

~
FIG20: EFETIVOS SEGUNDO A MODALIDADE DE HORARIO

Horériodesfasado; 2;
4%

Flexivel;31;63%

®mJornada Continua W Isencdo de Hordrio  m Horario desfasado

3.11. EFETIVOS SEGUNDO O PERIODO NORMAL DE TRABALHO

Em 2015, a totalidade dos efectivos da CIG praticou o tempo completo de 40 horas por semana, em

conformidade com a alteracdo legislativa operada ainda no exercicio de 2013, sem prejuizo das

modalidades de hordrio descritas no ponto anterior.

3.12. TRABALHO SUPLEMENTAR

Em 2015, foram prestadas 987 horas de trabalho suplementar, registando-se uma tendéncia de

decréscimo no periodo 2011-2015, conforme reflete a FIG21. Efectivamente, quando comparado o n.2

de horas de trabalho
suplementar prestado
em 2015 com o
efetuado no exercicio
de 2011, verifica-se um
decréscimo de cerca
de 74%.

De forma similar,
embora em
percentagem nao tao
significativa, constata-
se que em 2015 foram

.

FIG21: EVOLUGAO DO TRABALHO EXTRAORDINARIO (HORAS)

y=-795,98x +471

2011 2012 2013 2014 2015

~Trabalho extraordindrio (horas) —— Linear (Trabalho extraordinario (horas))

~

prestadas menos 17% de horas de trabalho suplementar do que em igual periodo homdlogo (2014), o

que reflete uma politica mais conservadora e parcimoniosa no respectivo processo de autorizacao.
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Analisado o trabalho suplementar prestado por grupo profissional, verifica-se que a maioria foi

efectuado por pessoal

N

pertencente a
carreira/categoria de
assistente operacional
(vide FIG22), no

exercicio de funcdes
de apoio a missdo. Ao
invés do sucedido em
anos anteriores, nao
trabalho
suplementar prestado

existiu

por trabalhadores/as

Y

pertencentes a

Ve . ~
FIG22: EVOLUCAO DO TRABALHO EXTRAORDINARIO POR GRUPO PROFISSIONAL
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“*\_\_\Hﬁ\
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N
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\\-.__“_____ e Q55 ——- 984
—_ 741 o —
375
— 153 — 51 — 189
—0 — 35 47 —
" 0
2011 2012 2013 2014 2015
\_ Tecnico Superior —— fssistente Técnico Assistente Operacional )

carreira/categoria de assistente técnico, tendo sido prestadas apenas 3 horas de trabalho suplementar

por uma trabalhadora pertencente a carreira/categoria de técnico superior.

3.13. DIAS DE AUSENCIA AO TRABALHO

O absentismo, entendido como uma das varidveis principais do comportamento organizacional, embora

podendo ser determinado por fatores especificos, ndo deixa de ser entendido, também, como uma

variavel interdependente e interativa com outras varidveis base do comportamento das organizacdes,

designadamente com
a produtividade, com
a satisfacdo do pessoal
ouU mesmo com a sua
elas
por
aspetos de natureza

rotacdo, todas

moderadas

individual, grupal ou
mesmo no plano do
sistema organizacional
propriamente dito.

Assim sendo, ndo é
simples (e adequado)
atribuir razoes

objetivas para  os

e

.

~
FIG23: AUSENCIAS AO TRABALHO POR MOTIVO E GENERO
Falecimento de familiar | 021 0
0
Doenga | 191,0
. " 0
Acidente em servico | 102,0
Assisténcia a familiares | 0 520
0
Tra
Trabalhador-estudante = 35,0
.. [ 197
Fates | 1.025,5
C/perda de vencimento g 0
G 0
reve | 2,0
| &
Outras 10

M Masculino Feminino

valores apresentados no que diz respeito as taxas de absentismo. Como foi referido, alids, em

conformidade com a vasta literatura neste dominio, o absentismo tem causas multifatoriais e
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multivariadas™, as quais sucedem, pela mesma razdo, consequéncias de homdloga matriz, quer no
plano organizacional, quer no plano individual ou mesmo grupal.

Tratando-se de um indicador que tem a sua génese nos comportamentos individuais, o absentismo tem
uma indissocidvel resultante sociolaboral, a qual, em certos casos, pode condicionar o adequado
funcionamento das organizacGes. Neste sentido, parece prudente observar cuidadosamente os dados
que resultam da observagdo aritmética centrada em fatores como a assiduidade ou mesmo a
pontualidade, com a devida relacdo com o desempenho e com a qualidade. Ndo sendo este o contexto
para maiores consideracdes de natureza tedrica sobre esta matéria, ndo pode ser, no entanto, alienada
esta perspetiva, tanto mais que as organizagdes devem representar contextos humanistas e promotores
de uma sociedade democratica, onde as pessoas sao o elemento nuclear mais importante.

As auséncias ao trabalho, durante o ano de 2015, no montante de 1.630,50 dias, tiveram a distribuicdo
por motivo e género exposta na FIG23 da pagina anterior. Verifica-se que o gozo do periodo de férias foi
o principal motivo da auséncia ao trabalho no ano 2015, representando cerca de 75% do total de dias de
auséncia, logo seguido das faltas por motivo de doenca, as quais representaram cerca de 12% do total
de dias de auséncia ao trabalho.

A FIG24 permite )
. FIG24: EVOLUGAO DAS AUSENCIAS AO TRABALHD (DIAS)
observar a evolucao

das auséncias ao

trabalho no periodo - ' ' S
20112015 2o --

constatando-se  uma
tendéncia decrescente
desde o ano 2012 e,
particularmente, em
termos homdlogos (-
35,27%), ao qual ndo é
alheia a reducdo de

2011 2012 2013 2014 2015

Auséncias ao trabalho (n.2 dias)

trabalhadores/as
observada neste periodo.

3.14. TRABALHADORES EM GREVE DURANTE O ANO

Foi registada a participacdo de duas trabalhadoras na greve geral de 13 de margo de 2015.

3 0 absentismo é um fenémeno de etiologia multifatorial, de entre os quais se podem enumerar, a titulo de
referéncia: i)- A aquisicdo de competéncias e os conteudos funcionais; ij)- Os grupos de trabalho e o espirito de
equipas; jii)- A motivacdo e a autorrealizagdo; iv)- O comprometimento e a identificacdo com a Organizagdo; v)- As
relacGes hierarquicas e o papel das liderangas; vi)- As cargas hordrias; vii)- Os mecanismos de reconhecimento.
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3.15. REMUNERAGOES E ENCARGOS

As remunera¢Ges mdximas e minimas auferidas pelos trabalhadores da CIG, no periodo 2011-2015,

figuram expostas na FIG25, detalhadas por género.

No que concerne a remuneracao maxima auferida, verifica-se um ascendente evidente do género

feminino, situacdo a qual colhe fundamento no facto dos cargos de direccdo superior de 1.2 grau, serem

actualmente ocupados
por trabalhadoras. No
que respeita a
remuneragdo minima
auferida verifica-se, no
periodo em andlise,
uma remunerag¢ao mais
elevada no ambito do
género masculino, o
qual colhe fundamento
no facto dos cargos
com remuneragao mais
baixa da CIG,

/ .
FIG25: EVOLUCAO DAS REMUNERAGOES MAXIMAS E MiNIMAS AUFERIDAS
4.060,88 4.060,88 4.060,88 4.060,88 4.151,12
e
3.406,52
3.020,71 3.020,71 3.020,71 3.076,26
— 678,28 — 678,28 — 678,28 —— 678,28 — 678,28
— 532,08 —— 532,08 —— 532,08 —— 532,08 —— 532,08
2011 2012 2013 2014 2014
\_ ——Rm_Feminino =———Rm_Masculino -———RM_Feminino =———RM_Masculino

pertencentes a carreira de assistente operacional, sdo ocupados por trabalhadoras.

As remunerag¢des maximas e minimas por género mantém-se praticamente inalteradas desde o ano

econdmico de 2011 (no ano 2015 verificou-se um ligeiro aumento das remunera¢ées mdaximas em

virtude da reversdo de 20% da redugdo remuneratoéria por forga do disposto na Lei n.2 75/2014, de 12

de setembro), o que reflete, por um lado, o congelamento das remuneracgdes, progressdes e promocdes

na Administracdo Publica e, por outro, a constancia do pessoal provido nessas fungdes.

A estrutura
remuneratoria dos
trabalhadores/as da
CIG, reportada a 31 de
dezembro de 2015, por

género, consta
refletida na FIG26,
verificando-se uma

estrutura do tipo
piramidal, habitual nas
organizagdes com uma
maior concentracdo de
trabalhadores nos
escaloes

remuneratdrios  mais
baixos e, ao invés, uma

./ "\\
FIG26: ESTRUTURA REMUNERATORIA REPORTADA A 31DEZ2015
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Entre 1001-1250 | 7

Entre 501-1000 [

N
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menor concentragdo de trabalhadores nos escaldes remuneratdrios mais elevados. Atento o exposto, o

escaldo remuneratério com maior representatividade é o que se situa entre os 501,00 EUR e 1.000,00

EUR, onde se concentra a maior parte do pessoal pertencente as carreiras de assistente técnico e

assistente operacional.

Os encargos com o
pessoal, suportados no

exercicio de 2015,
constam refletidos na
FIG27, tendo
ascendido a cerca de
1,632M€. Verifica-se

neste ambito que a
‘remuneracdao  base’

(que inclui os subsidios

FIG27: TOTAL DOS ENCARGOS COM O PESSOAL

Encargos com o pessoal Pagamentos %
Remuneracdo base 1.216.152,20 € 74,53%
Suplementos remuneratérios 51.776,45 € 3,17%
Prémios de desempenho 0,00 € 0,00%
Prestag¢des sociais 50.295,00 € 3,08%
Beneficios sociais 0,00 € 0,00%
Outros encargos com o pessoal 313.471,90 € 19,21%
Total de pagamentos 1.631.695,55 € 100,00%

Nota: Aremuneragdo baseinclui suplementos de férias e natal.

de natal e férias) é a que tem um maior peso no computo dos encargos (cerca de 74,53%), seguido do

agregado referente a ‘outros encargos com o pessoal’ (cerca de 19,21%), o qual, entre outras despesas,

considera os encargos da entidade patronal com a CGA e Seguranca Social.

Analisada a evolucdo
dos encargos com o
pessoal no periodo
2011-2015 (FIG28),
constata-se a descida
generalizada dos
mesmos, a que nao é
alheio, por um lado, o
conjunto de restricGes
orgamentais impostas
neste dominio visando
a consolidacao

orcamental das

e

FIG28: EVOLUGAO DOS ENCARGOS COM O PESSOAL

2.015.588,06 [2.022.971,94| 1.910.384,79

1.709.268,44

2011 2012 2013 2014

Encargos

1.631.695,55

2015

financas publicas nacionais, como também, por outro, a tendéncia de reducdo de efectivos que vem

sendo observada desde 2009 e que este ano observou o seu expoente maximo.

3.16. FORMAGAO PROFISSIONAL

Reconhecendo-se alguma dificuldade em identificar de forma objetiva quer os conceitos quer os

ambitos e/ou objectos do que se vem designando por ‘formacdo profissional’ e, em paralelo, por

‘formacao institucional’, parece mais simples reconhecer a importancia dos processos formativos, quer

ao nivel das competéncias quer ao nivel dos conhecimentos, de todo o pessoal que constitui uma

organizagao. No presente caso, sublinha-se a crescente preocupagcao que esta Comissao teve neste

dominio, pese embora os constrangimentos orcamentais que se conhecem.
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O n.2 de participagdes ™\
FIG29: PARTICIPACOES EM AGOES DE FORMAGAO PROFISSIONAL SEGUNDO A

de trabalhadores da DURACAO (HORAS)

CIG em agles de 27

formacdo profissional,
internas e externas, no
ano de 2015, consta ® Internas
refletido na FIG29.

Registaram-se 107

Externas

26
participacdes em agdes

de formacao

profissional, 30 em o o 0

acdes externas e 77 L <30H 30H<= <=120H >120H

em ag¢des internas,

essencialmente com duragdo inferior a 30H (96,26%).

A distribuicdo das ~
S FIG30: N.2 PARTICIPACOESE HORAS DE FORMACAO POR GRUPO DE PESSOAL
participacdes em

acdes de formacgdo por
grupo de  pessoal
consta refletida na
FIG30, onde pode
igualmente observar-

se o n.2 de horas

despendidas em @. [81] & 5 (68,5 5 @
formacdo no ano de L —X miay |
2015. Verifica-se que o Pessoal Dirigente  Técnico Superior Informatico Assistente Técnico Assistente
Operacional
pessoal técnico B N.2 de participagbes ™ Horas de formagdo P
LR w

superior foi o que
beneficiou de um maior n.2 de horas de formacgao no exercicio (945H).

A CIG ndo suportou encargos com as acdes de formacdo interna e externa disponibilizadas, no ano de
2015, aos seus trabalhadores/as.

3.17. HIGIENE E SAUDE NO TRABALHO

No ano de 2015 ndo foram realizadas a¢des no ambito da saude e medicina no trabalho, por auséncia de
verba para o efeito.

3.18. RELACOES PROFISSIONAIS E DISCIPLINARES

Em 31 de dezembro de 2015, a CIG dispunha de quatro trabalhadores/as sindicalizados.

No ano 2015 foi arquivado um processo disciplinar que transitou do ano anterior.
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BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n? 190/ 96, de 9 de Qutubro

2015

IDENTIFICACAO DO SERVICO / ENTIDADE

Codigo SIOE: 13230000

Ministério: Presidéncia do Conselho de Ministros

Servico / Entidade: Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCOES NO SERVICO

(Nao incluir Prestacdes de Servicos)

Em 1 de Janeiro de 2015 61

Em 31 de Dezembro de 2015 49

Nota: Em caso de processo de fusao/reestruturacao da entidade existente a 31/12/2014 indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2014 na folha "Criterio”

Contato(s) do(s) responsavel(eis) pelo preenchimento

Nome Joao Filipe Pinto Lopes

Tel: 217983000

E-mail: joao.lopes@cig.gov.pt

Data 31-mar-16




Notas Explicativas:

Em caso de processo de fusao/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2015 devera ser
indicado o critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2015.

Por exemplo: caso de uma entidade que resulta da fusdo de 2 entidades, em que a nova entidade
iniciou o seu funcionamento a 1 de junho 2015:

Devera registar os dados da entidade nova referente ao periodo de 1 junho a 31 dezembro,
especificando em baixo na descricdo da entidade a data de inicio da nova entidade e o numero de
trabalhadores em exercicio de fungbes nessa data, em substituicdo do n.° de trabalhadores a 1 de
janeiro 2015 na folha de identificago.

Caso este critério ndo seja aplicavel para algum dos quadros, devera também ser descrita
neste campo de descricao o critério adotado.

Critério adotado (descricao da entidade):

A Comisséo para a Cidadania e a Igualdade de Género, abreviadamente designada por CIG, € um
servigo central da administragéo directa do Estado, dotado de autonomia administrativa, que tem por
missao garantir a execucao das politicas publicas no &mbito da cidadania e da promocgéao e defesa da
igualdade de género. Tem identidade prépria no Sistema de Informacao da Organizacdo do Estado
(SIOE) com o codigo 013230000.

Pela Resolugédo do Conselho de Ministros (RCM) n.2 25/2015, de 16 de abril, foi criada a Estrutura de
Missao para a Igualdade de Género, abreviadamente designada por EMIG, com o objetivo de apoiar
a CIG no exercicio das competéncias de gestdo no ambito do Portugal 2020 delegadas pelas
autoridades de gestao dos programas operacionais Inclusdo Social e Emprego, Regional de Lisboa e
Regional do Algarve, ao abrigo do artigo 37.2 do Decreto-Lei n.® 137/2014, de 12 de setembro, nas
tipologias de operacdes previstas no contrato de delegacdo de competéncias, bem como no exercicio
de todas as fungdes de gestdo do mesmo constantes. O n.? 7 da referida RCM incumbiu a CIG de
assegurar os meios de apoio logistico e administrativo necessarios ao cumprimento da missao da
EMIG, a semelhancga do que sucedeu até meados do ano 2015 com o Secretariado Técnico para a
Igualdade, abreviadamente designado por STI, enquanto estrutura técnica de apoio a CIG no
exercicio das competéncias de gestao entdo delegadas pelo Programa Operacional Potencial
Humano, no ambito do anterior Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN).

Todavia, ao invés do ST, a EMIG dispde de identidade prépria no SIOE com o codigo 875792881.

Considerando no entanto o numero maximo de elementos que a EMIG pode integrar (12), o nimero
de elementos em exercicio de funcdes em 31dez2015 (06), bem como o histérico da informacao
prestada pela CIG que sempre integrou a informagéao referente aos efetivos das estruturas
temporarias e/ou eventuais apoiadas ao longo do tempo, ndo se considera razoavel e justificavel a
apresentagao de um Balango Social individualizado para a EMIG (apesar da identidade propria de
que dispde no SIOE), o qual iria condicionar necessariamente a comparabilidade da informacao
prestada no @mbito do pesente instrumento de gestao face a periodos homdélogos. Desta forma, a
informacéo que consta no presente Balanco Social, referente ao exercicio de 2015, integra, também,
a referente aos elementos em exercicio de fungdes na EMIG.
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Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, d

de vii e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
0s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargolcarreira e por género.

a Dirigente
b)

1/ 2005, deo

1 64/2011, de 22 de Dezembro):
Marinha e Forga Aérea);

) Registar
(Servigo de Informages Estratégicas de Defe:

S8 (Servigo de.
mais de 6 meses.



Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 & 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

) Gonsiderar 0s cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/ 2004, de 15 de janeiro e 51/ 2005, de 30 ¢ Agosto e republicado pela Lei n 64/ 2011, de 22 de Dezembro);
5 i . Marinha e Forga Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca Sequranca)
Informagdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

1
1

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género,

A antiguidade reporta-se a0 tempo e servico na Administracéo Pablica.

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/ 2004, de 15 e aneiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lel n° 64/ 2011, de 22 de Dezembro):
b) das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Adrea);

NOTAS:

©) Registar outro pessoal de seguranca,
de Informagdes Estratégicas de Defesa);

nas carreira ou iais SIS (Servico de des de Sequranca) e



Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 & 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n* 2/ 2004, de 15 de jansiro o 51/2005, de 30 e Agosto  republicado pela Lei n‘® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b iras mil ito, Marinha e Forga Aérea);

©) Registar outo pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou i

(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Sequranga) e SED



Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Considerar o total de trabalhadores estrangeiros, ndo naturalizados, em efectividade de fungdes no servico em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/ 2004, de 15 de janeiro e 51/ 2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/ 2011, de 22
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os tr per aos corpos iais SIS (Servigo de Inf.
Informagoes Estratégicas de Defesa);




Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

por motivo da
2) Gonsiderar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n* 2/ 2004, de 15 de jansiro e 51/ 2005, de 30 & Agosto e republicado pela Lel n* 64/2011, de 22 de Dezembro);
0) iras mil Marinha o Forga Aérea);

©) Registar outro pessoal
Informagaes Estratégicas de Defesa);




Quadro 7: C dos trabalhadores ad
de trabalho ou modalidade de vinculagéo

durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupagédo do posto

Notas:
Considerar o total de efectivos admitidos pela 1° vez ou d 1 de Janeiro e 31 de ;

* Curso de Estudos Avangados em Gesto Publica. No ainda, CEAGPA;

2) Considerar Estatuto do Pessoal ., de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/ 2011, de 22 de Dezembro);
0) i Marinha e Forga Asrea):

) Registar outro pessoal de seguranca.
Informagoes Estratégicas de Defesa):



Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comissao de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeagao ao abrigo do art. 8° e em Comissao de Servigo ao abrigo do art. 9° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho
) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n 2/ 2004, de 15 de janeiro e 51/ 2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n* 64/ 2011, de 22 de Dezembro);

b) il Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou teriores, incluindo ials SIS (Servigo d des de Sequranca) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas, e com Contrato de Trabalho no ambito do Cédigo do Trabalho;

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/ 2004, de 15 de janeiro e 51/ 2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/ 2011, de 22 de Dezembro);

b) das (Exéreito, Marinha e Forga Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nas carreira ou teriores, incluindo S8 (Servigo de Seguranca) e
SED (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e nao ocupados durante o ano, por
rupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:

- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o nimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas néo ocupados durante o ano, por motivo de:
- nao abertura de procedimento concursal, por razées imputaveis ao servigo;

- do pr i , devido a recurso com efeitos suspensi ou anulagéo do p i o;

- recrutamento nao autorizado por nao satisfagao do pedido formulado a entidade competente;

- pl i 0 concursal impl deserto, inexi: ia ou desisténcia dos candidatos aprovados;

- procedimento concursal em desenvolvimento.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/ 2004, de 15 de janeiro e 51/ 2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/ 2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os t pert es aos corpos
Defesa);

speciais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranga) e SIED (Servigo de Informagées Estratégicas de



Quadro 11: Contagem das mudancas de situacdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 156°, 157° ¢ 158 da LTFP, aprovada em anexo & Lei n® 35/ 2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 99 da LTFP, aprovada em anexo  Lei n° 35/2014, de 20 de junho

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/ 2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 & Agosto e republicado pela Lei n°® 64/ 2011, de 22 de Dezembro);
b) iras mil For ito, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranga no considerado nas carreira ou i luind

de Informagdes Estratégicas de Defesa):

is SIS (Servico de des de Sequranca) e



Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em
31 de dezembro

1

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(*) Artigo 110° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n 2/ 2004, de 15 de janeiro e 51/ 2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/ 2011, de 22 de Dezembro);
b) Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aéreal;

NOTAS:

<) Registar outro pessoal de seguranca nas carreira ou S (Servico de Seguranga) e
de Informagdes Estratégicas de Defesa);
7/08)



Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 & 17 devem ser iguals, por grupo/ cargo/ carreira e por género.

Indique para cada um 3 aassinalar, o ndmero de

PNT - Numero de horas de trabalho semanal em vigor no servigo, fixado ou autorizado por lei. No igo pode haver is de trabalho;

(#) - Trabalho a tempo parcial, meia jornada ou outro regime: indicar o nimero de horas e trabalho semanais, s inferior ao praticado a tempo completo;

Quando existirem mais do que 3 horérios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escaldes em cada modo

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/ 2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 ¢ Agosto e republicado pela Lei n° 64/ 2011, de 22 de Dezembro);

b) il For ito, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar néo consi i iores, incluindo i i Seguranca) e
esa)




Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestacédo do trabalho e género

NOTAS:
Considerar o total de horas supl es/extraordinarias pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagées identificadas;
O trabalho suplementar diurno e nocturno so pla o trabalho ar efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sdo especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n? 2/ 2004, de 15 de janeiro e 51/ 2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/ 2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, i i ostr per ao0s corpos iais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranga) e SIED
(Servigo de Informagées Estratégicas de Defesa);



Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género




NOTAS:
Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situa¢ées identificadas;

Este quadro refere-se apenas a trabalho nocturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho nocturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o

trabalho suplementar efectuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/ 2004, de 15 de janeiro e 51/ 2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/ 2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nédo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIE



Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

Considerar o total e dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;
) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/ 2004, de 15 de janeiro ¢ 51/ 2005, de 30 e Agosto @ republicado pela Lei n® 64/ 2011, de 22 de Dezembro);
irae mil o y

NOTAS:

b) Marinha e Forca Aérea);
©) Registar outro pessoal de seguranca no considerado nas carreira ou iores, incluindo i i Ges de Sequranca) e
SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e tempo
de paralisacdo

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo & Lei n® 35/ 2014, de 20 de junho; Lei n.? 84/ 2015, de 7 de agosto

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/ 2014, de 20 de junho; Lei n.® 84/ 2015, de 7 de agosto

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/ 2014, de 20 de junho; Lei n.2 84/ 2015, de 7 de agosto

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/ 2014, de 20 de junho; Lei n.® 84/ 2015, de 7 de agosto

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho



Quadro 17: Estrutura remuneratoéria, por género

A - Remuneracdes mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratoria,
independentemente de terem ou ndo recebido a remuneracdo ou outros abonos no més
de Dezembro)

(Excluindo prestagées de servico) Numero de trabalhadores

Género / Escaldao de remuneragdes Masculino Feminino Total

Até 500 €
501-1000 € 2
1001-1250 €
1251-1500 € 2
1501-1750 € 1
1751-2000€
2001-2250 € 1
2251-2500 €
2501-2750 € 1 4
2751-3000 € 2
3001-3250 € 1
3251-3500 € 2
3501-3750 €
3751-4000 €
4001-4250 € 1
4251-4500 €
4501-4750 €
4751-5000 €
5001-5250 €
5251-5500 €
5501-5750 €
5751-6000 €

Mais de 6000 €

A OO 01 N ©

—_

olo|0o|0o|jo|0|0|jOo|=|0lO|N|=2INWU|=a|a|AN|NIN|IN|=|O

Total 7 42

N
O

NOTAS:
1) Deve indicar 0 numero de trabalhadores em cada escalao por genero;

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género

iii) Remuneracdes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneragdo mensal base iliquida mais
suplementos regulares e/ou adicionais/diferenciais remuneratérios de natureza permanente.

iv) Nao incluir prestac¢des sociais, subsidio de refeicdo e outros beneficios sociais;
v) Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal

B - Remuneracées maximas e minimas dos trabalhadores

a tempo completo
Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneracao (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 678,28 € 532,08 €
Méaxima ( €) 3.076,26 € 4.151,12 €

NOTA:
Na remuneragao deve incluir o valor (euros) das remuneragées, minima e maxima.

Reportar a remuneracao mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/ refere



Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

1.216.152,20 €

313.471,90 €

Nota:
(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.

(**) - registar as indemnizagdes por férias ndo gozadas e as compensagdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos.
Nao incluir prestadores de servigos

Quadro 18.1: Suplementos remuneratérios

3.720,22 €

11.584,85 €
34.696,40 €
1.298,48 €
471,00 €

Nota:
(*) - se nédo incluido em trabalho suplementar (diurno e nocturno).

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

918,27 €

49.346,41 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais




Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

No local de trabalho In itinere
Acidentes de trabalho Inferior a 1 dia 1a3diasde | 4a30diasde | Superior a 30 Inferior a 1 dia 1a3diasde | 4a 30 dias de |Superior a 30 dias
Total (sem dar lugar a X X X . Mortal Total (sem dar lugar a ) X . Mortal
. baixa baixa dias de baixa . baixa baixa de baixa
baixa) baixa)
M 0 0 0
N° total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos
no ano de referéncia
F (0] 1 1

ocorridos no ano de referéncia 7

ocorridos no ano . 0 //////////
s sso s | y

ocorridos em anos anteriores
F 0

_

coessoosvooingona | " | ] W .
.

7

Notas:
Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

0O "N° total de acidentes" refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais
no calculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.



Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situacdes participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Doencas profissionais

o q
N° de casos N° de dias de

auséncia
Codigo(*) Designagao

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n? 6/ 2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n® 76/ 2007, de 17 de Julho.




Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no

trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho

Numero

Valor (Euros)

Total dos exames médicos efectuados:

Exames de admissdo
Exames periodicos
Exames ocasionais e complementares

Exames de cessac¢do de fungées

Despesas com a medicina no trabalho (*)

Visitas aos postos de trabalho

0 0,00 €

-

N

Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de satde e técnicos de higiene e seguranca no trabalho que
prestaram servigo durante o ano, desde que nao tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servigo em 31 de Dezembro"), as
despesas efeituadas com a aquisicdo de medicamentos, meios auxiliares de diagnéstico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, a excegado dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de intervencdes das
comissoes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a accdes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional durante o ano

Nota:

Artigo 23° do Decreto-Lei n° 503/ 99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n® 50-C/ 2007, de
6 de Marco e pela Lei n® 64-A/ 2008, de 31 de Dezembro.



Quadro 25: Numero de accdes de formacdo e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho




Quadro 26: Custos com a prevencdao de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Nota:

(a) Encargos na organizacdo dos servigcos de seguranca e saude no trabalho e encargos na organizagado / modificacdo dos espagos de trabalho
(b) Encargos na aquisicdo de bens ou equipamentos
(c) Encargos na formacéo, informacgéo e consulta

(d) Incluir unica e exclusivamente os encargos com a criacdo e manutengao de estruturas destinadas & medicina do trabalho e a seguranca do trabalhador no exercicio da sua profissdo.



Quadro 27: Contagem relativa a participacdes em accdes de formagdo profissional
durante o ano, por tipo de acgao, segundo a duragcao

Notas:
Relativamente as acgoes de formagao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servigo, considerar como:

e accao interna, organizada pela entidade;

e accdo externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participagdes = n.° trabalhadores na accéo 1 + n.° trabalhadores na acgdo 2 +...+ n.° trabalhadores na accédo n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagdes);

Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em ac¢des de formacgdo durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de ac¢édo




Notas:
(*) - N.° de participagdes = n.° trabalhadores na acgdo 1 + n.° trabalhadores na acgéo 2 +...+ n.° trabalhadores na ac¢do n plo: se 0 mesmo tr

participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagées);

(**) - Ce ar o total de tr di que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 ac¢do de formacéo (exemplo: se o mesmo
trabalhador participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/ 2004, de 15 de janeiro e 51/ 2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/ 2011,
de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico
de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de ac¢éo




Notas:

Considerar as horas despendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢des de formagéo realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/ 2004, de 15 de janeiro e 51/ 2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/ 2011,
de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo
de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 30: Despesas anuais com formacgao

0,00 €

0,00 €

Notas:
C ar as desp fe das durante ano em actividades de formagéo e suportadas pelo orcamento da entidade.




Quadro 31: Relacdes profissionais

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contratos de Trabalho em Fungdes Publicas
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Fatima Duarte
Presidente

DIVISAO ASSUNTOS JURIDICOS

Informagado DAJ n® 16/2015, de 12 de agosto.

ASSUNTO: Plano de Formagao Interna da CIG 2015

A) Enquadramento:

Na sequéncia da reunido de dirigentes realizada a 01 de julho de 2015, foi o signatério incumbido de preparar o
Plano de Formagao Interna da CIG para 2015, para efeitos do previsto na alinea d) do niimero 1 do artigo 71.2 do
anexo a Lei n.% 35/2014, de 20 de junho, diploma que aprova a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Piblicas, onde se
determina que constitui um dever da entidade empregadora publica proporcionar ao/a trabalhador/a agdes de
formagéo profissional adequadas a sua qualificagdo, sendo que, os/as trabalhadores/as tém o direito e o dever de
frequentar, todos os anos, agdes de formagdo de aperfeicoamento profissional na atividade em que exercem

fungoes.

A formagao interna dos/as trabalhadores/as da CIG, entendida como um processo continuo e permanente de
desenvolvimento pessoal e profissional e de melhoria das suas competéncias e capacidades funcionais, assume um
papel relevante, assentando nos seguintes principios orientadores: Promover a crescente melhoria do servigo a
prestar a todos os Stakeholders da CIG; Proporcionar a formagéo necessaria para a concretizagdo das atividades

— = -—— —— —— gue-integram o-Plano- de-Atividades -da-CIG;-Estruturar-uma-formagdo-relevante-e-abrangente-que promova-a — —-
qualificagdo e a satisfagdo profissional dos/as trabalhadores/as; Atualizar ou proporcionar a aquisicdo de
competéneias técnicas especificas, tendo em vista o rigor, a qualidade crescente do exercicio profissional e 0

acompanhamento das alteragdes legislativas; e, Reforgar a cultura organizacional.
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E, neste contexto, que o presente Plano de Formagdo Interna da CIG foi concebido, importando referir, antes de
mais, que 0 mesmo visa dar resposta quer as competéncias especificas que devem dotar os/as trabalhadores/as da
Comissao para o exercicio de fungdes nas dreas de atuagéo da CIG, quer as exigéncias legais previstas para o
efeito, quer, ainda, as solicitagdes informais realizadas pelos/as trabalhadores/as para o desenvolvimento de agdes
que, de algum modo, se enquadram no &mbito da missdo do servigo ou das fungdes préprias que exercem nas

respetivas unidades orgénicas.

As agbes previstas no Plano de Formagdo Interna da CIG destinam-se a todos/as os/as trabalhadores/as da
Comissdo e enquadram-se, relativamente a sua natureza, na tipologia da Formagéo Especifica, a qual tem como
objetivo o de satisfazer necessidades formativas em areas mais especializadas relacionadas com os dominios de
intervengdo de cada unidade organica, como seja por exemplo a violéncia doméstica e violéncia de género, trafico

de seres humanos, igualdade, cidadania e ndo-discriminagao, e, mutilagdo genital feminina.

De sublinhar que a adogéo dos procedimentos necessarios para a tramitagdo e execugéo das agdes de formagéo

previstas no plano de formagdo ndo implicam quaisquer encargos financeiros para a CIG.

Termos em que se propde:
B) Proposta:

Que, nos termos dos fundamentos de facto e de direito supramencionados, se remeta a presente informagéo a
consideragéo superior para efeitos de aprovagdo do Plano de Formagéo Interna da CIG para 2015, em documento

P L D . L. -
anexo, na sequencia do qual Se Iniciara 0s procedlmentos necessarios para a sua execugao.

A consideragao superior,

O Chefe 4‘1 Diviséo
l- \ E;ilm

(José Manuel Palaio)

.-
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Presidénesa do Conselhn de Ministias

PLANO DE FORMACAO INTERNA
COMISSAO PARA A CIDADANIA E A IGUALDADE DE GENERO
2015

The illiterate of the 215t century will not be those who cannot read

and write but those who cannot learn, unleam and relearn
Alvin Toffler (1970)

1. Enquadramento do Plano de Formagio Interna
2. Destinatarios

4, Calendarizacio

5. Formagdo Néo Prevista no Plano de Formagio

6. Auto-Formagado
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. ENQUADRAMENTO DO PLANO DE FORMACAO INTERNA:

A promogio da igualdade entre mulheres e homens constitui um dos principios
fundamentais da Constituigio da Repiblica Portuguesa, sendo a Comiss3o para a Cidadania
e a Igualdade de Género (CIG) o organismo nacional responsavel pela promocio e defesa
desse principio, procurando responder as profundas alteragdes sociais e politicas da
sociedade em matéria de cidadania e igualdade de género, cujas 4reas de atuacio se

reconduzem, genericamente, no seguinte:

a) Educagio para a cidadania e realizagio de agdes tendentes 4 tomada de consciéncia
civica relativamente 3 identificagdo das situagdes de discriminacio e das formas de
erradicagdo das mesmas;

b) Igualdade entre homens e mulheres;

¢) Protecio da maternidade e paternidade;

d) Promogio de meios facilitadores da participagio paritiria de mulheres e homens
nas varias esferas da vida;

e) Conciliagio da vida profissional, pessoal e familiar de mulheres e homens; e,

f) Combate a violéncia doméstica e de género e ao trafico de seres humanos e apoio

as suas vitimas.

No quadro das amplas atribuigSes cometidas a CIG, a par da sua importancia estratégica,
destacamr-se especificidades funcionais inerentes a cada uma das areas de atuacio da missdo

da Comussdo, as quais se reconduzem a quatro grandes areas tematicas:

a) Area Tematica 1 - Igualdade de Género, Cidadania e Nio-Discriminacio;
b) Area Tematica 2 - Violéncia Doméstica e de Género;
¢) Area Temética 3 - Trafico de Seres Humanos; e,

d) Area Tematica 4 - Mutilagio Genital Feminina,

O que determina a necessidade de dotar, em termos formativos, os seus recursos humanos,
designadamente a nivel do seu corpo técnico, de competéncias e conhecimentos

especificos.
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Por outro lado, e nos termos do previsto na alinea d) do nimero 1 do artigo 71.° do anexo
a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, diploma que aprova a Lei Geral do Trabalho em
Fungdes Piblicas, constitui um dever do empregador piblico contribuir para a elevagio do
nivel de produtividade dos/as trabalhadores/as, nomeadamente proporcionando-lhes

formagdo profissional.

A formagdo interna dos/as trabalhadores/as da CIG, entendida como um processo
continuo e permanente de desenvolvimento pessoal e profissional e de melhoria das suas
competéncias e capacidades funcionais, assume um papel relevante, assentando nos

seguintes principios orientadores:

a) Promover a crescente melhoria do servico a prestar a todos os Stakeholders da
dgG;

b) Proporcionar a formagio necessaria para a concretizagio das atividades que
mtegram o Plano de Atividades da CIG;

¢) Estruturar uma formagdo relevante e abrangente que promova a qualificacio e a
satisfagdo profissional dos/as trabalhadores/as;

d) Atualizar ou proporcionar a aquisicdo de competéncias técnicas especificas, tendo
em vista 0 rigor, a qualidade crescente do exercicio profissional, assim como o
acompanhamento das alterag3es legislativas; e,

e) Reforgara cultura organizacional.

-

E, neste contexto, que o presente Plano de Formagdo Interna da CIG foi concebido,
importando referir, antes de mais, que 0 mesmo visa dar resposta quer as competéncias
especificas que devem dotar os/as trabalhadores/as da Comissio para o exercicio de
fungBes nas areas de atuagio da CIG, quer as exigéncias legais previstas para o efeito, quer,
ainda, as solicitagSes formalizadas pelos/as trabalhadores/as para o desenvolvimento de
agbes que, de algum modo, se enquadram no dmbito da missio do servico ou das funcdes
proprias que exercem, identificadas num processo prévio informal de diagnéstico, cuja

realizagdo teve em vista o levantamento das necessidades de formagéio.
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2. DESTINATARIOS:

As agbes previstas no Plano de Formagio Interna da CIG destinam-se a todos/as o0s/as
trabalhadores/as da Comissio e enquadramr-se na tipologia da formagio especifica, cujo
principal objetivo visa satisfazer necessidades formativas em 4reas mais especializadas
relacionadas com os dominios de intervengio de cada unidade orginica, de acordo com as

areas tematicas desenvolvidas pelo servico.

3. CALENDARIZACAO:

Nos quadros seguintes encontram-se identificadas a totalidade das agSes para a Formagio
Especifica, ou seja, nas areas tematicas da CIG, e a sua correspondéncia com o nimero de

participantes.

Area Temitica 1 - Igualdade de Género, Cidadania e Nio-Discriminagio

Acgdo de Formagdo 1
Titulo: Empreendedorismo feminino, responsabilidade social e a conciliacio entre a vida
profissional, familiar e pessoal.
Numero de a¢8es: 1
Numero de formandos: 10
Duragdo: 7 horas
Objetivos: A presente agdo visa capacitar as formandas e os formandos de conceitos
basicos sobre 0 empreendedorismo, a responsabilidade social e a conciliagio entre a vida
profissional, familiar e pessoal, identificando as dificuldades e as boas praticas a nivel
individual, familiar e organizacional.
Conteudos programaticos: I — Conhecer os conceitos basicos sobre os diferentes tipos de

empreendedorismo e apresentagdo de casos de sucesso; II — A responsabilidade social,

3
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enquadramento e conceitos e as diferentes dimensdes; III - A igualdade de género
enquanto dimenséo da responsabilidade social; IV - Identificar as dificuldades e as boas

praticas de conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal.

Area Tematica 2 - Violéncia Doméstica e de Género

Agdo de formagdo 2
Titulo: Violéncia Doméstica e de Género - abordagem conceptual.
Nuamero de agdes: 1
Nuamero de formandos: 10
Duragdo: 7 horas
Objetivo: A presente agio visa dotar os/as formandos dos conceitos basicos relativamente
a problematica da violéncia nas relagdes de intimidade, identificando as principais
perspetivas explicativas e os impactos aos niveis individual, familiar e social.
Conteudos programaticos: I — Distinguir concetualmente violéncia doméstica, violéncia de
género e violéncias nas relagdes de intimidade; I — Distinguir formas de violéncia; III -
Refletir sobre os custos pessoais, sociais e econdmicos associados a violéncia, a curto,

médio e longo prazo; IV - Refletir sobre os fatores de manutencéio das relagdes abusivas.

Agdo de formagao 3
Titulo: Violéncia Doméstica e de Género - enquadramento legal.
Namero de agdes: 1
Namero de formandos: 10
Duragdo: 7 horas
Objetivo: A presente agdo visa dotar os/as formandos dos conhecimentos basicos
relativamente a problematica da violéncia doméstica numa perspetiva juridica.
Contetidos programaticos: I - Andlise e dmbito de aplicagio do artigo 152.° do Cédigo
Penal; IT - Analise geral da Lein.®112/2009, de 16 de setembro.
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Agdo de formagio 4
Titulo: Avaliagdo de risco em violéncia doméstica realizada pelas forgas de seguranga.
Numero de agdes: 1
Numero de formandos: 10
Duragio: 3 horas e 30 minutos
Objetivo: Conhecer a estrutura da nova ficha de avaliacio de risco em violéncia doméstica
(RVD) em uso pelas forgas de seguranga; refletir sobre a cotagio e interpretagio dos
resultados obtidos na RVD; elaboragio de planos individualizados de seguranca elaborados
em fungdo do nivel de risco de revitimacio
Conteudos programaticos: I - A nova ficha de avaliagio de risco em violéncia doméstica,
em uso pelas forgas de seguranca; II - Fatores preditores de risco de revitimacio; III -

Elaboragdo de planos de seguranga.

Agdo de formagio 5
Titulo: Avaliagio do risco em violéncia doméstica.
Namero de a¢des: 1
Nutmero de formandos: 10
Duragdo: 3 horas e 30 minutos
Objetivo: Identificar os fatores de risco associados a0 comportamento criminal; refletir
sobre a pertinéncia da avaliagdo do risco; planear a gestdo do risco identificado.
Contetidos programaticos: I - O comportamento criminal: do agressor a vitima; II -
Fatores de risco associados ao comportamento criminal; III - Comportamentos
antissociais e delinquéncia; IV ~ Indicadores de risco de violéncia sexual; V - Avaliacio e

gestdo do risco.



Agdo de formagio 6

Titulo: Analise retrospetiva de homicidios conjugais.

Namero de agdes: 1

Numero de formandos: 10

Duragdo: 3 horas e 30 minutos

Objetivo: Conhecer a metodologia de anilise retrospetiva das situagdes de homicidio
ocormido em contexto de violncia doméstica; refletir sobre a pertinéncia daquela
metodologia de analise, para a implementagio de novas metodologias preventivas ao nivel
dos procedimentos de prote¢do das vitimas; identificar os fatores de risco mais relevantes
para a ocorréncia de homicidio conjugal.

Conteudos programaticos: I - A andlise retrospetiva de homicidios enquanto estratégia de
prevengio crimmal; IT - Origem e atualidade do modelo de analise retrospetiva de
homicidios nas relagdes de intimidade; III ~ A importincia da andlise retrospetiva na

avaliagdo e gestdo do nsco.

Acdo de formacio 7
Titulo: Violéncia Doméstica entre pessoas do mesmo sexo.
Numero de a¢des: 1
Namero de formandos: 10
Duragdo: 21 horas
Objetivo: Reforgo da sensibilidade e do conhecimento sobre violéncia entre pessoas LGBT
e reforgo do conhecimento e da qualificacdo dos(as) profissionais da rede péblica para as
especificidades da intervencio junto de pessoas LGBT.
Conteudos programaticos: I - Conhecimento sobre as especificidades das pessoas LGBT,
sobre a discriminagdo em fungdo da orientagio sexual e identidade de género, ou sobre as
particularidades da violéncia doméstica em casais do mesmo sexo; IT - Consciéncia de si
enquanto ser cultural, isto é, a consciéncia sobre as suas proprias atitudes em relacio a
pessoas LGBT e sobre 0 modo como estas podem influenciar a sua pratica profissional; I11
- Competéncias especificas e concretas no atendimento e acompanhamento de vitimas -
tal como o uso da linguagem inclusiva ou a ndo assungdo de que a vitima é, 3 partida,

heterossexual.
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Agio de formagio 8
Titulo: Programa para Agressores de Violéncia Doméstica - PAVD.
Ntmero de ag¢des: 1
Nimero de formandos: 10
Duragdo: 7 horas
Objetivo: Conhecer os varios modelos de intervengio com agressores de violéncia
domestica; identificar as diversas fases do PAVD; refletir sobre as limitages dos
programas para agressores.
Conteudos programaticos: I — Os varios modelos de intervencio com agressores, em
contexto judiciario e extrajudicidrios; II = A complementaridade da intervencdo com
agressores e com vitimas; III - Fases do PAVD; IV - Avaliagio e follow-up da eficicia dos

programas para agressores.

Acio de formagio 9
Titulo: SIVVD - Supervisdo de casos praticos.
Numero de agdes: 1
Nimero de formandos: 10
Duragdo: 10 horas e 30 minutos
Objetivo: Refletir criticamente sobre a intervenco técnica no ambito do SIVVD.
Contetdos programaticos: I - Discussdo de casos praticos e estratégias de resolucio de
problemas; IT - Reflexdo sobre competéncias pessoais e profissionais para a prossecugio

de um atendimento e interveng3o eficazes.
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Area Temitica 3 - Trafico de Seres Humanos

Agdo de formagio 10
Titulo: Trafico de Seres Humanos.
Nutmero de agdes: 1
Nuamero de formandos: 10
Duragio: 14 horas
Objetivo: Capacitar os profissionais a identificar potenciais vitimas de trafico de seres
humanos, bem como apoiar e encaminhar corretamente estas vitimas, assegurando que os
seus direitos sejam respeitados.
Conteudos programaticos: I - Enquadramento geral e enquadramento legislativo; II -

Proteger e aporar.

Area Temética 4 - Mutilagio Genital Feminina

Acdo de formacio 11
Titulo: Mutilagdo Genital Feminina.
Numero de agdes: 1
Numero de formandos: 10
Duragdo: 7 horas
Objetivo: A presente agdo visa dotar os/as formandos dos conhecimentos necessarios a
abordagem da Mutilagdo Genital Feminina numa perspetiva juridica e bio-psico-social.
Contetdos programaticos: I - Visdo antropolbgica da Mutilagio Genital Feminina; IT - A
perspetiva da satde sexual e reprodutiva; III - Enquadramento legal da Mutilagio Genital

Femunina; IV - Mobilizagdo das comunidades e dos lideres locais.
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4. FORMACAO NAO PREVISTA NO PLANO DE FORMACAO:

Para além das agdes de formagio constantes no presente plano, os/as trabalhadores/as
poderdo participar noutras iniciativas similares, como sdo o caso dos seminarios ou
Workshaps, devendo, para o efeito, proceder a elaboragio de uma informacio de servico
(explicitando os objetivos da iniciativa, as mais-valias e os custos inerentes a essa
participagdo — caso existam), a submeter a consideragio da Presidente da CIG, e, em caso
de autorizagdo, proceder ao prévio cabimento da correspondente despesa a efetuar pela

Divisao Administrativa e Financeira (DAF).

No caso de se tratar de iniciativas que decorram no estrangeiro, caber 4 Presidente da CIG
autorizar a inscrigdo, participagio, bem como os correspondentes encargos financeiros. Em
caso de autorizagdo do pedido de formagio o processo serd encaminhado para a DAF que
efetuara a respectiva cabimentagio. No final da agdo o/a formando/a deve apresentar o
certificado, ou documento comprovativo da respectiva participagio, para efeito de registo
de assiduidade, msercio no seu processo individual e no ficheiro de formacio, assim como

uma sumula informativa das questdes ou matérias desenvolvidas na respetiva iniciativa.

5. AUTO-FORMACAOQ:

A apresentagdo de propostas de auto-formagdo, nos termos da lei, por iniciativa dos/as
trabalhadores/as, que reunam condigdes e disponibilidade para enriquecerem os
conhecimentos em determinadas areas que se considerem relevantes para as prioridades do
servigo, deverdo ser formalizadas e requediento, precedidas de patecer do 1espectivo
superior hierdrquico, e enviadas a DAF, com antecedéncia minima de cinco dias Uteis,

tendo em vista a elaboragdo de parecer para validagio da Presidente da CIG.

A aquisigdo de competéncias ou de conhecimentos em regime de auto-formacio determina
a entrega na DAF do comprovativo da respectiva frequéncia, para efeitos de registo de

assiduidade, introdugio no processo individual e no ficheiro de formac3o.





