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Nota introdutoéria

A promocgao da igualdade entre mulheres e homens constitui um dos principios fundamentais
da Constituicdo da Republica Portuguesa® sendo a Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de
Género (CIG), o organismo nacional responsdvel pela promogdo e defesa desse principio,
procurando responder as profundas alterac¢des sociais e politicas da sociedade em matéria de
cidadania e igualdade de género.

O Plano de Atividades da CIG para o ano de 2014 (PA CIG 2014) constitui o instrumento
fundamental de planeamento e controlo de gestdo desta Comissdo, através do qual se
definem as prioridades e as respetivas acdes, bem como a afetacdo e mobilizacdo dos
recursos.

No estabelecimento das prioridades o PA CIG 2014, tem em considera¢do o que se encontra
disposto na sua Lei organica, nas orientacdes estratégicas que decorrem do Programa do XIX
Governo Constitucional e, dada a especial relevancia na atividade desta Comissdo, far-se-a
referéncia aos diferentes tipos de cofinanciamento a que a CIG tem vindo a recorrer para a
execucdo das suas atividades, designadamente o Programa Operacional Potencial Humano
(POPH) do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) ou do Mecanismo Financeiro de
Espago Economico Europeu (EEAGrants).

Tem, ainda, em consideracdo, o conjunto de compromissos e orientacGes internacionais e
nacionais na area da cidadania e da igualdade de género, tais como a Convengdo para a
Eliminacdo de todas as formas de Discriminagdo Contra as Mulheres (CEDAW), a Declaragdo de
Pequim e a Plataforma de Acdo de Pequim (PAP), a Estratégia Europeia para a Igualdade entre
Mulheres e Homens 2010-2015, o Pacto Europeu para a lgualdade entre Homens e Mulheres
2011-2020, as orientagdes contidas na Declara¢do sobre Direitos Humanos, Orientacdao Sexual
e ldentidade de Género, de 2008, assinada pelo Estado Portugués e apresentada em paralelo
com a realizagao da Assembleia Geral da Organizacao das Nagdes Unidas, em Nova lorque e,
naturalmente, os Planos Nacionais sob coordenacdo geral da CIG, ou seja, o V Plano Nacional
para a lgualdade, Género, Cidadania e N3o-discrimina¢do, 2014-2017 (V PNI), o V Plano
Nacional de Prevencdo e Combate a Violéncia Doméstica e de Género 2014-2017 (V
PNPCVDG), o lll Plano Nacional de Prevencdo e Combate ao Trafico de Seres Humanos, 2014-
2017 (Il PNPCTSH), assim como o Il Programa de Agdo para a Prevencdo e a Eliminagdo da
Mutilagcao Genital Feminina, integrado no V PNPCVDG e, ainda, os Planos Nacionais em que a
Comissdo é parceira ou tem outra qualquer relacdo, como é o caso do PNA 1325 - Plano
Nacional de Agdo para implementagao da Resolugdo CSNU 1325 (2000) sobre Mulheres, Paz e
Seguranca e o PECIGEM - Plano Estratégico da Cooperacdo para a lgualdade de Género e
Empoderamento das Mulheres — CPLP e respetivo Plano de Acdo.

Longe de se apresentar como um caminho facil, dada a atual conjuntura econdmica e
financeira experienciada ndo sé em Portugal como um pouco por toda a Europa, o que implica

! Art.2 92 alinea h)
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um processo de austeridade, de racionalizacdo e de maior controlo das contas publicas, tal
conjuntura ndo deixa de oferecer, também, no ambito do correspetivo processo de mudanca
econdmica e social, um conjunto de oportunidades para a CIG, ndo s6 de promogdo da
igualdade como de criacdo das condi¢des necessarias a uma sociedade mais livre de
comportamentos e atitudes discriminatdrias, numa perspetiva de género.

1- Enquadramento

A CIG é um servico central da administracdo direta do Estado dotado de autonomia
Administrativa, com sede em Lisboa e dispGe de um servico desconcentrado, com a designacdo
de Delegacdo do Norte. E reconhecida autonomia financeira a CIG, restrita a gestdo de
programas financiados por recursos financeiros comunitdrios ou internacionais de idéntica
natureza.

Nos termos do Decreto Regulamentar n.2 1/2012 de 6 de janeiro, a Comissdo estd integrada na
Presidéncia do Conselho de Ministros sendo tutelada, nos termos do despacho de
subdelegacdo de competéncias do Ministro-adjunto e dos Assuntos Parlamentares n.2
10237/2011, de 10 de agosto, publicado no DR n.2 157, 2.2 série, de 17 de agosto de 2011,
pela Secretaria de Estado dos Assuntos Parlamentares e da Igualdade, tendo como missdo
garantir a execucdo das politicas publicas no ambito da cidadania e da promocdo e defesa da
igualdade de género.

- Missao

A CIG tem por missdo garantir a execuc¢do das politicas publicas no ambito da cidadania e da
promocao e defesa da igualdade de género e prossegue as atribuicdes previstas no Decreto
Regulamentar n.2 1/2012, de 6 de janeiro.

- Orgios e cargos de dire¢do da CIG

Os 6rgaos da CIG sdo a Presidente e o Conselho Consultivo.

A CIG é atualmente dirigida por uma Presidente, coadjuvada por uma Vice-Presidente, cargos
de direcdo superior de 1.2 e 2.2 grau, respetivamente’.

O Conselho Consultivo é um 6rgdo de consulta em matéria de concecdo, implementacao e
avaliacdo das politicas publicas de educacdo para a cidadania e de promocdo e defesa da
igualdade de género, que assegura a representacdo de departamentos governamentais e de
organizacdes representativas da sociedade civil>.

O conselho consultivo é presidido pelo membro do Governo com tutela sobre a CIG, quando
presente, e, na sua auséncia, pela presidente da CIG. E composto pelas Presidente e Vice-

2. Cf.N.2 1, art.2 4.2 do Decreto Regulamentar n.2 1/2012 de 6 de janeiro
3
-Ildem,n.2 1, art.2 6.
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Presidente da CIG, por uma Seccdo Interministerial, por uma Sec¢do das Organizacdes Nao-
Governamentais (ONG) e por um Grupo Técnico-cientifico®.

Os lugares de diregao superior de 1.2 e 2.2 graus e de dire¢do intermédia de 1.2 grau da CIG
sdo os que constam da seguinte tabela:

. N » Qualificagdo dos cargos N.2 de
Designagdo dos cargos dirigentes o Grau
dirigentes lugares
Presidente 1.0 1
Diregdo superior
Vice-presidente 2.0 1
Diretor da Delegacdo do Norte Direcdo intermédia 1.0 1

(Cf. Anexo artigo 13.2 e Anexo, ambos do Decreto Regulamentar n.2 1/2012 de 6 de janeiro)

- Organizagao interna da CIG

Tal como define o artigo 10.2 da sua Lei orgéanica, a organizacdo interna dos servicos [da CIG]
obedece ao seguinte modelo estrutural misto:

a) Nas areas relativas a gestdo de recursos, assuntos juridicos, estudos e formacao,
comunicagdo, documentacdo e informacdo, relagGes internacionais e trafico de
seres humanos, o modelo de estrutura hierarquizada;

b) Nas areas relativas a gestdo e apoio de projetos no ambito da cidadania e igualdade
de género, violéncia de género e doméstica, rede social e autarquias, o modelo de
estrutura matricial.

Este modelo estrutural misto (estrutura nuclear, unidades organicas flexiveis e equipas
multidisciplinares) é apresentado da seguinte forma:

A — Estrutura nuclear’

A CIG estrutura-se numa direcdo de servicos que corresponde a Delegacdo do Norte, sendo
dirigida por um diretor de servicos, cargo de direcdo intermédia de 1.2 grau.

B - Unidades organicas flexiveis

Nos termos da alinea a) do artigo 10.2 do Decreto Regulamentar n.2 1/2012, de 6 de janeiro,
subjacentes aquele modelo de estrutura hierarquizada estdo as areas relativas a gestdo de
recursos, assuntos juridicos, estudos e formacao, comunicacdo, documentacdo e informacao,
relagdes internacionais e trafico de seres humanos, tendo o artigo 3.2 da Portaria n.2 27/2012,
de 31 de janeiro, fixado em trés o numero maximo de unidades organicas flexiveis, mantendo
a estrutura anterior, foram criadas, através do Despacho (da Presidente da CIG) n.2 4970/2012,
de 20 de mar¢o®, as seguintes divisdes e estabelecidas respetivas competéncias:

- Divisdo de Documentacdo e Informacdo (DDI)
- Divisdo de Assuntos Juridicos (DAJ)

4 ldem,n.21e2,art.2 6.
3. Cf. Art.2. 1.2 da Portaria n.2 27/2012, de 31 de janeiro.
6. Cf. Diério da Repubilica, 2.2 série — N.2 72 — 11 de abril de 2012.
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- Divisdo Administrativa e Financeira (DAF)

C - Equipas multidisciplinares

Nos termos da alinea b) do artigo 10.2 do Decreto Regulamentar n.2 1/2012, de 6 de janeiro,
subjacentes aquele modelo de estrutura matricial estdo as areas de missao relativas a gestao e
apoio de projetos no ambito da cidadania e igualdade de género, violéncia de género e
doméstica, rede social e autarquias, agrupadas por centros de competéncia cujas atividades
sdo asseguradas por equipas multidisciplinares, tendo a Portaria n.2 27/2012, de 31 de janeiro,
fixado em duas a dotacdo maxima de chefes de equipas multidisciplinares, foram criadas,
através do Despacho (da Presidente da CIG) n.2 5034/2012, de 20 de marco’, as seguintes
equipas multidisciplinares e estabelecidas as respetivas competéncias:

- Ndcleo para a Promocéo da Cidadania e Igualdade de Género (N -CIG)
- Ndcleo de Prevencdo da Violéncia Doméstica e Violéncia de Género (N -VDVG)

Aos chefes destas equipas multidisciplinares é-lhes atribuido um estatuto remuneratoério
equiparado a chefe de divisdo®.

1.1- Organograma da CIG

Comussao para a Cidadania e Igualdade de Género

Organograma

Tutela Presidéncia do Conselho de Minsstros

Secretina de Estado dos Assuntos Padamentares e da Igualdade
GG ey
Presidente ==y =
k Secgio
Fidtizmt Diarte | Interministenal
' 3
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: reiio ONG
' | =1 Consultivo necsR NG
:d b . Grpo
: ; I Técnico-cicntifico
Secretariodo Técnico o
para a Lpnoldade Viee-Presidente L~ s
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T - [
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.
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Estrutura hierarquizada Estrutura matncial

7. Cf. Didrio da Republica, 2.2 série — N.2 72 — 11 de abril de 2012.
8. Cf. Artigo 14.2 do Decreto Regulamentar n.2 1/2012.
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1.2 - Identificagdo dos destinatarios da CIG

Enquanto servico central da administracdo direta do Estado, a CIG é um organismo
coadjuvante na execucdo das politicas publicas no ambito da cidadania e da promocgao e
defesa da igualdade de género.

Neste sentido, os destinatarios da a¢do da CIG sdo todos os intervenientes a nivel da execucdo
das politicas publicas no ambito da cidadania e da promocdo e defesa da igualdade de género,
nomeadamente os organismos da Administracdo Central, Regional e Local, organismos e
instituicdes da sociedade civil e a populagdo em geral.

1.3 - Processo de elaboragao do Plano e mecanismos utilizados para assegurar a
participacao

O processo de elaboracdo deste Plano foi definido de forma que o mesmo constitua uma
ferramenta Util de gestdo e administracdo (quer ao nivel da implementac¢do das ag¢bes, quer ao
nivel da respetiva monitorizacdo ou da avalia¢do final).

O processo foi iniciado com a elaboracdo de uma matriz, em suporte eletrdnico, para registo
das caracteristicas especificas de cada atividade (elementos que concorrem para a respetiva
execucdo, designadamente os objetivos, dominio estratégico de enquadramento,
caracteristica da execucdo, logistica, responsaveis pela execucdo, encargos gerais e/ou
especificos, cronografia, etc.).

Esses registos foram efetuados por cada unidade organica da CIG e posteriormente enviados,
também em suporte eletrdnico, para uma base de dados definida para este efeito. Em todo o
caso, a reunido dos dados obtidos mereceu a validacdo de cada uma das fontes contributivas.
A estrutura analitico-sintética dessa base de dados permite constituir grupos ou arranjos,
segundo diferentes critérios, designadamente na organizacdo de unidades de analise
centradas no cumprimento de medidas inscritas nos Planos Nacionais sob coordenacdo central
da CIG ou em critérios relacionados com as respetivas fontes de financiamento, recursos
humanos e logisticos envolvidos, unidades organicas da CIG e/ou entidades externas parceiras,
calendarizacao, etc.

Neste sentido, tal estrutura permite efetuar a monitorizacdo da execucdo do Plano de
Atividades, através da definicdo e aplicacdo de elementos de controlo, quer centrados
especificamente em cada atividade (ex.: ficha de atividade), quer em cada um dos arranjos ja
considerados (ex.: ficha de execucdo das medidas dos Planos Nacionais).
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2- Objetivos e estratégias

O PA CIG 2014 constitui-se como um referencial da gestdao e administracao da CIG para o ano
de 2014, tendo em conta as respetivas natureza, missdo e atribuicGes, bem como os
propdsitos politicos que |he sdo atribuidos para este espago de tempo.

2.1 - Articulagao com o Programa do Governo

No plano politico, o PA CIG 2014 inscreve-se no cumprimento dos propdsitos enunciados no
Programa do XIX Governo Constitucional, designadamente no capitulo “IV - Cidadania e
Solidariedade” e respetivo subcapitulo “Igualdade de género, violéncia doméstica e integracdo
de populacdes imigrantes e ndmadas”, sem prejuizo da intervencdo estratégica da CIG se
orientar pela transversalizacdo da igualdade de género, nos diferentes dominios da acgdo
politica.

O PA CIG 2014 encontra-se, também, em conformidade com as Grandes Orientacdes do Plano
para 2012-2015 (GOP 2012-2015), designadamente no capitulo “3 — 3.2 Op¢do — Cidadania,
solidariedade, justica e seguranca — subcapitulo “3.6 - Igualdade de género, violéncia
doméstica e integracdo de populacdes imigrantes e das comunidades ciganas”.

2.2 - Articulagdao com a missdao e competéncias do organismo

O PA CIG 2014 pretende desenvolver o refor¢co da transversalizacdo da dimensdo de género,
ou seja, do mainstreaming de género de modo a garantir a integracdo desta dimensdao em
todos os dominios de atividade politica e da realidade social, tendo em vista a construgdo de
uma cidadania plena de homens e mulheres nas esferas publica e privada, integradora da
dimensdao da igualdade de género, promovendo a conjugacdo desta estratégia com a
implementacdo de acgbes especificas, incluindo acbes positivas, destinadas a ultrapassar as
desigualdades que afetam em particular as mulheres e, também, introduzindo a perspetiva de
género em todas as areas de discriminacdo, prestando um olhar particular aos diferentes
impactos desta junto dos homens e das mulheres, designadamente, nas situa¢bes de
discriminagdes multiplas.

Neste sentido, o PA CIG 2014 propde uma tripla abordagem:

> Por um lado, a implementacdo de medidas com impacto externo, no ambito das areas
de intervencdo definidas pela atual Lei Organica e Planos e Programas nacionais sob
coordenacdo da CIG, apostando para tal no estreitamento das parcerias e do trabalho
em rede com outros organismos, servigos ou instituicdes que desenvolvam ou possam
vir a desenvolver atividades no ambito da cidadania e da igualdade de género,
nomeadamente ao nivel da Administracdo Central e Local, Organizacdes ndo-
Governamentais, Empresas e Academia, bem como na capacitacdo desses
interlocutores privilegiados, quando necessario;
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» Por outro lado, a melhoria de determinadas areas de gestdo interna, visando quer o
reforco do planeamento, monitorizacdo e avaliacdo das iniciativas e dos Planos
Nacionais sob a sua coordenagdo, quer o desenvolvimento de iniciativas que levem a
clarificacdo do exercicio das fungdes e das competéncias desempenhadas pelo corpo
técnico e chefias intermédias, em consonancia com o processo de reestruturacdo
organica ocorrido recentemente, de forma a estreitar os canais internos de
comunicac¢do, promovendo quer uma maior partilha de informacdo, quer uma maior
capacitacdo das pessoas, bem como a racionalizacdo e o reforco das estruturas e
recursos existentes para a boa prossecuc¢do da missao da CIG;

» Por ultimo, o plano propde o reforco de areas estratégicas de apoio a gestdo e a
tomada de decisdo politica, nomeadamente a recolha, producdo e disseminacdo de
conhecimento, bem como a definicdo de uma estratégia de comunicac¢do externa.

E com base nestas linhas de orientacdo que o PA CIG 2014 propde, numa primeira fase, os
objetivos estratégicos, gerais e especificos, ficando a identificacdo das acBes concretas e
respetiva calendarizagao para um momento posterior, nos prazos previstos pela lei.

2.3 - Objetivos estratégicos para 2014/QUAR

Objetivo estratégico 1: Promover a integracdo da perspetiva de género (mainstreaming de
género) nos diversos dominios da vida politica, social, econédmica e
cultural, nomeadamente ao nivel da Administracdo Publica (direta ou
indireta), empresas e organizag¢des da sociedade civil.

Objetivo estratégico 2: Promover a difusdo e defesa dos Direitos Humanos, nomeadamente no
que se refere ao exercicio da cidadania, a igualdade de oportunidades
e promover a transversalidade dos principios da igualdade de género,
como fatores obrigatdrios na constru¢do de uma sociedade inclusiva.

Objetivo estratégico 3: Prevenir e combater todas as formas de discriminagdo e violéncia
cometidas por motivos de género, nomeadamente ao nivel da
violéncia doméstica e do trafico de seres humanos.

Objetivo estratégico 4: Promover a melhoria organizacional a nivel de estrutura, processos e
pessoas.

2.4 - Objetivos operacionais

A operacionalizacdo dos objectivos estratégicos antes apresentados é definida através da
harmonizagdo de trés grupos de objetivos operacionais:

A) - Objetivos operacionais de eficacia;
B) - Objetivos operacionais de eficiéncia;

C) - Objetivos operacionais de qualidade.
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Para tal, os objectivos operacionais contribuem, segundo de diferentes graus de importancia —
definidos no proprio QUAR — para a concretizacdo dos objectivos estratégicos.

Por sua vez, cada um dos trés grupos de objetivos operacionais é desagregado em indiciadores
operativos, os quais constituem as unidades basicas de analise do desempenho organizacional.

No conjunto, o QUAR da CIG para 2014 é composto por quatro objectivos estratégicos,
desenvolvidos segundo sete objectivos operacionais (de eficacia, de eficiéncia e de qualidade),
estes ultimos, desagregados em catorze indicadores.

Sem prejuizo de uma leitura mais detalhada sobre a estrutura do QUAR da CIG para 2014,
junto em anexo ao presente documento, onde se poderdao observar, designadamente os
respetivos ponderadores para efeitos de avaliacdo, apresenta-se, de seguida, a distribuicao
dos objetivos operacionais do QUAR da CIG para 2014, a qual se encontra estruturada da
seguinte forma:

A) —OBJETIVOS OPERACIONAIS DE EFICACIA
Este grupo é composto pelos seguintes objetivos operacionais:

Objetivo 1 - “Implementar o mainstreaming de género”, o qual pretende dar
cumprimento aos objectivos estratégicos 1, 2 e 3.

Atividades:

- Acompanhar e apoiar a implementacdo dos Planos de Igualdade na Administracao
Publica Central e Local

- Acompanhar e apoiar a elaboracdo e implementacdo de Planos de Igualdade nas
Empresas.

- Reforgar e promover as parcerias e o trabalho em rede, privilegiando os organismos da
Administracdo Publica Central e Local, em areas de atuacdo estratégicas.

- Reforgar a articulacdo com o mundo Empresarial, com Instituices de Ensino Superior,
OrganizagOes nao-Governamentais e Organizacbes da Sociedade Civil em geral,
nomeadamente através realizagdo das reuniGes quer das sec¢Oes, quer do plenario do
Conselho Consultivo, assim como do Grupo Técnico-cientifico.

- Consolidar as estratégias de intervencdo que visem promover o exercicio pleno da
cidadania por mulheres e por homens, em todos os contextos das esferas publica e
privada, potenciando as parcerias com diferentes tipos de entidades, o trabalho em rede
e a capacitacdo de agentes estratégicos, em especial nas dreas da educacdo, do trabalho
e do emprego, da comunicagao e da saude.

- Sensibilizar os varios setores para, sempre que possivel, recolham e disponibilizem
dados desagregados por sexo.
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- Sensibilizar os varios agentes para proceder a uma avaliacdo dos resultados da
implementagdo das politicas e medidas de acordo com o impacto das mesmas na
perspetiva de género.

- Prestar um servico de informacdo juridica e apoio psicossocial, especialmente nas
situacdes de discriminagdo e de violéncia de género.

- Acompanhar a prestacdo de ajuda de carater técnico e financeiro as ONGM que
desenvolvam atividades sob a forma de programas, projetos ou acdes e que tenham
como finalidade a promocdo da dignidade e da igualdade da mulher face aos demais
membros da sociedade, assim como da sua conformidade com as temadticas
previamente definidas como prioritarias pela CIG.

- Acompanhar, de acordo com as atribuicdes da CIG, o processo de confericdo de
competéncias técnicas e certificacdo de qualidades de pessoas e entidades
institucionalmente envolvidas na promocao e defesa da cidadania e da igualdade de
género.

- Acompanhar e assegurar o cumprimento dos instrumentos internacionais aos quais
Portugal se encontra vinculado, inter alia, das diretivas e jurisprudéncia e demais
legislacdo comunitdrias, de convengdes e outros compromissos internacionais nas areas
de competéncia da CIG.

- Executar os compromissos decorrentes da Convengdo para a Eliminagdo de Todas as
Formas de Discriminagdo contra as Mulheres (CEDAW).

- Acompanhar os compromissos politicos decorrentes do trabalho da Organizagdo das
NacgGes Unidas (ONU), do Conselho da Europa (CoE), das instituicdes da Unido Europeia
(EU) e dos seus Estados-Membros, da Organiza¢do para a seguranga e Cooperac¢do na
Europa (OSCE), da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), entre outras,
nas areas de competéncia da CIG ou sempre que seja solicitada a contribuir, numa
perspetiva da integracdo da dimensdo de género, em todas as areas, por outras
entidades.

- Promover e/ou fortalecer as parcerias estratégicas internacionais (bilaterais e
multilaterais).

Indicadores:
Ind 1. Taxa de execucdo do plano de promoc¢do do mainstreaming de género.

Ind 2. Taxa de incremento das parcerias com entidades publicas,
designadamente Administra¢do Central e Local.
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Objetivo 2 - “Implementar medidas e ac¢des previstas no dmbito do QREN/POPH,
Eixo da lgualdade (Eixo 7)”, o qual pretende dar cumprimento aos
objetivos estratégicos 1,2 e 3.

Atividade:

- Reforgar os instrumentos necessdrios a um acompanhamento eficaz e eficiente das
entidades beneficidrias financiadas pelas Tipologias de intervencao do Eixo 7 da CIG.

Indicadores:

Ind 3. Taxa de execu¢do do plano de verificagdes no local/acompanhamento
técnico aos projetos aprovados no ambito do Secretariado Técnico.

Ind 4. Taxa de execu¢ao das actividades previstas no plano de actividades no
ambito do POPH.

Objetivo 3 - “Assegurar a coordenacdo central da execu¢do dos Planos e Programas
Nacionais”, o qual pretende dar cumprimento ao objetivo estratégico 3.

Atividades:

- Acompanhar e coordenar a implementacdo das medidas inscritas nos Planos Nacionais
sob coordenacdo geral da CIG [V Plano Nacional para a Igualdade, Género, Cidadania e
Nao-discriminagdo, 2014-2017 (V PNI), o V Plano Nacional de Prevencdo e Combate a
Violéncia Doméstica e de Género 2014-2017 (V PNPCVDG), o lll Plano Nacional de
Prevencdo e Combate ao Trafico de Seres Humanos, 2014-2017 (lIl PNPCTSH)] e no Il
Programa de Acdo para a Prevencdo e a Eliminacdo da Mutilacdo Genital Feminina,
integrado no V PNPCVDG, nomeadamente as que se encontram com menor grau de
execucao, e outros cuja concretizacao dependam exclusiva ou maioritariamente da
iniciativa da CIG, bem como proceder a avaliacdo destes durante 2014.

- Coordenar os Grupos de Trabalho interministeriais responsaveis pela implementacao
dos Planos Nacionais e Programas sob responsabilidade da CIG.

- Articular com os/as Conselheiros/as da Administracdo Publica Central e Local e
promover a sua capacitacgdo.

- Apoiar o desenvolvimento e implementagao dos planos de atividades sectoriais para a
implementagdo, por parte dos respetivos organismos da administragdo central, das
medidas dos planos nacionais sob coordenacgao da CIG que |hes correspondem.

Indicadores:

Ind 5. Taxa de execug¢do dos mecanismos de coordenacgdo central da aplicagdo
do V PNI.

Ind 6. Taxa de execu¢dao dos mecanismos de coordenacao central da aplicagao
do V PNPCVDG.
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Ind 7. Taxa de execucdo dos mecanismos de coordenacdo central da aplicacao
do Il PNCTSH.

Ind 8. Taxa de execucdo dos mecanismos de coordenacdo central da aplicacdo
do Programa de Acgdo para a elimina¢do da Mutilagdo Genital Feminina.

B) - OBJETIVOS OPERACIONAIS DE EFICIENCIA
Este grupo é composto pelos seguintes objetivos operacionais:

Objetivo 4 - “Assegurar a optimizacdo dos recursos, garantindo a estabilidade dos
recursos envolvidos”, o qual pretende dar cumprimento aos objectivos
estratégicos 1, 2 e 3.

Atividades:

- Implementar iniciativas com impacto na reducdo da despesa do funcionamento da CIG.
- Promover a formacdo e a capacita¢do dos recursos humanos.

- Melhorar as estruturas de informatica e telecomunicacdes.

- Melhorar o espaco de trabalho tornando-o mais funcional.

- Melhorar e agilizar procedimentos internos.

Indicadores:

Ind 9. Taxa de execucdo das iniciativas com impacto na reducdo da despesa do
funcionamento da CIG.

Ind 10. Percentagem de despesa realizada com recurso a procedimentos
fundados em agregacdo de necessidades.

Objetivo 5 - “Otimizar o sistema de gestdao de informagao da CIG”, o qual pretende
dar cumprimento aos objetivos estratégicos 1, 2, 3 e 4.

Atividades:

- Implementar a gestdo informatizada do stock editorial da CIG.

- Dar continuidade ao Plano de Moderniza¢do do Sistema de Informacgdo da CIG (PMSI),
com especial destaque para a otimizacdo do Sistema de Gestdo de Informacdo do
Centro de Informacdo e Documentacdo e do sitio web institucional.

- Garantir a organizagdo e o acondicionamento adequado dos materiais nao-livro”
(cartazes, folhetos, CD, troféus, etc.).

Plano de Atividades — CIG - 2014 13



- Disponibilizar aos utilizadores do Centro de Documentacado e Informacdao um conjunto
relevante de novos titulos/fasciculos de periédicos especializados nas tematicas da
esfera da igualdade de género (impressos e online).

- Disponibilizar e promover o acesso online a Biblioteca Digital da CIG (Nucleo de
Reservados).

- Disponibilizar e promover o acesso a documenta¢do de arquivo da CIG referente as
décadas de 70 e 80 do séc. XX (Projeto Arquivo Historico Digital CIG).

- Editar as publicagbes e materiais informativos previstos no Plano de Edicdo 2014.

- Disponibilizar em formato digital as publicacGes produzidas pela CCF e CIDM - Projeto
Memoérias da CCF/CIDM (1975 a 1999).

- Preservar e tornar acessivel ao publico em geral (fisica e virtualmente) os produtos
informativos resultantes dos projetos financiados pelo Eixo 7.

- Melhorar a qualidade e acessibilidade da informacdo disponibilizada através do sitio
eletrénico da CIG, bem como do Portal para a Igualdade, bem como facilitar os
procedimentos para a atualizacdo dos conteudos.

- Assegurar a utilizacdo de modelos comuns de comunicacdo interna em suporte
eletrénico.

- Promover a adogado de praticas internas de desmaterializagdo de documentos.
Indicador:

Ind 11. Prazo de implementac¢do do sistema de gestdo documental

C) —OBJETIVOS OPERACIONAIS DE QUALIDADE

Este grupo é composto pelos seguintes objetivos operacionais:

Objetivo 6 - “Implementar uma metodologia de avaliagio da satisfagdo dos
utilizadores”, o qual pretende dar cumprimento ao objetivo estratégico 4.

Atividade:

- Elaborar e aplicar um inquérito para aferir o nivel de satisfacdo dos Utilizadores
(internos e externos).

Indicador:

Ind 12. Nivel de Satisfacdo dos Utilizadores
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Objetivo 7 - “Assegurar um conjunto de politicas de gestao de pessoas, visando a
qualificagdo, capacitacdo e satisfacdo dos Colaboradores”, o qual
pretende dar cumprimento ao objetivo estratégico 4.

Atividades:

- Implementar uma prdtica regular de realizacgdo de reunides de coordenagdo com
pessoal dirigente.

- Implementar uma pratica regular de realizacdo de reunides entre os técnicos de cada
uma das unidades organicas.

- Elaboracdo e execucdo de um plano de formacao.

- Promover cursos, acdes de formacao e sensibilizacdo, seminarios e palestras em areas
relevantes para a missao da CIG.

- Elaborar e aplicar um inquérito para aferir o nivel de satisfacdo dos Colaboradores.
Indicadores:
Ind 13. Taxa de execucdo do plano de formacao aprovado.

Ind 14. Nivel de Satisfacdo dos Colaboradores.

2.5 - Eventos a realizar em 2014

No ambito das comemoracGes a realizar para o ano de 2014, cujos conteudos se integram na
missdao e competéncias desta Comissado, a CIG tem considerado como previstas as atividades
gue se relacionam com os seguintes dias:

- Dia 6 de fevereiro — Dia Internacional da Tolerancia Zero a Mutilacdo Genital Feminina;
- Dia 8 de mar¢o — Dia Internacional da Mulher;

- Dia 17 de maio — Dia Mundial de Luta Contra a Homofobia e a Transfobia;

- Dia 18 de outubro — Dia Internacional Contra o Trafico de Seres Humanos;

- Dia 25 de Novembro — Dia Internacional para a Eliminagao da Violéncia Contra as Mulheres.

2.6 - Atividades nao previstas ou ndo enquadradas em programas

Na execucdo do PA CIG 2014, a Comissdao toma em consideracdo as atividades ou acdes que
nao estando previamente previstas ou determinadas venham a surgir ao longo deste periodo,
designadamente no ambito da sua atribuicdo de apoio a elaboragdo e desenvolvimento da
politica global e setorial com incidéncia na promocao da cidadania e da igualdade de género e
na participacdo na sua execug¢dao, ao nivel das politicas especificas, e na correspondente
articulacdo ao nivel das politicas integradas.
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2.7 - EEAGrants

A semelhanca de uma anterior etapa, a CIG foi designada para ser o “Operador do Programa”,
no ambito dos cofinanciamentos do Mecanismo Financeiro do Espaco Econdmico Europeu
(EEAGrants), no que concerne a area programatica 14, designada por “Integracdo da lgualdade
de Género e Promocdo do Equilibrio entre o Trabalho e a Vida Privada”, com um apoio no
valor de 2,5 milhGes de euros, cujas atividades se reportam ao desenvolvimento dos seguintes
projetos:

3 projectos pre-definidos:

- "Assédio no Local de Trabalho”- O promotor de projecto sera a CITE em parceria com a
KS (Norwegian Association of Local and Regional Authorities). O montante total
aprovado serd de 400 000€, e sera financiado a 100%.

- ‘Inquérito Nacional sobre o uso do tempo por mulheres e homens”- O promotor de
projecto serd o INE. O montante total aprovado serad de 568 479€, e sera financiado a
100%.

- “O papel dos homens na conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional em
Portugal (work-life balance)”- O promotor de projecto serd a CITE. O montante total
aprovado serd de 390 233€, e sera financiado a 100%.

2 open-calls e 1 Small grants scheme:

- 12 Open Call: "Desenvolvimento de instrumentos e métodos promotores de igualdade
de género nas empresas”- com o montante total disponivel de 390 233€, sendo o
montante minimo de financiamento de cada projeto de 170 000€ e o maximo de 300
000€. A primeira open-call ocorrera no fim do ano de 2013.

- 22 Open Call: "Desenvolvimento de instrumentos e métodos promotores de igualdade
de género ao nivel local”- com o montante total disponivel de 390 233€, sendo o
montante minimo de financiamento de cada projeto de 170 000€ e o maximo de 300
000€. A primeira open-call ocorrera no principio do ano de 2014.

- 1 Small grants scheme: "Desenvolvimento de instrumentos e métodos de avaliagdo do
impacto das medidas promotoras ao nivel da igualdade de género”- com o montante
total disponivel de 390 233€, sendo o montante minimo de financiamento de cada
projeto de 10 000€ e o maximo de 170 000€.

A preparacdo da execucdo do conjunto desses projetos foi iniciada em 2013. A execucdo,
propriamente dita, de tais projectos desenvolver-se-a até 2016, sendo 2014 um ano de
especial relevancia para o langamento efetivo de todas as medidas do projeto.
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2.8 - QREN/POPH/STI

Em 2008, a CIG e o Programa Operacional do Potencial Humano, do QREN (QREN/POPH)
celebraram um contrato de delegacdo de competéncias, através do qual, esta Comissdo
adquiriu o estatuto de “organismo intermédio”, em cujo ambito, ficou com delegacdo de
competéncias técnicas, administrativas e financeiras para gerir as tipologias de intervencao do
Eixo 7 daquele Programa Operacional.

Neste ambito, foi criado, junto da CIG, o Secretariado Técnico para a lgualdade (STI), ao qual
foi atribuida a responsabilidade de auxiliar esta Comissdao na gestdo das referidas tipologias,
designadamente, naquelas cujo universo de agdo se situa no dominio externo a prdpria
atividade nuclear da CIG.

Esta condicdo da CIG como “organismo intermédio” do POPH, bem como as responsabilidades
do STI, atras referidas, termina a 31 de dezembro de 2014.

No caso especifico do STI, para 2014, propGem-se genericamente as seguintes atividades:
- Validar a despesa apresentada no ambito dos diferentes projetos aprovados.

- Realizar verificagdes no local dos projetos em execugao no sentido de garantir a
correta utilizacao dos fundos comunitarios.

- Utilizar os meios financeiros que a assisténcia técnica do POPH disponibiliza, para gerir
a equipa do STI, a qual atualmente é composta por 17 pessoas, de forma eficiente e
eficaz no sentido de melhor cumprir os objetivos fixados no Contrato de Delegacdo de
Competéncias.

O Eixo 7 do QREN-POPH é constituido por sete tipologias de intervengdo, as quais, pelas
respetivas naturezas e modos de gestdo, podem ser agrupadas segundo dois grupos.

2.8.1 - Tipologias de intervengao “abertas”

Tipologias de intervencdo cuja gestdo é contratualizada com a CIG, enquanto “organismo
intermédio” do POPH.

- Tipologia de Intervencdo 7.2 (Conjugada com a 8.7.2 e a 9.7.2) — Planos para a Igualdade.

- Projetos de carater multidimensional; consultoria; formagdo; implementacdo e
avaliacdo de Planos para a igualdade na Administragdo Publica, Central e Local.

- Tipologia de Intervencdo 7.3 (Conjugada com a 8.7.3 e a 9.7.3) — Apoio técnico e financeiro as
ONG.

- Projetos que tenham como objetivo consolidarem o papel das ONG e de outras
entidades da sociedade civil; prosseguir os objetivos da igualdade de género e
prevenir e combater a violéncia de género de acordo com os respetivos planos.
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- Tipologia de Intervencdo 7.4 (Conjugada com a 8.7.4 e a 9.7.4) — Apoio a projetos de

formacdo para publicos estratégicos na area da igualdade
de género e prevengao da violéncia de género.

- Projetos que tenham como objetivo desenvolverem acdes de formacdo para publicos
estratégicos; acOes de formacdo de agentes qualificados (atuacdo violéncia de género).

- AcgOes de formacdo de formadores; a¢Oes para prevengdo da vitimizacdo ou
revitimagdo (violéncia género).

- Tipologia de Intervencdo 7.6 (Conjugada com a 8.7.6 e a 9.7.6) — Apoio ao

empreendedorismo, associativismo e criagdo de redes
empresariais de atividades geridas por mulheres.

- Projetos que tenham como objetivo desenvolverem acdes de formacgao; tutoria/plano
de negdcios; consultoria; redes e prémio de arranque.

- Tipologia de intervencdo 7.7 (Conjugada com a 8.7.7 e a 9.7.7) — Projetos de intervenc¢do no

combate a violéncia doméstica e trafico de seres humanos. (Tipologia de
intervencdo “aberta” e “fechada”)

As atividades previstas no ambito destas tipologias de intervengdo serdo as seguintes:

- Andlise dos pedidos de reembolso das despesas efetuadas pelas entidades
beneficidrias.

- Analise dos saldos e encerramento dos projetos cofinanciados.
- Elaborar o relatdrio final de execucao.

- Agbes de avaliagdo, acompanhamento técnico/ pedagdgico e financeiro da execucgdo
dos projetos.

- Articulagdo com o SIIFSE (Sistema Integrado de Informagdo do Fundo Social Europeu),
que sera a ferramenta a utilizar para a gestao técnica e financeira do Eixo 7.

2.8.2 - Tipologias de intervengao “fechadas”

Tipologias de intervencdo cuja entidade beneficidria é a CIG, enquanto mecanismo para a
igualdade, através de candidatura direta ao POPH.

- Tipologia de intervencdo 7.5 — Sensibilizacdo e divulgacdo da igualdade de género e

prevencdo da violéncia de género

A desenvolver até 18 de marco de 2014, data em que termina esta fonte de financiamento.
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Campanhas/Prémios:

(Em conformidade com a execucdo dos Planos Nacionais sob coordenacdo geral da CIG)
Prémio Mulheres e Homens na Comunicac¢do Social;

Prémio Mutilagao Genital Feminina;

Prémio Jovens pela Igualdade;

Preparac¢do do Prémio “Igualdade é Qualidade” 2014.

Publicagoes:

Revista Noticias;

Igualdade de Género 2013 (livro);

Igualdade de Género 2013 (folheto);

Colecdo de cartazes Mulheres Prémio Nobel;

Ana de Castro Osdrio (novo niumero da Colecdo Fio de Ariana);

Folheto sobre o Empreendedorismo Feminino (portugués/inglés);

Publicagdo sobre as boas praticas sobre empreendedorismo responsavel, no ambito do Ano
Europeu dos Cidadados, em parceria com a REDE RSO.PT:

Publica¢do sobre casos de sucesso de empreendedoras e empresdrias em Portugal;
Outras publica¢des previstas no Plano de Edi¢cdao 2014.

Workshops:

Conselheiros/as para a Igualdade;

Magistrados sobre a tematica do Trafico de Seres Humanos;
Relativos as atividades previstas no ponto 3.1.

- Tipologia de intervencdo 7.7 — Projetos de intervencdo no combate a violéncia doméstica e

tréfico de seres humanos. (Tipologia de intervencéo “aberta” e “fechada”)

A desenvolver até 16 de junho de 2014, data em que termina esta fonte de financiamento.

Projeto “Teleassisténcia a Vitimas de Violéncia Doméstica”;
Projeto Integrado de Intervencdo na area do Trafico de Seres Humanos;

Projeto Integrado de Intervencdo na area da Violéncia Doméstica.

3- Recursos e avaliagao

Para a execugdo do PA CIG 2014 releva a preocupacao de relacionar de forma adequada, fidvel
e exequivel, o conjunto das anteriores consideracées quer com a indicacdo de atividades ja
previstas, embora ndo identificadas em concreto, quer com a previsdo dos recursos e dotacdes
disponiveis (humanos, financeiros e logisticos).
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3.1 - Recursos humanos

A CIG conta para o ano de 2014 com um mapa de pessoal composto por 65 trabalhadores/as,
o qual foi aprovado por despacho de 26 de agosto de 2013 de Sua Exceléncia o Ministro da
Presidéncia e dos Assuntos Parlamentares.

O seu detalhe por unidade organica, cargos, carreiras e categorias encontra-se plasmado no
anexo 01 ao presente plano de actividades.

3.2 - Recursos financeiros

A dotacdo orcamental global da Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG),
para o ano de 2014, é de 3.810.445 euros, o que representa um decréscimo de 21,21%
relativamente a dotagdo inicial atribuida em 2013 (4.836.337 euros).

ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO ORCAMENTO PROPOSTA 2014 VARIACAO FACE A 2013 (%)
2013/2014 INICIAL 2013 Valor %
ORGCAMENTO DE FUNCIONAMENTO
(111 - Receitas gerais) 1.957.578 € 1.747.326 € -210.252 € -10,74%
ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO
(123 - Receita proépria) 0€ 144.358 € 144.358 € -
ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO 1.957.578 € 1.891.684 € -65.894 € -3,37%
PIDDAC (POPH - Nacional) 445.446 € 244929 € -200.517 € -45,01%
PIDDAC (POPH - FSE) 2.002.518 € 891.878 € -1.110.640 € -55,46%
PIDDAC (EEAGRANTS - Nacional) 64.619 € 117.293 € 52.674 € 81,51%
PIDDAC (EEAGRANTS - FSE) 366.176 € 664.661 € 298.485 € 81,51%
ORCAMENTO PIDDAC (SUBTOTAL) 2.878.759 € 1.918.761 € -959.998 € -33,35%
TOTAL 4.836.337 € 3.810.445 € -1.025.892 € -21,21%

O exercicio orcamental para 2014 continua, por conseguinte, a denotar um significativo
esforco de contencdo e rigor face a missdo e as atribuicdes confiadas a CIG através da
respectiva Lei Organica, onde releva, entre outras, a responsabilidade que esta Comissdo terd
na coordenagdo central da implementacdo simultanea dos seguintes Planos de ambito
nacional a vigorar de 2014 a 2017: V Plano Nacional para a Igualdade, Género, Cidadania e ndao
Discriminagao, (V PNI), V Plano Nacional Contra a Violéncia Doméstica, (V PNCVD), Il Plano
Nacional Contra o Trafico de Seres Humanos, (Il PNTSH) e Programa de Accdo contra a
Mutilacdo Genital Feminina.
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3.2.1 - Orgamento de funcionamento

Conforme pode verificar-se na figura infra, o orcamento de funcionamento para 2014 é
inferior ao de 2013 (menos 65.894 euros), contemplando ja as redugdes no agrupamento
Despesas com o Pessoal programadas para este ano, designadamente, o reforco da reducdo
remuneratoria dos trabalhadores em func¢ées publicas ja observada desde 2012.

ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO ORCAMENTO VARIAGCAO FACE A 2013 (%)
PROPOSTA 2014
2013/2014 INICIAL 2013

Valor %

ORGCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

(111 - Receitas gerais) 1.957.578 € 1.747.326 € 210252 €  -10,74%
ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

(123 - Receita prépria) 0€ 144.358 € 144.358 € -
ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO 1.957.578 € 1.891.684 € -65.894€  -3,37%

A variacdo reflectida no pardgrafo anterior encontra-se, todavia, atenuada, porquanto as
orienta¢des relativas ao planeamento/programacdo orcamental determinaram que a CIG
previsse, para 2014, 144.358 euros no ambito da fonte de financiamento 123 — Receitas
proprias (ao contrario do sucedido em 2013), o que, caso nado tivesse sucedido, implicaria um
orcamento inferior ao daquele ano no montante de 210.252 euros, o que traduz de forma
imperativa o esfor¢co de consolidagdo orcamental determinado a CIG para o ano de 2014, no
ambito do seu orcamento de funcionamento.

Assim, na FF 111 - Receitas gerais ndo afectas a projetos cofinanciados, encontra-se
orcamentada a importdncia de 1.747.326 euros, distribuida da seguinte forma pelos
agrupamentos econdmicos de despesa:

> 01.00.00 - Despesas com o pessoal: 1.307.002 euros. Verifica-se um decréscimo de
150.279 euros face ao orgamento inicial de 2013, reflexo da diminuicdo de
colaboradores no mapa de pessoal para 2014 e do reforco das medidas de
consolidacdo orcamental perspectivadas neste ambito, ndo obstante a previsdo
orcamental dos subsidios de férias e de natal para os trabalhadores (ao invés do
sucedido na preparacdo do OE2013), e o acréscimo da contribuicdo da entidade
patronal para a CGA (para os 23,75%);

> 02.00.00 - Aquisicdo de bens e servigos correntes: 386.324 euros. Verifica-se uma
diminuicdo de 6.033 euros face ao orgamento inicial de 2013 (-1,54%), influenciado
significativamente pela redu¢do observada na rubrica 02.02.04 Locagdo de edificios, a
qual refletird em 2014 o esforco desenvolvido pela CIG de racionalizacdo das suas
infra-estruturas de suporte, com a consequente diminuicdo de encargos associados;
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>

>

04.00.00 - Transferéncias correntes: 20.000 euros. Verifica-se uma diminuicdo de
10.000 euros face ao orcamento inicial de 2013 (-33,33%), reflectindo uma diminuicdo
para 2014 das transferéncias a efectuar para Organizagdes Ndo Governamentais
Femininas, cujo fundamento legal encontra escopo no Decreto-Lei n.2 246/98, de 11
de agosto, com as alteracdes introduzidas pela Lei n.2 37/99, de 26 de maio;

07.00.00 - Aquisicdo de bens de capital: 34.000 euros. Verifica-se um acréscimo de
5.000 euros face ao orgcamento inicial de 2013, face a necessidade da aquisicao de
software antivirus para instalacdo no hardware de comunicagdes e informdatico desta
Comissao.

Ja na FF 123 - Receitas proprias do ano, com possibilidade de transicdo, como referido,

encontra-se orcamentada a importancia de 144.358 euros, distribuida da seguinte forma pelos

agrupamentos econémicos de despesa:

>

01.00.00 - Despesas com o pessoal: 8.000 euros. Verifica-se um acréscimo de 2.500
euros face a despesa ja inscrita em 2013. De referir que neste agrupamento de
despesa encontram-se apenas previstas e orgcamentadas verbas para suportar
encargos com ajudas de custo, no ambito das desloca¢des de técnicos da CIG a Rede
Nacional de Nucleos de Atendimento a Vitimas, Casas de Abrigo e Municipios;

02.00.00 - Aquisicdo de bens e servicos correntes: 47.642 euros. Verifica-se um
acréscimo de 20.952 euros face a despesa ja inscrita em 2013, face a expectativa de
um maior fluxo de encargos com deslocag¢des de técnicos da CIG a Rede Nacional de
Nucleos de Atendimento a Vitimas, Casas de Abrigo e Municipios, como também do
incremento, no ano econédmico de 2014, do desenvolvimento de projetos e iniciativas
gue visam a promogao e a divulgacdo das questdes de género e cidadania junto da
opinido publica e de publicos-alvo diversos;

04.00.00 - Transferéncias correntes: 70.000 euros. Verifica-se uma diminuicdo de
20.000 euros face a despesa ja inscrita em 2013 (-22,22%), reflectindo uma diminui¢do
para 2014 das transferéncias a efectuar para Organizagdes Ndo Governamentais
Femininas, cujo fundamento legal encontra escopo no Decreto-Lei n.2 246/98, de 11
de agosto, com as alterag¢des introduzidas pela Lei n.2 37/99, de 26 de maio;

06.00.00 - Outras despesas correntes: 3.716 euros. Este agrupamento inclui a
orcamentacdo de uma reserva no valor de 2,5% do orcamento correspondente a esta
fonte de financiamento, em conformidade com as instru¢des e plafonds determinados
pela entidade coordenadora deste programa or¢camental em conjunto com a Tutela, e
no cumprimento do disposto na alinea b) do ponto 13 da Circular Série A N.2 1374 da
Dire¢do-Geral do Orgamento;

07.00.00 - Aquisicdo de bens de capital: 15.000 euros. Verifica-se um decréscimo de
14.268 euros face a despesa ja inscrita em 2013 (-48,75%), reflectindo uma diminuicao
para 2014, nas necessidades de financiamento de ac¢des com vista a modernizagdo e
melhoria dos servicos de informacdo especializada que a CIG esta vinculada por lei a
prestar, nas questdes associadas a igualdade de género.
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3.2.2-

Orgcamento de investimento PIDDAC

O orgcamento de investimento (PIDDAC) desta Comissdo para 2014, bem como a sua variagdo

face ao orgamento inicial de 2013, consta reflectido na figura infra.

ORCAMENTO PROPOSTA VARIACAO FACE A 2013 (%)

ORGAMENTO PIDDAC INICIAL 2013 2014 Valor %
PIDDAC (POPH - Nacional) 445.446 € 244929 € -200.517 € -45,01%
PIDDAC (POPH - FSE) 2.002.518 € 891.878 € -1.110.640 € -55,46%
PIDDAC (EEAGRANTS - Nacional) 64.619 € 117.293 € 52.674 € 81,51%
PIDDAC (EEAGRANTS - FSE) 366.176 € 664.661 € 298.485 € 81,51%
ORCAMENTO PIDDAC 2.878.759 € 1.918.761 € -959.998 € -33,35%

Conforme pode observar-se, a previsdao orcamental para 2014 configura um decréscimo de

33,35 % (menos 959.998 euros), face ao or¢amento aprovado para 2013, indelevelmente

associado:

>

>

>

>

Aos constrangimentos or¢amentais no ambito das Despesas com o Pessoal (com
expressdo no ambito do projecto SOE 09090 - Tipologia 10.0 - Assisténcia técnica (STI);

A auséncia de novas candidaturas a apresentar ao Programa Operacional Potencial
Humano (POPH), ao contrdrio do que sucedeu aquando da elaboracdo da proposta
orcamental para 2013;

Ao facto da maioria dos projectos incluidos neste orgamento, resultarem da
continuagdo dos projectos no ambito das tipologias de intervencdo 7.5, 7.7 e 10.0 e
que atingem o seu término durante o presente ano de 2014, exibindo uma expressao
financeira menor daquela verificada em anos transactos;

Ao facto de ndo constarem na proposta orcamental para 2014, atenta a sua data de
fim (31 de dezembro de 2013), os seguintes projetos contemplados na proposta
orcamental para 2013 cofinanciados pelo FSE, no ambito do Eixo 7 do POPH:

O Projecto SOE 09085 - Tipologia 7.1 - Promocdo da igualdade de género,
cidadania e ndo discriminacao;

O Projecto SOE 08178 - Tipologia 7.7 - Formag&do em violéncia doméstica/género
para publicos estratégicos;

O Projecto SOE 08184 - Tipologia 7.7 - Projecto de investigacdo/ac¢do sobre as
intervengdes em Casas Abrigo.

Encontram-se incluidos no projecto de orcamento para 2014 seis (6) projectos numa

perspectiva de continuidade face ao ano de 2013. Cinco (5) projectos co-financiados pelo FSE,

no ambito do Eixo 7 e 10 do POPH e um (1) projecto co-financiado pelo EEAGrants, a saber:

>

SOE 09086 - Tipologia 7.5 - Promover e divulgar a igualdade de género e nao
discriminacdo;

SOE 09087 - Tipologia 7.7 - Projeto integrado de intervencdo na area da violéncia
doméstica;

SOE 09088 - Tipologia 7.7 - Teleassisténcia a vitimas de violéncia doméstica;
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» SOE 09089 - Tipologia 7.7 - Projeto integrado de intervencdo na area do Tréfico de
Seres Humanos;

SOE 09090 - Tipologia 10.0 - Assisténcia técnica (STI);

SOE 08896 — EEAGRANTS — Mainstreaming Gender Equality and Promoting WorkLife
Balance.

A programacao financeira, para 2014, destes seis projetos figura exposta no quadro seguinte:

PROJECTOS INCLUIDOS NO ORCAMENTO DE COMPARTICIPAGAO  COMPARTICIPACAO
INVESTIMENTO (PIDDAC) 2014 NACIONAL COMUNITARIA
EEAGRANTS Mainstreaming Gender Equality 117.293 € 664.661 € 781.954 €

and Promoting WorkLife Balance

Projeto 9086 - Promover e
TIPOLOGIA 7.5 divulgar a igualdade de género e 10.000 € 23.333¢€ 33.333¢
nao discriminagao

TIPOLOGIA 7.7  Troieto 9087 - Projeto integrado 64.956 € 151.563 € 216.519 €
na area da violéncia doméstica

Projeto 9088 - Teleassisténcia a 9.156 € 21.364 € 30.520 €

TIPOLOGIA 7.7
OLoG vitimas de violéncia doméstica

Projeto 9089 - Projeto integrado
TIPOLOGIA 7.7 de intervencgdo na drea do 36.836 € 85.951¢€ 122.787 €
trafico de seres humanos

TIPOLOGIA 10.0  Assisténcia Técnica 123.981 € 609.667 € 733.648 €

TOTAL 362.222 € 1.556.539 € 1.918.761 €

3.3 - Programas de formacgao interna ou externa

Dando cumprimento ao estabelecido pelo Codigo do Trabalho (artigos 1232 a 1262) e respetivo
Regulamento, no que se refere a formacdo profissional dos trabalhadores, ao longo de 2014
procurar-se-a harmonizar a frequéncia de formacéo profissional dirigida aos/as funcionarios/as
da CIG.

A formacgao podera desenvolver-se no plano interno ou com recursos ao exterior.

O Plano de Formacao sera organizado em funcdo das necessidades e potencialidades internas
e da oferta de formacdo apresentada pelas entidades credenciadas neste dominio.

A formacdo externa serd especialmente condicionada pela oferta disponivel, nomeadamente a
que vem sendo realizada sob a responsabilidade do Instituto Nacional de Administracdo (INA)
e por outras entidades credenciadas neste dominio.

No que se refere a formacdo interna, procurar-se-a responder as necessidades identificadas,
recorrendo ao préprio potencial da Comissdo, nomeadamente quanto a formacdo em
dominios afins a cidadania e igualdade de género.

Este Plano, considera, no entanto, embora a definir, a possibilidade de um mdédulo auténomo
relacionado com todos os dominios da formagdo no ambito organizacional.
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3.4 - Monitorizagao e avaliagcao

A fim de assegurar a consecucao dos objetivos gerais e especificos definidos no PA CIG 2014
esta Comissdo pretende desenvolver um conjunto de a¢Ges de monitorizagdo e avaliagao do
impacto da implementa¢ao do mesmo.
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COMISSAO PARA A CIDADANIA E A IGUALDADE DE GENERO
MAPA DE PESSOAL 2014

Artigo 52 da LVCR

Unidade CARGOS/CARREIRASICATEGORIAS Area de
0 ani formagao
c/?)Tn;?FLE$IE%%E|:IS/ d?fgﬂgiiiﬁ?iu - Vice- ) Chefe de . |Especialista| _ - Encarregado ) acadérﬁica N°depostos | g
; Presidente Presidente Director de [ Chefe de Equipa Técnico de Técnico de |Coordenado | Assistente eral Encarregado| Assistente de trabalho
ATIVIDADES de prodqto/area de 1) 1 servigos (1) | divisdo (2) |Multidiscipli | superior | . forméti informatica | r técnico técnico gere | operacional | operacional elou
atividades (1) nar (2) informatica operacional profissional
DIREGAO
DIREGAO ! !
1 1
Assegurar a articulag&o interna e externa das competéncias da 0 -
. . L AR Area académica
CIG com entidades internacionais e comunitérias; apoiar a 1 1
N P L adequada
participacéo da CIG em reunifes internacionais
Secretariar a Dire¢&o; receber e encaminhar chamadas 2 Habilitagéo 2
telefonicas; assegurar a agenda da Diregéo adequada
Subtotal 1 1 0 0 0 1 0 0 0 2 0 0 0 5
UNIDADES ORGANICAS
~ 1 1
DELEGACAO NORTE 0
Promover e executar regionalmente os Planos Nacionais de 4 Area académica 4
Igualdade adequada
Apoio adminstrativo e de secretariado a Delegacao recegéo e I
) . Habilitagdo
tratamento de expediente, executar a reprodugao de 2 2
d adequada
ocumentos
Subtotal 0 0 1 0 0 4 0 0 0 2 0 0 0 7
- ~ - 1 1
DIVISAO DE DOCUMENTAGAO E INFORMACAO 0
Assegurar a edi¢&o , comunicacéo e disponibilizacao de
contetidos relativos a atividade da CIG; garantir a gestdo e ? Area académica 2
atualizacio dos Sistemas de Informagéo da CIG de suporte a0 adequada
site e ao portal da CIG
Assegurar a gestdo do centro de documentag&o e da biblioteca Area acade[n 2
R . 2 e formacéo 2
da CIG; Assegurar o processo editorial
adequada
Assegurar as areas da comunicagéo e das relagdes publicas da Area académica
1 1 a)
CIG adequada
Apoio administrativo nas areas de intervencéo da Divis&o 1 Habilitagao 1
adequada
Subtotal 0 0 0 1 0 5 0 0 0 1 0 0 0 0 7
" . 1 1
DIVISAO DE ASSUNTOS JURIDICOS 5
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COMISSAO PARA A CIDADANIA E A IGUALDADE DE GENERO
MAPA DE PESSOAL 2014

Artigo 52 da LVCR

Unidade CARGOS/CARREIRASICATEGORIAS Area de
ATRIBUICOES/ organicalcentros formagéo
COMPETECNCIAS/ d : t&nci Vice- Chefe de Especialista Encarregado démi N° de postos OBS
€ COMpe! er,‘c'a OUl presidente Presidente Director de [ Chefe de Equipa Técnico de Técnico de |Coordenado | Assistente eral Encarregado| Assistente academica | o trabalho
ATIVIDADES de prodqtolarea de 1) 1 servigos (1) | divisdo (2) |Multidiscipli | superior | . forméti informatica | r técnico técnico gere | operacional | operacional elou
atividades (1) nar (2) informatica operacional profissional
Assegurar o funcionamento de um gabinete de informac&o Licenciatura em
S . N 1 - 1
juridica nas areas de competéncia da CIG Direito
Proceder ao apoio do secretariado técnico do Conselho 1 Licenciatura em 1
Consultivo da Comisséo Direito
Subtotal 0 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 3
" 1 1
DIVISAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
0
Assegurar os procedimentos referentes a administracao de
pessoal, designadamente os relativos a relacdo juridica de
emprego, controlo e registo de assiduidade, SIADAP; Balango
Social; Plano anual de efetivos;Plano de Formag&o; Elaborar e Area académica
acompanhar proposta de orcamento de funcionamento e de 1 1 adequada/habilit 2
investimento; elaborar relatdrios de execucao financeira; acdo adequada
atualizar os processos individuais;Elaborar e manter atualizado
o cadastro e o inventério dos bens e equipamentos; Proceder &
gestéo dos stoks e ao controlo das existéncias
Assegurar a gestdo e manutencéo dos sistemas e Area académica
infraestruturas aplicacionais existentes na CIG; assegurar o 1 1 e formagéo 2 b)
apoio aos utilizadores adequada
Assegurar o processamento das remuneragdes e outros abonos Habilitagéo
) ) 1 1
do pessoal dos servigos centrais e desconcentrados da CIG adequada
Execucéo dos orcamentos de funcionamento e de investimento
da CIG; Exercicio de funcdes de tesouraria (gestédo, manuseio e 3 Habilitagdo 3
guarda de valores e numerario dos fundos de maneio adequada
constituidos); Preparacéo da conta de geréncia
Assegurar a execucéo dos procedimentos respeitantes a gestao I
x oo h X B o Habilitagéo
do economato a realizagéo de obras e as aquisi¢Ges de bens, 1 1
X . adequada
servigos e equipamentos
Assegurar a rececao, classificacao, registo e distribuicéo interna —
. p . Habilitagéo
da correspondéncia entrada nos servicos centrais da CIG, bem 2 2
- adequada
como a sua expedicéo
Assegurar o atendimento telefénico geral e a gestéo da central Habilitagdo
. 1 1
telefénica da CIG adequada
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COMISSAO PARA A CIDADANIA E A IGUALDADE DE GENERO

MAPA DE PESSOAL 2014
Artigo 52 da LVCR

Unidade CARGOS/CARREIRAS/CATEGORIAS Area de
0 ani formagéo
C/E\)-IF\/TFLELTJIIECI\IOCIT?S/ dzrggmngé:irg;osu ) Vice- ; Chefg de . Especialista | ., . ) Encarregado . acadé:]ica N° de postos OBS
; Presidente Presidente Director de [ Chefe de Equipa Técnico de Técnico de |Coordenado | Assistente eral Encarregado| Assistente de trabalho
ATIVIDADES de prodgto/area de 1) 1 servigos (1) | divisdo (2) |Multidiscipli | superior | . forméti informatica | r técnico técnico gere | operacional | operacional elou
atividades 1) nar (2) informatica operaciona profissional
Assegurar a conducdo e boa utilizagéo do parque automével da Habilitagdo
1 1
CIG adequada
Subtotal 0 0 0 1 0 1 1 1 0 6 0 0 4 14
NUCLEO PARA A PROMOGAO DA CIDADANIA E A 1 1
IGUALDADE DE GENERO 0
Assegurar o desenvolvimento, implementacéo de medidas de 0 -
~ ’ ] ’ Area académica
execucdo do Plano Nacional para a Cidadania e Igualdade de 6 6
; adequada
Género
Apoio adminstrativo na érea de atribuicdo do N-CIG e NVDVG 1 Habilitagao 1
adequada
Subtotal 0 0 0 0 1 6 0 0 0 1 0 0 0 8
NUCLEO DE PREVENGAO DA VIOLENCIA DOMESTICA E 1 1
DA VIOLENCIA DE GENERO 0
Assegurar o desenvolvimento, implementagéo de medidas de 3 Area académica 3
execucdo do Plano Nacional Contra a Violéncia Doméstica adequada
Subtotal 0 0 0 0 1 3 0 0 0 0 0 0 0 4
TOTAL 1 1 1 3 2 22 1 1 0 12 0 0 4 48
SECRETARIADO TECNICO PARA A IGUALDADE
3 1 1
SECRETARIADO TECNICO PARA A IGUALDADE (3) e (4)
1 1
Assegurar enquanto organismo intermédio o desenvolvimento e
implementac&o dos Programas no &mbito dos Eixos 7, 8 € 9 do A démi
POPH: a)Andlise de candidaturas:b) acompanhamento dos 13 rea daca Zmlca 13 C)
projetos (pedidos de reembolso;pedidos de saldo;pedidos de adequaca
alteragbes):c) verificacdes ao local
. . ) . Habilitagéo
Apoio adminstrativo e de secretariado ao STI 2 2 d)
adequada
TOTAL 0 1 1 0 0 13 0 0 0 2 0 0 0 17
| TOTAL GERAL 1 2 2 Bl 2 35 1 1 0 14 0 0 4 0 65

(1) Decreto-Regulamentar n® 1/2012, de 06 de janeiro.
(2) Portaria n® 27/2012, de 21 de janeiro.
©)]
@
(

a) 1 Posto de trabalho de Tecnico Superior a ocupar.
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1 lugar de Secretério Técnico equiparado para efeitos remuneratérios a dirigente superior de 22 grau e 1 lugar de Coordenador de Equipa de Projeto equiparado para efeitos remuneratérios a dirigente intermédio de 1° grau (RCM n° 25/2008, 13 de fevereiro).
4) 2 postos de trabalho de Técnico Superior a desempenhar fungées na Delegagéo do Norte.




COMISSAO PARA A CIDADANIA E A IGUALDADE DE GENERO
MAPA DE PESSOAL 2014

Artigo 52 da LVCR

Unidade CARGOS/CARREIRAS/CATEGORIAS Area de
ATRIBUICOES/ organica/centros Chefe de formagéo N° de postos
COMPETENCIAS/ de competéncia ou| pregigente Pre\gi(t:itnte Directorde | Chefede | Equipa | Técnico Espe;neahsta Técnico de |Coordenado | Assistente Enca;rreagl]ado Encarregado| Assistente | 2CAdEMICa |y oo 08S
ATIVIDADES de produto/drea de ) servigos (1) | divisdo (2) |Multidiscipli | superior | . ... | informética | rtécnico | técnico gere operacional | operacional elou
atividades 1) nar (2) informatica operacional profissional

(b) 1 Posto de trabalho de Especialista de Informatica a ocupar.
(c) 12 Postos de trabalho de Técnico Superior com contrato de trabalho a termo incerto (pela vigancia do quadro comunitario) e 1 posto de trabalho de Técnico Superior com contrato de trabalho por tempo indeterminado.
(d) 2 Postos de trabalho de Assistente Técnico com contrato de trabalho a termo incerto (pela vigéncia do quadro comunitério).
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Quadro de Avaliacéo e Responsabilizacéo

Presidéncia do Conselho de Ministros

Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género

MISSAO: Garantir a execucéo das politicas publicas no ambito da Cidadania, a de promoc&o e defesa da Igualdade de Género

Objectivos Estratégicos

TAXA

DESIGNAGAO META 2014 | pealiZACAO

Promover a integracdo da perspectiva de género (mainstreaming de género) nos diversos dominios da vida politica, social, econémica e cultural,
nomeadamente ao nivel da Administragéo Publica (directa ou indirecta), empresas e organiza¢des da sociedade civil.

Promover a difusdo e defesa dos Direitos Humanos, nomeadamente no que se refere ao exercicio da cidadania, a igualdade de oportunidades e
promover a transversalidade dos principios da igualdade de género, como factores obrigatérios na construgéo de uma sociedade inclusiva.

Prevenir e combater todas as formas de discriminagdo e violéncia cometidas por motivos de género, nomeadamente ao nivel da violéncia doméstica
e do trafico de seres humanos.

Promover a melhoria organizacional ao nivel da estrutura, dos processos e das pessoas.

Eficacia Peso: 50.0

META - Valor TAXA X
INDICADORES 2012 2013 2014 Tolerancia Critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
Taxa'de execucao do plano de promogdo do mainstreaming 80.0 80.00 5.00 100.00 50
de género
Taxa de incremento das parcerias com entidades publicas, 5.0 5.00 2.00 27.00 50

designadamente, Administracéo Central e Local

META - Valor TAXA X
INDICADORES 2012 2013 2014 Tolerancia Critico PESO RESULTADO REALIZA(;AO CLASSIFICACAO
Taxa} de execug_ao do plano de audl}orla_s/acompanhamento 80.0 80.00 5.00 121.71 40
técnico aos projetos aprovados no ambito do POPH
Taxa de execucdo das actividades previstas no plano de 80.0 80.00 5.00 100.00 60

actividades no ambito do POPH

META A Valor TAXA %
INDICADORES 2012 2013 2014 Tolerancia Critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
Taxa qe efecugao dos mecanismos de coordenacéo central 80.0 80.00 5.00 100.00 25
da aplicagéo do PNI
Taxa c!e e)fecut;ao dos mecanismos de coordenacéo central 80.0 80.00 5.00 100.00 25
da aplicagdo do PNCVD
Taxa de execucdo dos mecanismos de coordenacéo central
da aplicaciio do PNCTSH 80.0 80.00 5.00 100.00 25
Taxa de execucé@o dos mecanismos de coordenacéo central
da aplicag&do do Programa de Accéo para a Eliminagéo da 80.0 80.00 5.00 100.00 25
Mutilagdo Genital Feminina
Eficiéncia Peso: 25.0

META - Valor TAXA X
INDICADORES 2012 2013 2014 Tolerancia Critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
Taxa de execucéo qas iniciativas com impacto na reducéo 80.00 5.00 100.00 50
da despesa de funcionamento da CIG
Percen_tagem de despesa realizada com recurso a_ 12.00 3.00 18.00 50
procedimentos fundados em agregacéo de necessidades
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Quadro de Avaliacéo e Responsabilizacéo

META A Valor TAXA %
INDICADORES 2012 2013 2014 Tolerancia Critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
Prazo de implementacéo do sistema de gestdo documental 254.00 15.00 180.00 100
Qualidade Peso: 25.0

META - Valor TAXA %
INDICADORES 2012 2013 2014 Tolerancia Critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
Nivel de satisfagdo dos utilizadores 3.5 3.50 .50 4.51 100

META - Valor TAXA X
INDICADORES 2012 2013 2014 Tolerancia Critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICAGAO
Taxa de execucéo do plano de formacgéo aprovado 80.0 80.00 5.00 100.00 50
Nivel de satisfagdo dos colaboradores 3.5 3.50 .50 4.00 50

Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes - Direcgdo superior * 20.0 60.0 .0
Dirigentes - Direccéo intermédia e Chefes de equipa * 16.0 112.0 .0
Técnico Superior * 12.0 432.0 .0
Assistente Técnico * 8.0 120.0 .0
Assistente Operacional * 5.0 20.0 .0
./ | [ |
31/12/2013 31/12/2014
| 62 61

Recursos Financeiros

DESIGNAGAO PLANEADOS (EUROS) EXECUTADOS DESVIO
Orcamento de Funcionamento 1891684
Despesas c/Pessoal 1315002
Aquisicbes de Bens e Servigos 482966
Outras Despesas Correntes 93716
PIDDAC 1918761
Outros Valores
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Avaliacdo Final

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

0.000

Indicadores Justificacdo do Valor Critico

Taxa de execucdo do plano de promoc¢éao do mainstreaming de género

Taxa de incremento das parcerias com entidades publicas, designadamente,
Administracédo Central e Local

Taxa de execucédo do plano de auditorias/acompanhamento técnico aos projetos
aprovados no ambito do POPH

Taxa de execucéo das actividades previstas no plano de actividades no ambito
do POPH

Taxa de execugao dos mecanismos de coordenacéo central da aplicagédo do PNI

Taxa de execucao dos mecanismos de coordenacédo central da aplicagao do
PNCVD

Taxa de execugdo dos mecanismos de coordenacéo central da aplicagdo do
PNCTSH

Taxa de execugao dos mecanismos de coordenacéo central da aplicagdo do
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