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NOTA INTRODUTORIA

O Balango Social da Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) relativo ao ano de 2014 foi
elaborado de acordo com Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, com base nas orientacdes
constantes da circular n2 2/DGAP/97, de 17 de margo, posteriores alteragdes legislativas, bem como as
atualiza¢des da pagina eletrénica da Direcdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP).

Pela sua natureza, especificidade e objetivos, o Balanco Social da CIG foi elaborado de forma auténoma.
Assim sendo e sem prejuizo de uma melhor observag¢dao da sua composicdo e conteldos, o presente
relatdrio apenas integrara as suas componentes fundamentais.

Ha muito que o Balanco Social vem sendo considerado um importante instrumento de informacdo, de
planeamento e de gestdo de recursos humanos. Assim, ao apresentar-se como instrumento
uniformizado e normalizado vai permitir a posterior observacdao, comparacdao e diagndstico, quer na
vertente interna — porquanto processa e disponibiliza dados para conhecer com objetividade a sua
propria realidade, quer na vertente externa, permitindo analises comparativas com outros drgaos e
Servigos.

A Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, define no seu artigo 8.2 o ciclo de gestdo, no qual se prevé,
entre outros, a elaboracdo do Relatdrio de Atividades, nele integrando o Balango Social do servico,
decorrendo daqui, acrescida relevancia. O Balango Social tem um papel a desempenhar, tanto mais
relevante quanto maior for a riqueza dos dados que fornece e, apesar de ter um carater
predominantemente retrospetivo, procede a analise dos dados do passado recente, no sentido de
criticamente se avaliar o presente, tendo em vista as op¢des para o futuro. De facto, este instrumento
apresenta um conjunto de dados que permitem uma leitura do tecido dos Recursos Humanos que
integram a CIG, sendo assim, mais um meio de avaliagao transversal da organizacao.

A matriz do Balanco Social esta concretizada nos quadros e graficos da presente edicdo’, sendo que se
pretende ir mais longe através das leituras qualitativas que se apresentam. Numa perspetiva
abrangente, é possivel afirmar que o conhecimento detido, a experiéncia acumulada, as competéncias
adquiridas, a aquisicdo de novos talentos, sdo componentes do capital humano e como tal, elementos
potenciadores das sinergias que permitem alcancgar os desideratos organizacionais.

Os Recursos Humanos sdo a principal forca das organizacbes, o seu verdadeiro capital. Os organismos
sdo, assim, processos complexos caracterizados pelas suas referéncias, cultura, identidade, missao,
entre outros. E neste cadinho multifatorial que reside a forca e a dindmica da CIG, cuja missdo é
proceder ao alavancamento das dindmicas do desenvolvimento e ao cumprimento das finalidades,
contribuindo ativamente na prossecucao das politicas publicas.

O atual relatério de balango social refere-se ao ano de 2014, e tem como referencial de andlise o
universo de trabalhadores da CIG em exercicio de fun¢des a 31 de dezembro, confrontando-o, em
diversos aspectos, com os quatro exercicios anteriores (2010/2011/2012/2013). Tem como objectivos:
(1) dar cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro; (2) permitir e incentivar
a partilha de informacdo na organizacdo, e; (3) sistematizar indicadores sociais e de gestao.

1 .
Os quadros do balango social constam do anexo I.
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1. CARACTERIZAGAO DA CIG

A Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) é um servico central da administra¢do direta
do Estado, dotado de autonomia administrativa, com sede em Lisboa e dispondo de um servigo
desconcentrado no Porto, sendo-lhe reconhecida autonomia financeira restrita a gestdo de programas
financiados por recursos financeiros comunitarios ou internacionais de idéntica natureza.

A CIG estd integrada na Presidéncia do Conselho de Ministros, sendo tutelada, nos termos do despacho
de subdelegacdo de competéncias do Ministro da Presidéncia e dos Assuntos Parlamentares n.2
7596/2013, de 04 de junho, publicado no Diario da Republica n.2 113, Il série, de 14 de junho de 2013,
pela Secretdria de Estado dos Assuntos Parlamentares e da Igualdade.

Compete genericamente a CIG garantir a execucdo das politicas publicas no ambito da cidadania e da
promogdo e defesa da igualdade de género (vide n.2 1 do artigo 2.2 do Decreto Regulamentar n.2
1/2012, de 6 de janeiro).

2. ORGANOGRAMA
A estrutura organica da CIG encontra-se reflectida na FIGO1 seguinte:

FIG01: ORGANOGRAMA DA CIG

Tutela Presidéncia do Consslho de Ministros
Secretaria de Estado dos Assuntos Parlamentares e da Igualdade
1 1
CIG , s
Presidente Secgao
. Ny |
Fatima Duarte - Interministerial
' Conselho
1 5 Sec¢lo ONG
----.--.-----..--------.l L. Consultivo
Jl : - Grupo
e Y : : g ! Técnico-cientifico
: Secretariado Técnico ! Vice-Presidente 3
I e e i e T el o B i o
I paea lguacade S Teresa Chaves Almeida "t
i Ana Gattini ! TR 1
"""""""""""""" 1 1 Assessoria I
] a Presidéncia :
= - | Planeamenta  Fielagoes |
‘é% Delegacao do Norte ! Intemacionais |
23 Manuel Albano
E =
=
= r
@ I T 1 T 1
g Divisao Divisao de Divisdo de Nicleo para a Nicleo de 2
T Administrativa Documentagéo Assuntos Promogéo da Prevengéo da o 2
E 2 e Firanceira e Informagéo Juridicos Cidadania Vieléncia Doméstica ds
838 Jodo Lopes  LeonorGasparPinfo. José Palaio e lgualdade e Violéncia s
E: de Género de Género E
S Andreia Marques Marta Silva =
Estrutura hierarquizada Estrutura matricial



JPires
Caixa de texto


I
CiG

Presidincia do Conselho de Ministros

3. ANALISE QUALITATIVA E INTERPRETATIVA DO BALANCO SOCIAL 2014

Sem prejuizo de uma mais completa observacdo dos dados correspondentes ao Balanco Social da CIG
relativo ao ano de 2014, apresentados no anexo | ao presente relatério, apresenta-se, em seguida, uma
sintese dos dados mais relevantes.

3.1. NUMERO DE EFETIVOS

A CIG contava, em 31 de dezembro de 2014, com um total de 61 trabalhadores. Comparativamente a

anos anteriores
verifica-se uma
tendéncia de
decréscimo do
respectivo ndmero
(evidenciada na
regressao linear

exposta na FIG02),

confirmada na quebra
do numero de
efectivos de cerca de
1,6% face ao exercicio 2010 2011 2012 2013 2014
transacto (2013) e de .-

cerca de 9% comparativamente ao exercicio de 2012.

O decréscimo do numero de trabalhadores observa-se igualmente na FIGO3, que sintetiza a sua

evolucdo por género, ~
FIGO3: EVOLUGAO DO NUMERO DE EFETIVOS POR GENERO

permitindo ainda @
53
constatar que a taxa de (53 [53] [s2]
feminizacao tem
mantido uma evolugdo 82,81% 81,54% 82,09% 83,87% 85,25%

crescente desde o
exercicio de 2011.

Com efeito, a taxa de @

e

feminizagdo em 31 de
dezembro de 2014
situava-se nos 85,25%,

2010 2011 2012 2013 2014

correspondendo aum \ —— Masculino Feminino Indice de Feminizagdo

total de 52 trabalhadoras e 9 trabalhadores em exercicio de fun¢des na entidade aquela data.

Esta expressdo significativa do n.2 de trabalhadoras no coémputo do organismo encontra-se
indelevelmente associada ao passado histdrico da CIG e a sua génese, na luta pela igualdade e direitos
das mulheres.
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3.2. EFETIVOS POR UNIDADE ORGANICA

A distribuicdo dos efectivos por unidade organica da CIG, em 31 de dezembro de 2014, encontra-se
refletida na FIGO4, sobressaindo o peso do nimero de efectivos do Secretariado Técnico para a
Igualdade (STI) no conjunto das unidades organicas (15 trabalhadores, correspondendo a 25% do total
de efectivos).

4 ™\
FIG04: EFETIVOS POR UNIDADE ORGANICA
1 3;5% £ 11%
1 8; 13% : ' . B 7;11%
W 7;11% W 15; 25%
W 4;7%
. e,
® 10; 16% w7 a%
W Diregdo mSTI
M Delegagdo do Norte B Divisdo Administrativa e Financeira
M Divisdo de Assuntos Juridicos ® Divisdo de Documentacdo e Informacgdo
\__ = N-CIG m N-VDVG

3.3. EFETIVOS POR GRUPO DE PESSOAL, MODALIDADE DE VINCULAGAO E GENERO

Conforme ja referido, a CIG contava, em 31 de dezembro de 2014, com um total de 61 trabalhadores. A
sua distribui¢cdo por grupo de pessoal e modalidade de vinculagdo encontra-se reflectida na FIGO5:

FIGO5: EFETIVOS POR GRUPO DE PESSOAL, MODALIDADE DE ViINCULO E GENERO

Total (H + M),

Total (H + M) H M

Grupos de pessoal por grupos Taxa de
N % (*) N % N % (**) N % (*%) Feminizacao

Dirig. Sup. 12 Grau (CS) 01 1,64% 00 0,00% 01 1,92% 100,00%
Dirig. Sup. 22 Grau (CS) 02 3,28% 03 4,92% 00 0,00% 02 3,85% 100,00%
Dirig. interm. 1.2 Grau (CS) 01 1,64% 01 11,11% 00 0,00% 0,00%
Dirig. Interm. 2.2 Grau (CS) 03 4,92% 04 6,56% 02 22,22% 01 1,92% 33,33%
Téc. Sup. (CTFP-TI) 24 39,34% 04 44,44% 20 38,46% 83,33%
Téc. Sup. (CTFP-TRI) 11 18,03% 35 57,38% 00 0,00% 11 21,15% 100,00%
Assist. técnic. (CTFP-TI) 11 18,03% 01 11,11% 10 19,23% 90,90%
Assist. técnic. (CTFP-TRI) 02 3,28% 13 21,31% 00 0,00% 02 3,85% 100,00%
Assist. operac. (CTFP-TI) 04 6,56% 04 6,56% 01 11,11% 03 5,77% 75,00%
Informatico (CTFP-TI) 02 3,28% 02 3,28% 00 0,00% 02 3,84% 100,00%

Total 61 100,00% 61 100,00% 09 100,00% 52 100,00% 85,25%

(*) — Percentagem apurada sobre o Total (H+M); (**) — Percentagem apurada sobre os totais parciais de homens (H) e de mulheres (M).

Legenda: (H): Homens; (M): Mulheres; (CS): Comissdo de Servigo; (CTFP-TI): Contrato de Trabalho em Fung&es Publicas por Tempo

Indeterminado; (CTFP-TRI): Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas a Termo Resolutivo Incerto.
BALANCO SOCIAL 2014 n
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O grupo de pessoal técnico superior é o mais representativo no computo dos efectivos da CIG (57,38%),
situagdo que se manteve relativamente inalterada no periodo 2010-2014, a semelhancga, alids, dos
restantes grupos de pessoal. Com efeito, apesar das alteragdes verificadas nos respectivos quantitativos,
estes mantiveram em termos gerais, no periodo em andlise, 0 mesmo peso relativo face ao total de

efectivos (vide FIG06). ™~
FIGO6: EFETIVOS POR GRUPO DE PESSOAL

Importa igualmente 80
constatar que a CIG
disp6s, em 2009, de 4 60

trabalhadores em
regime de tarefa e/ou 40
avenga que
desempenharam 20 |

essencialmente
fungdes técnicas nao 0 +—
se enquadrando nos
cargos/carreiras ou
modalidades de vinculagdo referidas supra. Desde 2010 (inclusive) a CIG deixou de contar com

2010 2011 2012 2013 2014

m Pessoal Dirigente ®Técnico Superior W Informatico W Assistente Técnico ® Assistente Operacional

trabalhadores contratados a coberto dessa relagao juridica de emprego.

Considerando a modalidade de vinculagao dos trabalhadores da CIG verifica-se que, em 31 de dezembro
de 2014, a maioria dispunha de uma relagao juridica de emprego publico titulada por um contrato de
trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado (67,21%), imediatamente seguido por aqueles
que dispunham de uma relagao juridica de emprego publico titulada por um contrato de trabalho em
fungdes publicas a termo resolutivo incerto (caso especifico do pessoal inserido no Secretariado Técnico
para a lgualdade), os

. 4
quais  representavam FIGO7: EFETIVOS POR MODALIDADE DE VINCULAGAO

aquela data, 21,31% do 80
coOmputo global dos

efectivos.

A FIGO7 permite
observar que os
trabalhadores em
comissdo de servico e
com uma relacdo

juridica de emprego 2011 - —

publico titulada por um W Comissdo de Servico ® CTFP-TRI

N J

contrato de trabalho
em fungdes publicas a termo resolutivo incerto mantiveram-se sem oscilagdes evidentes no periodo
2010-2014, verificando-se, ao invés, um decréscimo do pessoal com uma relagao juridica de emprego
publico titulada por um contrato de trabalho em fungbes publicas por tempo indeterminado (-2,38%
face a 2010; -10,87% face a 2012).
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3.4. EFETIVOS POR ESCALAO ETARIO E GENERO

A distribuicdo do pessoal da CIG, em 31 de dezembro de 2014, por escaldo etdrio e género, encontra-se
reflectida na FIGO0S8, a qual permite observar que o escaldo mais representativo é o que se situa nos 40-
44 anos (22,95% dos trabalhadores da CIG), verificando-se uma forte concentracdo de trabalhadores nos

escaloes etarios - ~
compreendidos entre FIGO8: EFETIVOS POR ESCALAO ETARIO E GENERO

os 40 e 59 anos
(67,21% do total de

trabalhadores da CIG).

12 12

10

. Feminino
Considerando o 7 o

género,  constata-se 6 ® Masculino
gue o feminino dispGe 4

de uma maior 5 5 5
representatividade nos 1 1 . . . 1 1
escalGes situados nos o = = B
40-44 anos e 5559 | 30-34 3539 40-44 45-49 50-54 55-59 60-69

anos, verificando-se uma forte concentragdo de trabalhadoras nos escalGes etdrios compreendidos
entre os 40 e 59 anos (78,85% do total de trabalhadoras da CIG).

Relativamente ao género masculino, verifica-se que uma maior homogeneidade por escaldes etdrios
ndo existindo um que se destaque relativamente aos restantes.

A idade média dos trabalhadores cifrava-se, em 31 de dezembro de 2014, nos 49 anos?, mais 2 anos do

que a idade média ™
FIG09: EVOLUCAO DE EFETIVOS POR ESCALAO ETARIO

verificada em 31 de
dezembro de 2013.

100%

Analisada a FIGO9 | 80%
seguinte, que reflecte
a evolucgdo de efectivos 60%
da CIG por escaldo

Y ’ 40%
etario, no periodo
2010-2014, observa-se | g0,

em termos relativos

uma diminui¢do do n.2 0%

de efectivos nos ‘_

escalGes etdrios mais baixos e o sequente aumento do n.2 de efectivos nos escaldes etdrios mais
elevados (caso exemplificativo do escaldo 55-59 anos).

Esta distribuicdo reflecte o aumento gradual do nivel etdrio dos trabalhadores, ndo colmatado pelas
entradas e saidas ocorridas no periodo.

? Calculada de acordo com a seguinte férmula: 5 |dade dos efectivos / 5 Efetivos.

BALANCO SOCIAL 2014 n


JPires
Caixa de texto


 —
CiS

Presidéngia do Conselho de Ministros

3.5. EFETIVOS POR ANTIGUIDADE E GENERO

A distribui¢do dos trabalhadores da CIG, por antiguidade e género, encontra-se expressa na FIG10. Cerca
de 39% dos

trabalhadores tém uma FIG10: EFETIVOS POR ANTIGUIDADE E GENERO

antiguidade até catorze 1

anos de servigo, para o

que contribui, de forma 9

significativa, o pessoal 8 ,; , ® Feminino
com relagdo juridica de Masculino
emprego publico a

titulada por um 3 3 3

contrato de trabalho 1 I1 1 l 2

em fungdes publicas a o0 0 | N | 0 . 0
termo resolutivo <5 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-3d¢ 35-39 >=40

incerto, adstrito ao STI.

O escaldao mais representativo de antiguidade situa-se nos 05-09 anos, com um total de 13
trabalhadores nele incluido, verificando-se uma antiguidade média entre efectivos de 20 anos®, mais 2
anos do que a antiguidade média verificada em 31 de dezembro de 2013.

Relativamente a varidvel género, constata-se que o feminino dispGe de uma maior representatividade
no escaldo de antiguidade dos 05-09 anos, sendo aquele que mais contribui para a grande expressdo de
trabalhadores com uma antiguidade inferior ou igual a catorze anos referida supra. Relativamente ao
género masculino, verifica-se que os escalées de antiguidade mais representativos sdo os que se situam
nos 10-14 anos e 20-24 anos, ambos com 3 trabalhadores, observando-se depois uma dispersdo
relativamente equitativa de trabalhadores pelos restantes escalGes de antiguidade.

Analisada a FIG11 [

FIG11: EVOLUGAO DE EFETIVOS POR ANTIGUIDADE
seguinte, que reflecte a |;595
evolucdo de efectivos >=40
da CIG por escaldo de | so% m35-39
antiguidade, no w30-34
periodo 2010-2014, | 69% " 25-29
observa-se de forma H20-24
evidente a diminui¢do e a0% - =15-19
sequente auséncia, em 205 w1014
31 de dezembro de aha
2013, de trabalhadores 0% s3

com uma antiguidade |\ 2010 2011 2012

inferior a 5 anos, ao invés dos escalGes de antiguidade mais elevados, que observam uma tendéncia
crescente no periodo em analise.

* Calculada de acordo com a seguinte férmula: 3 Antiguidade dos efectivos / 5 Efetivos.
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3.6. EFETIVOS POR ESTRUTURA HABILITACIONAL

A FIG12 reflecte a estrutura habilitacional dos trabalhadores da CIG em 31 de dezembro de 2014, a qual
se encontra em consonancia com a matriz de tecnicidade elevada deste organismo. Com efeito, o nivel

habilitacional mais
representativo é o da
licenciatura, nele se
incluindo cerca de 50%

dos trabalhadores.

Acresce referir que os
trabalhadores mestres
e/ou
correspondiam a cerca
de 21% dos efetivos.

doutorados

Ou seja, cerca de 71%
dos trabalhadores da
CIG dispunham, em 31
de dezembro de 2014,

s ™
FIG12: EFETIVOS SEGUNDO O NiVEL DE ESCOLARIDADE E GENERO

0 5 10 15 20 25 30
F 1
| 2
F 1
9
— 5
| 25

12.2 ano ou equivalente ] 0 10 = Masculino

Doutoramento
Mestrado

Licenciatura

Feminino

11.2ano

9.2 ano ou equivalente ].
6 anos de escolaridade I

4 anos de escolaridade

e _/

de formacdo académica de nivel superior.

A estrutura habilitacional verificada no presente exercicio tem-se mantido genericamente inalterada

desde 2010 (conforme pode observar-se na FIG13), constatando-se que o pessoal dirigente e técnico

superior corporizam os grupos de pessoal com formacdo académica de nivel superior, sendo que o

pessoal assistente
técnico e operacional
corporizam 0s grupos
de pessoal
nivel habilitacional até
12.¢

equivalente.

com um

ao ano ou

A representatividade

dos  primeiros, no
computo global dos
efectivos, reflecte-se

de forma positiva no
nivel habilitacional dos

-~
FIG13: EVOLUCAO DE EFETIVOS SEGUNDO O NIVEL DE ESCOLARIDADE
100% 4,69% 4,62% 2,99% 4 E"ﬁ 4,92%
il = B Ea
80%
60%
40%
12 50% 18,46% 19,40%
20% o
o | mesEI  [N7e%% o am%
2010 2011 2012 2013 2014
® 4 anos de escolaridade  m 6 anos de escolaridade ® 9.2 ano ou equivalente  ®11.2 ano
®m 12.2 ano ou equivalente  m Licenciatura m Mestrado m Doutoramento

-

trabalhadores da CIG. Importa todavia observar que sdo os trabalhadores com um nivel habilitacional

mais elevado que corporizam o maior nimero de movimentag¢es no organismo (entradas e saidas),

observando-se nos grupos de pessoal assistente técnico e operacional uma maior rigidez nesse dominio.
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3.7. TRABALHADORES COM NACIONALIDADE ESTRANGEIRA

Neste ambito, verifica- /~ . h

. . FIG14: EVOLUCAO DE TRABALHADORES ESTRANGEIROS
se uma auséncia,
desde o exercicio de
2010 (inclusive), do

exercicio de funcdes,

Trabalhadores

—— Linear (Trabalhadores)

na Comissao para a
Cidadania e a
Ilgualdade de Género,
de trabalhadores com

estrangeira (vide @ @ @ @  y=0 @

FIG14). . 2010 2011 2012 2013 2014

nacionalidade

3.8. TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA

Neste ambito, verifica- - N
A . FIG15: E\!OLUCAO DE TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA
se uma tendéncia =
decrescente do TS
L. N - - Trabalhadores

exercicio de funcdes @ @ ,

. —— Linear (Trabalhadores)
no organismo de
trabalhadores com
deficiéncia (vide

FIG15), registando-se,

y=-0,3x+25— |I|

em 31 de dezembro de
2014, apenas uma
trabalhadora nesta

situagdo, pertencente | 2010 2011 2012 2013 2014

a carreira de técnico
superior.

3.9. MOVIMENTO DE ENTRADA E SAIDA DE TRABALHADORES

O movimento de admissdes/regresso de trabalhadores, observado durante o ano de 2014, encontra-se
reflectido na FIG16 da pagina seguinte. Registou-se um total de trés entradas, correspondendo duas a
pessoal da carreira de técnico superior e uma a pessoal da carreira de informatica, ambas por
mobilidade interna entre servigos.
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O movimento de saida - ~
de trabalhadores, FIG16: TRABALHADORES REGRESSADOS/ADMITIDOS
verificado durante o
ano de 2014, encontra-
se reflectido na FIG17.

Registaram-se um total

de quatro saidas, duas 0 0
por mobilidade interna Mobilidade Interna Comissao Servigo Outras Situagdes

na carreira de técnico \l Pessoal Dirigente m Técnico Superior m Informatico m Assistente Técnico m Assistente Operacional
S

superior, uma por
denuncia do contrato de trabalho em funcbes publicas a termo resolutivo incerto por trabalhadora
pertencente a carreira de técnico superior, e a Ultima no ambito do programa de rescisdes amigdveis na

Administragdo Publica, ) N
o FIG17: SAIDA DE TRABALHADORES
com a adesdo de uma I

trabalhadora

N

pertencente a carreira
de assistente técnico.

entradas e saidas de Mobilidade Interna Dentincia Programa de Rescisdes

trabalhadores traduziu- Amigaveis
\l Pessoal Dirigente M Técnico Superior ® Informdtico M Assistente Técnico M Assistente Operacional |

se, no final do exercicio

de 2014, num saldo negativo de 1 trabalhador, o que veio reforcar a tendéncia decrescente verificada
no ano de 2013, conforme pode observar-se na FIG18.

Com efeito, a figura ~
. FIG18: EVOLUGAO DO MOVIMENTO DE ENTRADA E SAIDA DE TRABALHADORES
permite observar que

nos exercicios de 2011

e 2012, os movimentos f;_ e 9

de entradas e saidas (3 "‘x e (3]
atenuaram o saldo =8 T 3
negativo verificado no 2010 2011 2012 2013 2014

exercicio de 2010 (que, ///E
em termos liquidos, = -
assistiu a uma redugao 1%/

de 10 trabalhadores), -12 S

permitindo acomodar, ———Entradas Saidas ——Saldo Acumulado

de forma consolidada,
trés trabalhadores adicionais aqueles que existiam a 31 de dezembro de 2010.

Todavia, a disciplina orgamental e o quadro fortemente restritivo no ambito das despesas com o pessoal
gue tem sido imposto a generalidade dos servigos publicos, favoreceu, ainda no exercicio de 2013, uma
inversdo daquela tendéncia, registando-se um saldo negativo de 5 trabalhadores relativamente ao
periodo homdlogo anterior, reforcado ainda com menos 1 trabalhador em 31 de dezembro de 2014.
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3.10. MODALIDADES DE HORARIO

No ano de 2014, 70,49% dos trabalhadores da CIG exerceram fungdes na modalidade de horario de
trabalho flexivel. A jornada continua encontrava-se atribuida a 13 trabalhadoras (21,31%), sendo que 11
trabalhadores (18,03%) dispunham de isen¢do de horario de trabalho, designadamente, pessoal
dirigente e/ou equiparado e respectivo pessoal de apoio (vide FIG19 infra).

FIG19: MODALIDADES DE HORARIO DE TRABALHO

) . Jornada Isengdo de . Total
Grupo/cargo/carreira Flexivel continua horario Horario Desfasado (HeM)

H M H M H M H M H M T
Dirig. sup. de 12 grau 1 0 1 1
Dirig. sup. de 22 grau 2 0 2 2
Dirig interm.de 12 grau 1 1 0 1
Dirig. interm. de 22 grau 2 1 2 1 3
Técnico Superior 3 18 10 1 3 4 31 35
Assistente técnico 9 3 1 1 12 13
Assistente operacional 1 2 1 1 3 4
Informatico 0 2 0 2 2
Total 4 31 0 13 4 7 1 1 09 52 61

O numero de efectivos da CIG, em 31 de dezembro de 2014, de acordo com a modalidade de horario de
trabalho observada, encontra-se graficamente reflectido na FIG20.

s R
FIG20: EFETIVOS SEGUNDO A MODALIDADE DE HORARIO

m 2;3%
W 11; 18%

35;57%
m 13;21

M Flexivel ®JornadaContinua  ®Isenc¢do de Hordrio M Hordrio desfasado

3.11. EFETIVOS SEGUNDO O PERIODO NORMAL DE TRABALHO

Em 2014, a totalidade dos efectivos da CIG praticou o tempo completo de 40 horas por semana, em
conformidade com a alteracdo legislativa operada ainda no exercicio de 2013, sem prejuizo das
modalidades de hordrio descritas no ponto anterior.
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3.12. TRABALHO SUPLEMENTAR

Em 2014, foram prestadas 1.192,2 horas de trabalho suplementar, registando-se uma tendéncia de
decréscimo no periodo 2010-2014, conforme reflecte a FIG21. Efectivamente, quando comparado o n.2
de horas de trabalho ~

suplementar prestado FIG21: EVOLUCAO DO TRABALHO EXTRAORDINARIO (HORAS)

em 2014 com aquele 3.616. 3.767,5 [3.591,0]

prestado no exercicio
de 2010, verifica-se
um decréscimo de

cerca de 67% no seu \

nimero. De forma

similar, embora em
percentagem nao tao
significativa, constata- 2010 2011 2012 2013 2014

se que em 2014 foram Trabalho extraordinario (horas) —— Linear (Trabalho extraordinario (horas))

prestadas menos 42%
de horas de trabalho suplementar do que em igual periodo homdlogo (2013), o que reflecte uma
politica mais conservadora e parcimoniosa no respectivo processo de autorizagdo.

Analisado o trabalho suplementar por grupo profissional, verifica-se que a maioria é prestado por

trabalhadores do ~
FIG22: EVOLUCAO DO TRABALHO EXTRAORDINARIO POR GRUPO PROFISSIONAL
grupo de  pessoal
3.614,5
assistente técnico (vide S —3.1655
FIG22), sendo que o \
exercicio de 2014
registou ainda um
fluxo excepcional de - 1.302,0
trabalho suplementar —_— 7410 _955’2
o —— 400,0 — 375,0
prestado no inicio do 151,0 153,0 — 189,1
e . S 47,3
ano por trabalhadores — — '
pertencentes ao grupo 2010 2011 2012 2013 2014
de pessoal técnico Y Tecnico Superior —A\5sistente Técnico - Assistente Operacional

superior, em exercicio
de fung¢Ges no Secretariado Técnico para a Igualdade, em virtude da necessidade de imprimir celeridade
a analise de candidaturas e pedidos de reembolso no ambito das tipologias de financiamento do POPH.

3.13. DIAS DE AUSENCIA AO TRABALHO

O absentismo, entendido como uma das varidveis principais do comportamento organizacional, embora
podendo ser determinado por fatores especificos, ndo deixa de ser entendido, também, como uma
variavel interdependente e interativa com outras varidveis base do comportamento das organizagdes,
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designadamente com a produtividade, com a satisfacdo do pessoal ou mesmo com a sua rotacdo, todas
elas moderadas por aspetos de natureza individual, grupal ou mesmo no plano do sistema
organizacional propriamente dito.

Assim sendo, ndo é simples (e adequado) atribuir razGes objetivas para os valores apresentados no que
diz respeito as taxas de absentismo. Como foi referido, alids, em conformidade com a vasta literatura
neste dominio, o

absentismo tem FIG23: AUSENCIAS AO TRABALHO POR MOTIVO E GENERO
causas multifatoriais e Casamento | o
. . 4 R g
multivariadas’, as Prote¢do na parentalidade 0 2320
quais sucedem, pela ’
~ Falecimento de familiar 0
mesma razao, 9,0
A . N 103
consequéncias de Doenca 526,0
homologa matriz, quer Acidente em servico go
n lan
° plano Assisténcia a familiares 0 480
organizacional, quer p -
T Trabalhador-estudante
no plano individual ou 8,0
it | | 242
mesmo grupa|. Férias 1.346,0
" 0
Tratando-se de um C/perda de vencimento 0,0
indicador que tem a Greve gﬂ m Masculino Feminino

sua génese nos
comportamentos individuais, o absentismo tem uma indissocidvel resultante sociolaboral, a qual, em
certos casos, pode condicionar o adequado funcionamento das organizacdes. Neste sentido, parece

s ™
FIG24: EVOLUGAO DAS AUSENCIAS AO TRABALHO (Dias)

cuidadosamente oS -
2.812,5

dados que resultam da

observacdo aritmética _

s
centrada em fatores T

—_—

prudente observar

como a assiduidade ou 2.626,0 | ¥ RRL LN
mesmo a @]
pontualidade, com a
devida relacdo com o
desempenho e com a

i N 2010 2011 2012 2013 2014
qualidade. Nao sendo

Auséncias ac trabalho (n.2 horas) ——Linear (Auséncias ao trabalho (n.2 horas))

. J

este o contexto para

maiores consideragles de natureza tedrica sobre esta matéria, ndo pode ser, no entanto, alienada esta
perspetiva, tanto mais que as organiza¢des devem representar contextos humanistas e promotores de
uma sociedade democratica, onde as pessoas sdo o elemento nuclear mais importante.

7

* 0 absentismo é um fenémeno de etiologia multifatorial, de entre os quais se podem enumerar, a titulo de
referéncia: i)- A aquisicdo de competéncias e os conteudos funcionais; ii)- Os grupos de trabalho e o espirito de
equipas; iii)- A motivagdo e a autorrealizagdo; iv)- O comprometimento e a identificagdo com a Organizagao; v)- As
relagGes hierdrquicas e o papel das liderangas; vi)- As cargas hordrias; vii)- Os mecanismos de reconhecimento.
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As auséncias ao trabalho, durante o ano de 2014, no montante de 2.519 dias, tiveram a distribuicdo por
motivo e género exposta na FIG23 da pagina anterior. Verifica-se que o gozo do periodo de férias foi o
principal motivo da auséncia ao trabalho no ano 2014, representando cerca de 63,04% do total de dias
de auséncia, logo seguido das faltas por motivo de doenga, as quais representaram 24,97% do total de
dias de auséncia ao trabalho.

A FIG24 da pagina anterior permite ainda observar a evolugdo das auséncias ao trabalho no periodo
2010-2014, constatando-se uma tendéncia decrescente desde o exercicio de 2012 e, particularmente,
face a igual periodo homologo (-10,43%).

3.14. TRABALHADORES EM GREVE DURANTE O ANO

Em 2014, ndo foram registadas participacdes de trabalhadores nas greves gerais que tiveram lugar.

3.15. REMUNERAGOES E ENCARGOS

As remuneracGes maximas e minimas auferidas pelos trabalhadores da CIG, no periodo 2010-2014,
figuram expostas na FIG25, detalhadas por género.

Ve

No que concerne a FIG25: EVOLUCAO DAS REMUNERACOES MAXIMAS E MIiNIMAS AUFERIDAS

remuneragdo maxima

4.060,88 4.060,88 4.060,88 4.060,88
auferida, verifica-se um 3.734,06
ascendente evidente RS .
do género feminino, 3.173.95 3.406,52
. . il 3.020,71 3.020,71 3.020,71
situacdo a qual colhe
fundamento no facto
dos cargos de direc¢do —— 635,07 — 678,28 — 578,28 —— 678,28 —— 678,28
superior de 1.2 grau, ==
melhor remunerados o813 —— 532,08 —— 532,08 —— 532,08 —— 532,08
7
serem ocupados por 2010 2011 2012 2013 2014
trabalhadoras Y = Rm_Feminino Rm_Masculino - RM_Feminino =—RM_Masculino

No que respeita a remuneragdo minima auferida verifica-se, no periodo em anadlise, uma remuneragao
mais elevada no ambito do género masculino, o qual colhe fundamento no facto dos cargos com
remuneracao mais baixa da CIG, pertencentes a carreira de assistente operacional, sdo na sua maioria
ocupados por trabalhadoras.

Também é possivel observar que as remuneragdes maximas e minimas por género mantém-se
praticamente inalteradas desde o ano econdmico de 2011 o que reflecte, por um lado, o congelamento
das remuneragGes, progressdes e promog¢des na Administragdo Publica e, por outro, a constancia do
pessoal provido nessas funcGes.

A estrutura remuneratédria dos trabalhadores da CIG, reportada a 31 de dezembro de 2014, por género,
consta reflectida na FIG26, a qual reflecte uma estrutura do tipo piramidal, habitual nas organizacGes,
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com uma maior concentracdo de trabalhadores nos escaldes remuneratdrios mais baixos e, ao invés,

uma menor
concentracdo de
trabalhadores nos
escalbes

remuneratérios  mais

elevados.

Atento o exposto, o
escaldo remuneratdrio
com maior
representatividade é o
que se situa entre os

501,00 EUR e 1.000,00

EUR, onde se
concentra a
generalidade do

pessoal pertencente as

carreiras de assistente técnico e assistente operacional.

Os encargos com o
pessoal, suportados no
de 2014,
constam reflectidos na
FIG27, tendo ascendido
a cerca de 1,910M€.

exercicio

Verifica-se neste
ambito que a
‘remuneracao base’

(que inclui os subsidios
de natal e férias) é a
que tem um maior
peso no coOmputo dos
de
seguido do

encargos (cerca
72,30%),
agregado referente a
‘outros encargos com
o pessoal’ (cerca de
20,59%), o qual, entre
outras despesas,
considera os encargos
da entidade patronal

com a CGA, ADSE e

AN

' ™
FIG26: ESTRUTURA REMUNERATORIA REPORTADA A 31DEZ2014
Entre 4000-4250 | 1
Entre 3251-3500 2
Entre 3001-3250 === i Feminino ™ Masculino
. 1
Entre 2751-3000 1
3
Entre 2501-2750 ——T
Entre 2251-2500 2
Entre 2001-2250 s
Entre 1751-2000 1
5
Entre 1501-1750 = B
Entre 1251-1500 | 6
Entre 1001-1250 | 6
11
Entre 501-1000 o
. vy
FIG27: TOTAL DOS ENCARGOS COM O PESSOAL
Encargos com o pessoal Pagamentos %
Remuneracgdo base 1.381.121,37 € 72,30%
Suplementos remuneratoérios 59.704,78 € 3,13%
Prémios de desempenho 0,00 € 0,00%
Prestag¢des sociais 76.293,54 € 3,99%
Beneficios sociais 0,00 € 0,00%
Outros encargos com o pessoal 393.265,10 € 20,59%
Total de pagamentos 1.910.384,79 € 100,00%
Nota: Aremuneragdo base inclui suplementos de férias e natal.
e ™\

FIG28: EVOLUCAO DOS ENCARGOS COM O PESSOAL

2.224.292,32

y =-62043x + 2E+06
1.709.268,44

2010 2011 2012 2013 2014

Encargos ——Linear (Encargos)
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Seguranca Social.

Analisada a evolugdo dos pagamentos neste ambito, no periodo 2010-2014 (vide FG28 na pagina
anterior), verifica-se o decréscimo generalizado dos respectivos encargos, a que nao é alheio, por um
lado, o conjunto de restricdes orcamentais impostas neste dominio visando a consolidacao orcamental
das finangas publicas nacionais, como também, por outro, a tendéncia de redugdo de efectivos que vem
sendo observada desde 2009.

3.16. FORMAGCAO PROFISSIONAL

Reconhecendo-se alguma dificuldade em identificar de forma objetiva quer os conceitos quer os
ambitos e/ou objectos do que se vem designando por ‘formacdo profissional’ e, em paralelo, por
‘formacao institucional’, parece mais simples reconhecer a importancia dos processos formativos, quer

ao nivel das ~
competéncias quer ao FIG29: PARTICIPACOES EM A%?JERSAD;;I;C;I:E:A;;O PROFISSIONAL SEGUNDO A

nivel dos E

conhecimentos, de a8

todo o pessoal que

constitui uma ® Internas
organizagao. No Externas
presente caso,

sublinha-se a

crescente H

preocupacdo que esta - o 2

Comissdo teve neste L <30H 30H<= <=120H >120H )

dominio, pese embora
os constrangimentos orcamentais que se conhecem.

O n.2 de participagOes de trabalhadores da CIG em ag¢des de formagao profissional, internas e externas,
no ano de 2014, consta reflectido na FIG29. Registaram-se 145 participacGes em ac¢des de formagao

profissional, 74 em ~

N FIG30: N.2 PARTICIPACOESE HORAS DE FORMAGAO POR GRUPO DE PESSOAL
acgOes externas e 71 —

em acgbes internas, @
essencialmente  com
duragdo até  30H
(84,83%).

Este n.2 de
participacdes em

acgdes de formacdo B 109 @- (4]
profissional aumentou —

Pessoal Dirigente  Técnico Superior Informatico Assistente Técnico  Assistente Técnico
exponencialmente

B N.2 de participages W Horas de formacdo
quando comparado \_
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com as participagdes verificadas no periodo homdlogo anterior (+169%), para o que contribuiu o
investimento direccionado para a formacdo dos profissionais desta Comissdo, no ambito dos projectos
da Tipologia 7.7 do Programa Operacional do Potencial Humano.

A distribuicdo das participagdes em ac¢Bes de formacdo por grupo/cargo/carreira consta reflectida na
FIG30 da pagina anterior, onde pode igualmente observar-se o n.2 de horas despendidas em formacao
no ano de 2014. Verifica-se que o pessoal técnico superior foi o que beneficiou de um maior n.2 de
horas de formacao no exercicio (2.572H).

O encargo total suportado pela CIG com ac¢bes de formacgao interna e externa, no ano de 2014, foi de
31.150,16 euros.

3.17. HIGIENE E SAUDE NO TRABALHO

No ano de 2014 nao foram realizadas a¢des no ambito da saude e medicina no trabalho, por auséncia de
verba para o efeito.

3.18. RELACOES PROFISSIONAIS E DISCIPLINARES

Em 31 de dezembro de 2014, a CIG dispunha de quatro trabalhadores sindicalizados.

No decurso do ano econdmico de 2014, foram instaurados dois processos disciplinares, tendo um sido
arquivado e outro transitado para o ano de 2015.
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ANEXO

QUADROS DO BALANCO SOCIAL 2014
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BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

2014

IDENTIFICAGAO DO SERVIGO / ENTIDADE

Cédigo SIOE: 13230000

Ministério: Presidéncia do Conselho de Ministros

Servico / Entidade: Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNGOES NO SERVICO

(Nao incluir Prestacées de Servicos)

Em 1 de Janeiro de 2014 62

Em 31 de Dezembro de 2014 61

Nota: Em caso de processo de fusdao/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2014 indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balango Social 2014 na folha "Criterio”

Contato(s) do(s) responsavel(eis) pelo preenchimento

Nome Joao Filipe Pinto Lopes

Tel: 217983000

E-mail: joao.lopes@cig.gov.pt

Data 31-mar-15




Notas Explicativas:

Em caso de processo de fusdo/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2014 devera ser
indicado o critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2014.

Por exemplo: caso de uma entidade que resulta da fusdo de 2 entidades, em que a nova entidade
iniciou o seu funcionamento a 1 de junho 2014:

Devera registar os dados da entidade nova referente ao periodo de 1 junho a 31 dezembro,
especificando em baixo na descricéo da entidade a data de inicio da nova entidade e o nimero de
trabalhadores em exercicio de fungBes nessa data, em substituicdo do n.° de trabalhadores a 1 de
janeiro 2014 na folha de identificac&o.

Caso este critério ndo seja aplicavel para algum dos quadros, devera também ser descrita
neste campo de descrigcao o critério adotado.

Critério adotado (descricdo da entidade):




BALANCO SOCIAL 2014
iNDICE DE QUADROS

CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacéo e género, em 31 de dezembro

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, seqgundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e género, em 31 de dezembro

Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etério e género, em 31 de dezembro

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupagéo do posto de trabalho ou modalidade de vinculacéo
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Quadro 11: Contagem das mudancas de situacéo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, sequndo 0 motivo e género
Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horério de trabalho e género, em 31 de dezembro
Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o _periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro
Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de prestacéo do trabalho e género
Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante 0 ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o género
Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo 0 motivo de auséncia e género

Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaléo de PNT e tempo de paralisacdo

CAPITULO 2 - REMUNERACOES E ENCARGOS

Quadro 17: Estrutura remuneratdria, por género
Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal
Quadro 18.1: Suplementos remuneratérios
Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais
Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

CAPITULO 3 - HIGIENE E SEGURANGA

Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

Quadro 21: Numero de situacdes participadas e confirmadas de doenca profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Quadro 23: Numero de intervencdes das comissdes de seguranca e satde no trabalho ocorridas durante o ano, por tipo

Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a ac¢des de reintegracéo profissional em resultado de acidentes de trabalho ou doenga profissional durante o ano
Quadro 25: Numero de ac¢des de formacéo e sensibilizagdo em matéria de seguranga e satde no trabalho

Quadro 26: Custos com a prevencao de acidentes e doencgas profissionais durante o ano

CAPITULO 4 - FORMAGAO PROFISSIONAL

Quadro 27: Contagem relativa a participagdes em acgoes de formacgéo profissional durante o ano, por tipo de acc¢do, sequndo a duracdo
Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em accdes de formagdo durante o ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo o tipo de acgéo
Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formagdo durante o ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo o tipo de accédo

Quadro 30: Despesas anuais com formacéo

CAPITULO 5 - RELAGOES PROFISSIONAIS

Quadro 31: Relagdes profissionais
Quadro 32: Disciplina



Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagdo e género, em 31 de dezembro




NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED

) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteri incluindo os
(Servigo de Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 272004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 ¢ Agosto e republicado pela Lei ° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) tres ramos (Exército, Marinha e Forga Aérea);

nas carrei teriores, incluindo os

©) Registar
Informagdes Estratégicas de Defesa);

is SIS (servigo de Sequranca)



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

NOTAS:

A antig D P Pablica.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranga néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo
de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

2) Considerar by P

1°2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

incluindo os o

e SIED




Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Consi o total de iros, ndo em ivi de fungdes no servico em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 2:
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos iores, incluindo os per aos corpos especiais SIS (Servico de Inf
Informacdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

ci por da sua deficiéncia;
) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/201

b)
©) Registar nas carrei teriores, incluindo os
Informagdes Estratégicas de Defesa);

04, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 & Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
(Exército, Marinha e Forga Aérea);

tres ramos

is SIS (servigo de Sequranca)



Quadro 7: C dos trabalhadores admitidos e regr dos durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupagdo do posto
de trabalho ou modalidade de vinculacéo

Notas:

Consider ivos admitidos pela 1 vez ou ados 1 de Janeiro e 31 ]

N d i ainda, o5 3

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro):

b) Postos das carre For i Aérea);

©) Registar outro pessoal i incluindo SIS (Servigo de Infor (servio de.

Informagges Estratégicas de Defesa);



Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comisséo de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeagao ao abrigo do art. 8° e em Comisséo de Servigo a0 abrigo do art. 9° da LTFP, aprovada em anexo 4 Lei n° 35/2014, de 20 de junho
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exérito, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranga n@o considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas, e com Contrato de Trabalho no ambito do Cédigo do Trabalho;

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de sequranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informages de Seguranca) e

de



Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:
- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o numero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas néo ocupados durante o ano, por motivo de:
- ndo abertura de pi i por razdes i aveis ao servico;
- do pi i devido a recurso com efeitos ivos ou anulagéo do
- nao i por néo satisfacdo do pedido formulado a entidade competente;
- i imp! deserto, inexi ia ou desi ia dos i ap 3
- i em i

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos i incluindo os per aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de
Defesa);




Quadro 11: Contagem das mudangas de situagdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:
(1) e (2) - Artigos 156°,157° e 158 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 99° da LTFP, aprovada em anexo & Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

©) Registar outro pessoal d iderad ira ou teriores, incluindo 05 a0s fais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranga) e SIED (Servigo
de Informages Estratégicas de Defesa);




Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género,
em 31 de dezembro

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(*) Artigo 110° da LTFP, aprovada em anexo 4 Lei n° 35/2014, de 20 de junho

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

NOTAS:

©) Registar outro pessoal i nas carreira ou iores, incluindo 05 iais SIS (ervigo de Sequranga) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro Iﬂ",':::': ;:',"‘,,"h

NOTAS:
0s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
Indique para cada um dos horérios de trabalho semanal, a assinalar, 0 nimero p ;:

PNT - Nimero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou Tei No pode normais de trabalho;

(%) - Trabalho a tempo parcial ou outro regime: indicar o niimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;

Quando existirem mais do que 3 horérios a optar por estabelecer a abertas de modo a contemplar todos os hordrios incompletos.

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro):

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca ou teriores, incluindo pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informaces de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes
Estratégicas de Defesa);




Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestacdo do trabalho e género

NOTAS:
Considerar o total de horas aordinarias pelos do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagdes identificadas;
0 trabalho suplementar diurno e nocturno s6 o trabalho em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes s&o especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género

NOTAS:
Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagdes identificadas;

Este quadro refere-se apenas a trabalho nocturno. Para o pi imento da coluna nocturno neste quadro deve-se considerar o
trabalho suplementar efectuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os tr per aos corpos iais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranga) e SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

©) Registar outro pessoal d iderad ira ou teriores, incluindo 05 a0s fais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranga) e
SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o

ano, por escaldo de PNT e tempo

Identificacao da greve

de paralisagao

Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
) \* de trabaihadores emgreve | DUre6A0 d:hp/a,;:;sa;au em Deve ser escolhido na lista ;reef:',nei'da pelo menos 1 motivo por
35 horas
40 horas
42 horas
Trabalho a tempo parcial (**)
Outros
0 0:00

Total

(*) Periodo Normal de Trabalho

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

disponivel

Identificagéo da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
) N de rabahadores emgreve | DUre630 d:hp/::‘;ﬂm em Deve ser escolhido na lista :re:,r:da pelo menos 1 motivo por
35 horas
40 horas
42 horas
Trabalho a tempo parcial (**)
Outros
0 0:00|

Total

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

disponivel

(*) Periodo Normal de Trabalho

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

Identificagdo da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
) \* de trabaihadores emgreve | DUre6A0 d:hp/a,;:;sa;au em Deve ser escolhido na lista ;reef:',nei'da pelo menos 1 motivo por
35 horas
40 horas
42 horas
Trabalho a tempo parcial (**)
Outros
Total 0 0:00

(*) Periodo Normal de Trabalho

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

disponivel

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

Identificagdo da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
) \* de trabaihadores emgreve | PUre6A0 d:hp/a,;:;sa;au em Deve ser escolhido na lista ;reef:',neif]a pelo menos 1 motivo por
35 horas
40 horas
42 horas
Trabalho a tempo parcial (**)
Outros
Total 0 0:00|

(*) Periodo Normal de Trabalho

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

Identificagao da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
) e rabahadores emgreve | DUre680 dahp/::‘;ﬂm em Deve ser escolhido na lista ::\:,r:da pelo menos 1 motivo por
35 horas
40 horas
42 horas
Trabalho a tempo parcial (**)
Outros
0 0:00]

Total
Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

(*) Periodo Normal de Trabalho
disponivel



Quadro 17: Estrutura remuneratoéria, por género

A - Remuneracdes mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratoria,
independentemente de terem ou nao recebido a remuneracdo ou outros abonos no més
de Dezembro)

(Excluindo prestacdes de servico) Numero de trabalhadores

Género / Escaldao de remuneragdes Masculino Feminino Total

Até 500 €

501-1000 € 2 11 1

1001-1250 € 6

1251-1500 € 2 6

1501-1750 € 1 5

1751-2000€ 11 1

2001-2250 €

2251-2500 €

2751-3000 € 1

3001-3250 € 1

3
2
2501-2750 € 2 3
1
1
2

3251-3500 €

3501-3750 €

3751-4000 € 1

4001-4250 €

4251-4500 €

4501-4750 €

4751-5000 €

5001-5250 €

5251-5500 €

5501-5750 €

5751-6000 €

oO|lOo|]O0o|OC|Oo ||| |O|=|O|N|IN|INMNU|INW|=|OXX | O|W|O

Mais de 6000 €

Total 9 52

o
-

NOTAS:
1) Deve indicar 0 numero de trabalhadores em cada escalao por genero;

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género

iii) Remuneracdes mensais iliguidas (brutas): Considerar remuneragcdo mensal base iliquida mais
suplementos regulares e/ou adicionais/diferenciais remuneratérios de natureza permanente.

iv) Nao incluir prestacdes sociais, subsidio de refeicao e outros beneficios sociais;

B - Remunerag¢ées maximas e minimas dos trabalhadores

a tempo completo
Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneragéo (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 678,28 € 532,08 €
Maxima ( €) 3.020,71 € 4.060,88 €

NOTA:
Na remuneracéo deve incluir o valor (euros) das remuneragées, minima e maxima.




Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

1.381.121,37 €

Nota:
(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.

(**) - registar as indemnizagdes por férias ndo gozadas e as compensacdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratérios

5.300,64 €

912,99 €

12.685,60 €
38.702,28 €
1.366,71 €
736,56 €

Nota:
(*) - se nédo incluido em trabalho suplementar (diurno e nocturno).

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

14.235,70 €

54.438,23 €
7.017,36 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais




Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

o . | . - = .
s s s | T Y .
o e s | ° °

F ’ _ . _ _

no calculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.




Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situagées participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n°® 6/2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n°® 76/2007, de 17 de Julho.



Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no

trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho

Numero

Valor (Euros)

Total dos exames médicos efectuados:

Exames de admissdo
Exames periodicos
Exames ocasionais e complementares

Exames de cessac¢do de fungdes

Despesas com a medicina no trabalho (*)

Visitas aos postos de trabalho

0 0,00 €

e

N

Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de satde e técnicos de higiene e seguranga no trabalho que
prestaram servico durante o ano, desde que ndo tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servico em 31 de Dezembro"), as
despesas efeituadas com a aquisicdo de medicamentos, meios auxiliares de diagnostico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, & exce¢do dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de intervencdes das
comissbes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a accbes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho

ou doenca profissional durante o ano

Seguranca e saude no trabalho
Accées de reintegracdo profissional

Numero

Alteracéo das fungées exercidas

Formagao profissional

Adaptacéo do posto de trabalho

Alteracédo do regime de duragao do trabalho

Mobilidade interna

Nota:

Artigo 23° do Decreto-Lei n® 503/99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n° 50-C/2007, de

6 de Marco e pela Lei n° 64-A/2008, de 31 de Dezembro.




Quadro 25: Numero de accbées de formacao e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho




Quadro 26: Custos com a prevencao de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Seguranga e saude no trabalho
Custos

Valor (Euros)

Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a)

Equipamento de protecgéo (b)

Formagao em prevencao de riscos (c)

Outros custos com a prevencao de acidentes e doencas profissionais (d)

Nota:

(a) Encargos na organizagdo dos servicos de seguranca e satde no trabalho e encargos na organizacéo / modificagdo dos espacos de trabalho

(b) Encargos na aquisi¢éo de bens ou equipamentos

(c) Encargos na formagéo, informagé&o e consulta

(d) Incluir tnica e exclusivamente os encargos com a criagdo e manutengéo de estruturas destinadas a medicina do trabalho e a seguranca do trabalhador no exercicio da sua profisséo.



Quadro 27: Contagem relativa a participacdes em ac¢des de formacgao profissional
durante o ano, por tipo de acgao, segundo a duragao

Notas:

Relativamente as acg¢des de formagéo profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servigo, considerar como:
e accdo interna, organizada pela entidade;

e accdo externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participagdes = n.° trabalhadores na acg¢éo 1 + n.° trabalhadores na acgéo 2 +...+ n.° trabalhadores na accdo n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagdes);

Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em ac¢des de formagdo durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accdo




Totais devem ser iguais aos do Q. 27

Notas:

(*) - N.° de participa¢des = n.° trabalhadores na acgéo 1 + n.° trabalhadores na acgéo 2 +...+ n.° trabalhadores na acgao n plo: se o mesmo trabalhad
participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagées);

(**) - Ce ar o total de tr dores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 ac¢do de formacéo (exemplo: se o mesmo

trabalhador participou em 2 acgées diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011,
de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nédo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico
de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informacdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formac¢do durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accdo




Notas:

Considerar as horas dispendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢6es de formacéo realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011,
de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico
de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 30: Despesas anuais com formacao

Notas:
Considerar as despesas efectuadas durante ano em actividades de formagao e suportadas pelo orcamento da entidade.



Quadro 31: Relagées profissionais

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contratos de Trabalho em Fungdes Publicas
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