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1. Enguadramento

A Resolucdo do Conselho de Ministros n2161/2008, de 22 de Outubro, veio definir o
estatuto das conselheiras e dos conselheiros para a igualdade e dos membros das equipas
interdepartamentais para a igualdade, bem como as linhas de atuagdo propiciadoras da
transversalidade da perspetiva de género, no ambito da defini¢do das politicas e agdes
governamentais.

O | Plano para a lgualdade da Presidéncia do Conselho de Ministros - Género, Cidadania e
N3o Discriminacdo, 2011-2013, (doravante | Plano Revisto) foi revisto na sequéncia da nova
estrutura da PCM conforme disposto no Decreto-Lei n.© 126-A/2011, de 29/12, que
aprovou a organica da Presidéncia do Conselho de Ministros.

O | Plano Revisto procura estimular e ajudar responsaveis e executantes das politicas
publicas a reconhecer que as questBes de género e ndo discriminagdo ndo sdo assuntos que
dizem respeito unicamente ao estabelecimento de quadros legais e definicdo de estratégias
nacionais de promogdo da igualdade. De acordo com o Conselho da Europa, o
mainstreaming de género consiste na (rejorganizagdo, melhoria, desenvolvimento e
avaliac3o dos processos de tomada de decisdo, por forma a que a perspetiva da igualdade
de género seja incorporada em todas as politicas, a todos os niveis e em todas as fases,
pelos atores geralmente implicados na decisdo politica.

Esta abordagem reclama o empenho de todas as instituigdes envolvidas, sendo que as
medidas propostas pelas Conselheiras e equipa interdepartamental para a igualdade da
PCM foram desenhadas com o objetivo de melhorar o entendimento coletivo da
administracdo, juntando esfor¢os para maximizar a sua eficacia. Este plano sera revisto e
atualizado regularmente ao longo da sua vigéncia sempre que tal se considere necessario.

Pretende-se também que o presente Plano Revisto constitua um instrumento de gestdo
que simplifique e organize todo o processo de operacionalizagdo do IV Plano Nacional para
a lgualdade — Género, Cidadania e Ndo Discriminagdo, 2011-2013.

1.1A articulagio com o IV Plano Nacional para a lgualdade — Género, Cidadania e Nao
Discriminagdo, 2011-2013 (IV PNI) e a transversalizacdo da perspetiva de género
(mainstreaming)

Os sucessivos Planos Nacionais para a Igualdade previram, nesta Ultima década, formas de
atuacdo multidimensionais articuladas com as demais medidas de politica inerentes ao
programa geral de governacdo do pais. Esta articulagdo tem assegurado uma efetiva
implementacdo dos mecanismos que contribuem para abolir as assimetrias e
discriminacdes que continuam a caracterizar as relagGes sociais de género. O Programa do
XIX Governo Constitucional assume a integracéo da perspetiva de género como um dominio
prioritario nas medidas dirigidas aos diferentes dominios de atuagdo politica.
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O IV Plano Nacional para a Igualdade ~ Génerg, Cidadania e Nao Discriminagdo, 2011-2013,
aprovado pela Resolucao do Conselho de Ministros n.2 5/2011, de 18 de Janeiro,
representa, precisamente, uma importante concretiza¢do nacional da abordagem de
mainstreaming de genero. A integracdo da perspetiva de género em todos os dominios de
atuacdo politica, constitui-se como uma estratégia que contribui para a promocio da
igualdade de génera, no pressuposte de que s0 uma atuagdo transversal poderd trazer
avancos mais significativos, consequentes e sustentados neste ambito. Para tal, assume
primordial importancia que esta estratégia de mainstreaming de género assente num
guadro holistico, contendo medidas legislativas, orgcamentos proprios e agbes positivas.

Em linha com o IV PNI, este | Planc revisto assenta, por um lado, no reforco da
transversalizagdo da dimensdo de género nos organismos da PCM, mainstreaming de
género, de modo a garantir a sua integragao em todos os dominios de atividade profissional
e da realidade social de trabalhadores e trabalhadoras, para se construir uma cidadania
plena nas esferas publica e privada, integradora da dimensdo da igualdade de género e da
nao discriminagdo como requisitos para o desenvolvimento.

Por outro lado, a conjugacdo desta estratégia com ag¢des especificas, incluindo agdes
positivas, destinadas a ultrapassar as desigualdades que afetam as mulheres em particular
permitird combater assimetrias entre homens e mulheres nas relacdes profissionais e
pessoais dentro dos organismos da PCM. E ainda, a introdug3o da perspetiva de género em
todas as dreas de discriminagdo, prestando um olhar particular aos diferentes impactos
desta junto dos homens e das mulheres. Toda esta estratégia procurard interagir com as
pessoas, colocando-as no centro da agdo, e contribuindo para a transicdo da igualdade de
jure para a igualdade de facto, outre dos grandes paradigmas do [V PNI.

1.2Ambito de aplicagcdo

A Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM} € o departamento central do Governo que
tem por missdo “prestar apoic ao Conselho de Ministros, ao Primeiro-Ministro e aos demais
membros do Governo ai integrados organicamente e promover a coordenagao
interministerial dos diversos departamentos governamentais”.

A execugdo do | Plano para a Igualdade da Presidéncia do Conselho De Ministros — Género,
Cidadania e Nao Discriminagdo, 2011-2013, aplica-se aos seguintes organismos que se

regem pelo disposto no Decreto-Lei n.© 126-A/2011, de 29/12, que aprovou a
orgédnica da Presidéncia do Conselho de Ministros:

Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, |.P. (AMA, |.P.);

Alto Comissariado para a imigracdo e Didlogo Intercultural, |.P. (ACIDI, L.P.);
Centro Juridico (CEJUR);

Centro de Gestdo da Rede Informatica do Governo (CEGER);

I S

Comissdo para a Cidadania e a |gualdade de Género (CIG};
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Dire¢2o Geral das Autarquias Locais (DGAL);

Gabinete para os Meios de Comunicacdo Social {GMCS);

Instituto Portugués do Desporto e Juventude I.P. (IPDJ, I.P.Y;
Instituto Nacional de Estatistica, |.P. (INE, 1.P.);

10. Instituto Portugués da luventude, I.P. (IPJ, |.P.};

11. Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros (SG PCM).

o e oNo:

1.3 Caracterizac3o de organismos da PCM e boas praticas implementadas

A breve caracterizagdo de organismos, representados na equipa interdepartamental da
PCM, e os exemplos de boas praticas neles implementados, a seguir referenciados,
pretendem demonstrar a existéncia de um importante caminho ja percorrido no &mbito
das prioridades face a igualdade de género,

Agéncia para a Modernizacdo Administrativa (AMA)

A Agéncia para a Moderniza¢ac Administrativa, |.P. (AMA, I.P.}) foi criada pelo Decreto-Lei
n.2 202/2006, 27 de Outubro, integrando, entre outras, as atribuicdes do Instituto para a
Gestao das Lojas do Cidadao, da Agéncia para a Sociedade do Conhecimento, §. P. {UMIC),
no dominio da administracdo eletrénica, e do Instituto de Apoio as Pequenas e Médias
Empresas e ao Investimento, I. P. {IAPMEI), relativas aos centros de formalidades das
empresas e estrutura de gestdo da respetiva rede nacional.

Rege-se pelo disposto no Decreto-Lei n.2 126-A/2011, de 29/12, que aprovou a organica
da Presidéncia do Conselho de Ministros, pelo Decreto-lei n.2 116/2007, de 27 de Abril,
gue a aprovou a sua organica e pela Portaria n.2 92/2010, de 12 Fevereiro, que aprovou
0s respetivos estatutos.

A AMA é um instituto pablico de regime especial, equiparado a entidade publica
empresarial no dmbito do desenvolvimento e gestdo de redes de lojas multicanal para
cidadados e empresas (n.2 2 do artigo 3.2 do Decreto-lei n.2 116/2007, de 27 de Abril).

Prossegue as atribui¢bes da Presidéncia do Conselho de Ministros nas areas de
modernizacdo e simplificagdo administrativa e de administracdo electronica, sob
superintendéncia e tutela do Ministro Adjunto e dos Assuntos Parlamentares.

Compete @ AMA, entre outras atribuigdes, o apoio ao Governo na definigdo das linhas
estratégicas e das politicas gerais relacionadas com a modernizacdo e a simplificagdo
administrativa e regulatdria, administragdo electrdnica e distribuicdo de servicos publicos;

2 0 1 Plano Revisto analisa o Instituto do Desporto de Portugal e o Instituto Portugués da Juventude,
atendendo a que a fusdo destes dois organismos se encontra a decorrer, dando origem ao instituto
Portugués do Desporto e Juventude, I.P.
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a dinamizagdo e coordenagao de uma rede interministerial de agentes de modernizacdo e
de simplificagdo administrativa; a coordenagdo, desenvolvimento, gestdo e avaliacio de
programas, projectos e ac¢ies, de natureza eminentemente transversal, na drea da
administracdo electrdnica, promovendo a evolugdo da actual infra-estrutura tecnolégica
bem como a racionalizagdo de custos de comunicagdo; a mobiliza¢do do potencial das TIC
no apoio a modernizagdo da Administragdo Publica, promovendo a articulagdo dos niveis
central, regional e local; bem como a gestdo e desenvolvimento de redes de lojas para os
cidadd@os e para as cidad3s e para as empresas, em sistemas de balcdes multisservigos,
integrados e especializados, em articulacdo com outros canais de distribuicgo.

Alto Comissariado para o Imigragdio e Didlogo intercultural, 1.P. (ACID, L.P.)

O ACIDI, I.P., é um instituto publico integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de
autonomia administrativa, rege-se pela lei organica da Presidéncia do Conselho de Ministros,
aprovada pelo Decreto-Lei n.2 126-A/2011, de 29 de Dezembro e tem por missdo concecdo,
execucdo e avaliacdo das politicas plblicas, transversais e sectoriais, relevantes para a
integracdo de imigrantes e das minorias étnicas, bem como promover o didlogo entre as
diversas culturas, etnias e religides.

O ACIDI, I.P. divulga, junto das mulheres e homens migrantes e de minorias étnicas e cuiturais,
informagdo sobre os seus direitos e deveres em matéria de cidadania e igualdade de género
através de folhetos informativos em diversas linguas e de outros recursos como os sitios da
internet  (www.acidi.gov.pt; www.entreculturas.pt; www.entrekulturas.pt; www:.cicdr.pt;

www.oi.acidi.gov.pt; www.ciga-nos.pt e www.programaescolhas.pt] ou o programa de

televisdo “Nos” e o de radio “Gente como Nés”. Ao nivel dos materiais informativos, destaca-
se em 2009, enquadrado no Grupo de Trabalho Intersectorial para a Eliminagdo da Mutilagdo
Genital Feminina/Corte {MGF), a producdo e distribuicdo de um folheto informativo sobre
MGF, destinado a mulheres, raparigas, meninas e familias em risco de MGF ou que j& tenham
sido sujeitas a esta pratica, bem como as comunidades onde esta pratica existe, tendo sido
distribuido pelas estruturas de apoio a integragdo destas populacdes, nomeadamente pelos
Centros Nacionais de Apoio ao Imigrante de Lisboa, Porto e Faro, bem como pela Rede de
Centros Locais de Apoio a Integragdo dos Imigrantes, atualmente com 87 centros em
funcionamento.

O importante papel desempenhado por mediadores e mediadoras interculturais que se
encontram a trabalhar nos Centros Nacionais de Apoio ao Imigrante, possibilitando uma maior
proximidade e identificagdo dos imigrantes com estes servigos, foi replicada em dois projetos
que integraram profissionais da mediacdo em servicos publicos: o projeto de Mediacdo
intercultural em servicos publicos e o projeto dos Mediadores/as Municipais Ciganos/as. Neste
segundo caso e contribuindo para o processo de empoderamento das mulheres ciganas,
registe-se a presenca de trés mediadoras ciganas entre asfos 15 profissionais colocados nos

municipios.
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O ACIDI, I.P. reconhecendo a importancia do empreendederismo como uma importante
estratégia de insercdo profissional e social, langou © Projeto de “Promogdc do
Empreendedorismo Imigrante (PEI)”, com o objetivo de fomentar o empreendedorismo junto
da populagdo imigrante residente em bairros de maior vulnerabilidade. Neste projeto foram
efetuados cursos de “Apoio a Criagcdo de Negdcios”, os quais permitiram a planificacao,
estruturacdao e apoic na concretizagdo de ideias de negécios. Um concurso de ideias de
negécios langado neste ambito, em 2009, recebeu 127 candidaturas (52 homens e 75
mulheres), com 159 interessados em frequentar os cursos de “Apoio a Criagdo de Negdcios”
{64 homens e 95 mulheres). Destes, 99 receberam os certificados de participagdo e conclusio
do curso (36 homens e 63 mulheres) e 46 cartas de recomendac¢do do negocio (20 homens e
26 mulheres). Foram criados 5 negdcios, com forte predominio femining, mais concretamente,
por 4 mulheres e um homem. Na continuidade do PEl, em 2010, fase implementada entre
Janeiro de 2010 e Margo de 2011, verifica-se igualmente um predominio das mulheres, que
representam 62,5% do total dos participantes, ou seja, 202 mulheres,

Importa, ainda, sublinhar que o Il Plano para a Integragdo de Imigrantes (2010-2013} (PIl)
integra, 8 semelhanca do que sucedeu com o Plano anterior (2007-2009) a area das Questdes
de Génerc. De entre as cinco medidas gue integram o Il Pll, destaca-se o reforgo do
maoinstreaming de género no acolhimento de imigrantes, prevendo-se a criagdo de um Guia
especifico para esse efeito em 2012.

Centro de Gestdo da Rede Informdtica do Governo. (CEGER)

0O Centro de Gestdo da Rede Informatica do Governe (CEGER) rege-se pelo disposto no
Decreto-Lei n.© 126-A/2011, de 29/12, que aprovou a orgdnica da Presidéncia do
Conselho de Ministros e é um servico central da administracdo direta do Estado dotado de
autonomia administrativa, dependendo diretamente do Primeiro-Ministro, sendo tutelado por
delegagdo deste pelo Secretario de Estado da Presidéncia do Conseiho de Ministros, e tem por
missao assegurar a gestdo da Rede Informatica do Governo (RInG) e a prestacdo de apoio nos
dominios das tecnologias de informacéo e de comunicagdes e dos sistemas de informagio.

O CEGER prossegue como principais atribuigdes, entre outras: a gestdo da Rede Informatica do
Governo (RInG), a prestacdo de apoic de consultoria aos membras do Governc e aos seus
gabinetes em matérias das tecnologias de informacdo e de comunicagdo, a implementagdo e
desenvolvimento de novos servigos de governo eletronico e de otimizagdo dos instrumentos
de governacdo, a interligacdo, integracdo e racionalizacdo dos sistemas de informagdo e
comunica¢do do Estado, atuar como entidade certificadora do Governo no ambito do Sistema
de Certificagdo Eletrénica do Estado — Infra - Estrutura de Chaves Publicas (SCEE), promover as
politicas e boas praticas de seguranc¢a da informagdo e das infraestruturas de comunicagdo e
de informagio, etc...
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Face a sua missao e atribui¢es o CEGER concretiza as recomendagdes do IV Plano Nacional
para a lgualdade (PNI), ao reger-se por um codigo de conduta que tem por objetivo o
desenvolvimento e a valorizagdo dos seus quadros enguanto individuos, optando por varias
medidas que favorecem a articulagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal dos seus
recursos humanos, de modo a promover a equidade de género na vida familiar e social dos
seus trabalhadores e trabalhadoras.

Com o mesmo objetivo, o CEGER utiliza uma linguagem nado discriminatdria, incluindo a
dimensdo da igualdade de género na linguagem escrita e visual, em todos os impressos,
publicagdes e documentos, através da neutralizagdo da referéncia ao género, sendo este
cuidado transversal a todas as plataformas e formas de comunicacio utilizadas peto
organismo.

A aplica¢do de guestiondrios de satisfagdo dos Trabhalhadores e Trabalhadoras vocacionados
para as dreas da igualdade de género, da conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e
familiar, bem como da prote¢do da maternidade e paternidade, permite a monitorizacdo e
avaliagdo do progresso da execucdo do plano para a igualdade de género e a ndo
discriminacdo.

Nao obstante o escrupuloso respeite pelo principio da igualdade aguandeo do recrutamento
dos seus trabalhadores e trabalhadoras, tem-se verificado — porventura por forca da
especificidade da atividade do CEGER, marcada por uma forte componente tecnolégica -, que
o universo de recrutamento que se apresenta a concurso € maioritariamente constituido por
pessoas do sexo masculino, dai resultando que os seus quadros disponham de um numero
superior de homens quando comparado com o nimero de mulheres; realga-se, porém, que
essa diferenga tem vindo a reduzir-se nos dltimos anos.

Centro Juridico da Presidéncia do Conselho de Ministros. (CEJUR)

O Centro Juridice da Presidéncia do Conselho de Ministros (CEJUR} rege-se pelo disposto no
Decreto-Lei n.© 126-A/2011, de 29/12, que aprovou a organica da Presidéncia do
Conselho de Ministro e é um servigo central, da administragdo direta do Estado, integrado
na Presidéncia do Conselho de Ministros, dotado de autonomia administrativa, que depende
do Primeiro-Ministro cu do membro do Governo em quem aquele delegar, e que tem por
missdo o exercicio de fungbes de apoio juridico ac Conselho de Ministros, ao Primeiro-Ministro
e aos restantes membros de Governo integrados na Presidéncia do Conselho de Ministros, nos
termos da sua lei organica, Decreto-Lei n.2 2/2012, de 16 de Janeiro.

Das suas atribuicbes destacam-se a participagdo na andlise e preparacdc de projetos de
diplomas legais e regulamentares do Governo, contribuindo para a boa qualidade dos atos
normativos e para a simplificagdo legislativa e regulamentar, o assegurar uma avaliacdo regular
do funcionamento do sistema de avaliagdo preventiva e sucessiva do impacto dos atos
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normativos, a prepara¢do de projetos de resposta nos processos de fiscalizagdo da
constitucionalidade ou legalidade das normas constantes de diplomas assinados pelo Primeiro-
Ministro ou por qualguer dos membros do Governo integrados na Presidéncia do Conselho de
Ministros (PCM), a representagdo em juizo do Conselho de Ministros, do Primeiro-Ministro, ou
de qualquer outro membro do Governo crganicamente integrado na PCM, no ambito do
contencioso administrativo e ainda o desenvolvimento de relacbes de cooperacdo, no dmbito
das atribuicbes que prossegue, nos dominios do aperfeigoamento e da simplificaco dos atos
normativos, com outras entidades nos plancs interno e internacional, nomeadamente no
quadro da Unido Europeia, dos paises de lingua oficial portuguesa e da Organizagdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE).

Nos dltimos anas, o CEJUR tem desenvolvido uma atividade regular de formacdo no dmbito da
legistica, sob a designacdo “Oficinas de Legislacdo”, contando neste momento ja com nove
agdes de formacdo realizadas nos dltimos dois anos. Os destinatarios destas a¢des tém sido
trabalhadores dos ministérios e servigos envolvidos na redacdo e analise de atos normativos
bem como membros dos gabinetes ministeriais afetos a essas fungdes.

Neste ambito, e seguindo 0 mesmo figurino, o CEJUR apoiou ainda a realizagdo de uma oficina
de legislacdo organizada pela entdo Secretaria de Estado da lgualdade inteiramente dedicada
as questdes de género envolvidas na atividade legislativa. Destas se destaca a problematica da
linguagem e dos esteredtipos de género nos diplomas bem como a relativa a avaliagdo prévia
de impacto de género dos diplomas, esta ultimo a cargo do CEJUR nessa formagao.

No ambito do envolvimento do CEJUR nas objetivos governamentais de melhoria da qualidade
dos atos normativos, competiu-lhe elaborar um teste simplificado de avaliagdo prévia de
impacto dos atos legislativos do Governo no gual se incluiu uma questdo respeitante
especificamente a avaliacdo de impacto de género dos atos normativos. O preenchimento
deste teste foi também versado numa oficina de legislagdo e, mais uma vez, reforgada a
importancia e a operacionalizagdo da anélise prévia dos diplomas sob a perspetiva do seu
impacto de género.

Comissdo para a Cidadania e a lgualdade de Género (CIG)

A CIG rege-se pelo disposto no Decreto-lLei n.0 126-A/2011, de 29/12, e pelo
Decreto-Regulamentar n.® 1/2012, de & de janeiro, e é um servico da administracdo
direta do Estado, dotado de autonomia administrativa que tem como missdo garantir a
execu¢do das politicas publicas ne dmbito da cidadania e da promagao e defesa da igualdade
de género. A CIG coordena a execucdo dos trés planos nacionais {IV Plano Nacional para a
lgualdade, Género, Cidadania e N3o Discriminagdo, ¢ IV Plano Nacional Contra a Violéncia
Doméstica e o Il Plano Nacional Contra o Tréfico de Seres Humanos), bem como as a¢oes afins
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a implementacdo do Eixo 7 “lgualdade de Género” do Programa Operacional Potencial
Humano (POPH), do Quadro de Referéncia Estratégice Nacional (QREN).

Compete ainda a CIG a coordenagdo do G.T. de implementagdo do Il Programa de Acdo para a
Eliminagdo da Mutilagdc Genital Feminina, bem como acompanhar os compromissos politicos
em matéria de direitos das mulheres e da igualdade de género, nomeadamente no quadro da
Organizacdo das Nagbes Unidas {ONU}), do Conselho da Europa (CoE}, das instituicdes da Unido
Europeia (EU) e dos seus Estados-Membros, da Organizagdo para a Seguranga e Cooperagdo na
Europa {OSCE), da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa {CPLP).

Com o objetivo de apoiar e promover a concretizacio das politicas da igualdade entre homens
e mulheres, incluindo 0 mainstreaming de génerc, implementou-se o Portal para 2 Igualdade,
que retne informacdo diversa sobre a igualdade de género nas varias vertentes e da a
conhecer os mecanismos e instrumentos para a sua implementacdo, quer na Administracdo
Central como Local, empresas e ONG, quer no contexto nacional e internacional. Foi também
desenvolvido o Sistema Integrado de Informagdc e Conhecimento que, desenvolvido para
funcionar como Observatdric de Género, € um sistema de suporte, recolha, gestdo,
tratamento, andlise e difusdo de informagdo relativa as desigualdades e a situagdo comparada,
em dominios da vida politica, social, econdmica e cultural, entre homens e mulheres.

A CIG tem conferido uma importancia estratégica a educacdo, promovende a formacgdo sobre
Género e Educacdo destinada a profissionais de educagao e a producdo e edicdo de materiais
pedagégicos, intitulados Guias de Educacao Género e Cidadania, dirigidos a educagdo pré-
escolar e aos 1.2, 22 e 3 2 ciclos dos ensino basico. A finalidade destes Guias é a integracdo da
dimensdo de génerc e da igualdade na area transversal ao curriculo da Educa¢do para a
Cidadania. Foram criadas diversas dindmicas que originaram uma ampla intervengdo em
escolas-piloto, sobre a tematica Género e Cidadania, que integraram a produgae e distribuicdo
de materiais e publica¢8es de apoio a pratica pedagogica, a formacgdo de docentes e 0 apoio ao
desenvolvimento de projetos educativos.

Destacam-se dois prémios, o “lgualdade é qualidade”, co partilhado entre a CIG e a CITE desde
2009, cujo objetivo estratégico é prestigiar empresas e outras entidades gue se evidenciem
pela exemplaridade na promocao da igualdade de género e da conciliagdo entre a vida pessoal,
familiar e profissional, e o “Paridade: Mulheres e Homens na Comunicagdo Social”, que visa
premiar os trabalhos de publicidade e de reportagem que defendam ¢ respeito pelos Direitos
Humanos, fomentando uma imagem equilibrada e ndo estereotipada de mulheres e homens
nos meios de comunicagdo social.

A CIG, enquanto organismo publico responsavel pelas politicas de combate a Violéncia de
Género, tem vindo a desenvolver diversas acGes de sensibilizagdo/formagdo de publicos
estratégicos no combate a este flagelo, nomeadamente a nivel da violéncia doméstica e
Tréfico de Seres Humanos. Ainda a este respeito, tem produzido conhecimento nestas dreas
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que visam o apoio a decisdo politica. Também o Secretariado Técnico para a lgualdade,
enquante Organismo Intermédio, criado para cumprimento do Contrato de delegacdo de
competéncias do POPH a esta Comiss&o, tem disponibilizado concursos a quatro tipologias do
Eixo 7 que, visam, nomeadamente, a implementacdo de planos para a igualdade, a
consolidagdo do papel das ONG e de outras entidades da sociedade civil sem fins lucrativos,
bem como o apoio ao empreendedorismo feminino, e a formacdo de publicos estratégicos.

A existéncia de uma Delegagdo da CIG, na Regido Norte, permite gue através de uma logica de
proximidade das entidades regionais e das populagdes o principio de mainstreaming de género
se consubstancie através de uma descentralizacdo efetiva.

Direcéio Geral das Autarquias Locais (DGAL)

A Direcgao-Geral das Autarquias Locais rege-se pelo disposto no Decreto-Lei n.® 126-
A/2011, de 29/12, que aprovou a orgénica da Presidéncia do Conselho de Ministros
e é um servico central do Estado, integrado na Presidéncia do Conselho de Ministros,
responsavel pela concegdo, execucdo e coordenagdo de medidas de apoio a Administragdo
Autarquica e pela cooperagdo técnica e financeira entre a Administracdo Central e a
Administracdo Autdrquica.

No exercicico das suas competéncias, a DGAL elabora ¢ balango social da administragao local, o
qual, contendo informacdo desagregada por sexo, constitui um instrumento de planeamento e
gestdo dos recursos humanos e uma ferramenta fundamental para o conhecimento sobre a
situvacdo social das autarquias locais.

A DGAL exerce ainda competéncias delegadas pelo POPH, na qualidade de organismo
intermédio, analisando candidaturas apresentadas a cofinanciamento pela administracdo local
nas Tipologias de Intervencio “3.4 - Qualificagdo dos Profissionais da Administragdo Publica
Local” e 5.2 Estagios Profissionais na Administracao Publica Local”.

Na analise destas candidaturas € considerado, entre outros, um critério avaliativo do projeto
em questdo para a promogao da lgualdade de Género:

a} Na Tl 3.4 - Qualificagdo dos Profissionais da Administracdo Pdblica Local é avaliado o
contributo do projeto para a promogdo dos objetivos da igualdade de género {“Agles de
formacgdo que prossigam os objetivos de igualdade de género, nhomeadamente as que
incluam mddulos nesse sentido”), traduzido na verificagdo da existéncia ou ndo de cursos
de formacdo sobre a temdtica em referéncia, bem como sobre outras formas de prosseguir
o mesmo desiderato — por exemplo, a distribuicdo de folhetos ou outro material
informativo sobre o assunto nas agdes de formacao.
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b) No caso da Tl 5.2 Estagios Profissionais na Administracdo Publica Local, a andlise das
candidaturas incide sobre a igualdade de oportunidades e igualdade de género, as quais
incluirdo a “Explicitacdo de mecanismos que possibilitem a prossecucdo dos objetivos da
politica para a igualdade de oportunidades e iguaidade de género, nomeadamente gquanto
a prioridade ao sexo sub-representado na respetiva drea profissional”.

Gabinete para os Meios de Comunicacéio Social (GMCS)

0 GMCS rege-se pelo disposto no Decreto-Lei n.® 126-A/2011, de 29/12, que
aprovou a organica da Presidéncia do Conselho de Ministros e é um servico central da
administra¢do direta do Estado, dotado de autonomia administrativa, cuja estrutura
organizacional consta do Decreto-Lei n.2165/2007 de 3 de Maio, concatenado com o Decreto-
Lei n.297/2010 de 4 de Agosto, tendo por missdo apoiar ¢ Governo na concecio, execugio e
avaliagdo das politicas pablicas para a Comunicagdo social, tendo em vista a salvaguarda da
liberdade de expressdo e dos demais direitos fundamentais, bem como do pluralismo e da
diversidade.

0 GMCS, no &mbito das suas boas praticas, no ano de 2010, adotou um Cddigo de Conduta no
qual se afirmam e promovem principios de responsabilidade social e laboral, bem como de
valorizacac dos trabalhadores e trabalhadoras enquanto pessoas, no dmbito da conciliagdo da
sua vida pessoal, familiar e profissional. £, em parceria com a Comissdo Nacional da UNESCO
{CNU), tem vindo a atribuir anualmente o Prémio de Jornalismo "DIREITOS HUMANOS E
INTEGRAGCAQ", aos melhores trabalhos jornalisticos sobre a promocdo e defesa dos direitos
humanos e Integracdo, publicados ou difundidos, nos meios de comunicacdo social.

Por outro lado, o GMCS continua a promover a realizacio de a¢des de formacdo e a organizar
coléquios com vista a sensibilizagdo de profissionais de comunicacdo, para a sua
responsahilidade na promogdo da igualdade, cidadania e género, contando, para tanto, com a
colaboracdo do Centro Protocolar de Formagdo Profissional para Jornalistas (CENJOR) e da
Comissdo para a Cidadania e a lgualdade de Género (CIG).

Instituto do Desporto de Portugal, I.P. (IDP, 1.P.)

O Instituto do Desporto de Portugal, [.P., € um servi¢o integrade na administracdo indireta do
Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patrimoénio prdprio (organica
aprovada pelo Decreto-lei n.2 169/2007 de 3 de Maio) e gue tem por missao apoiar a

* 0 | Plano Revisto analisa o Instituto do Desporto de Portugal e o Instituto Portugués da Juventude,
atendendo a gue a fusdo destes dois organismos se encontra a decorrer, dando origem ao Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, I.P.
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definicdo, execugdo e avaliagdo da politica pablica do desporto, promovendo a generalizacdo
da atividade fisica, bem como o apoio a pratica desportiva regular e de alto rendimento,
através da disponibilizagdo de meios técnicos, humanos e financeiros e assegurando um
guadre estdvel no relacionamenta entre a Administragdo Publica e o movimento associativo,
bem como entre esta e as demais entidades, publicas e privadas, que atuam na area da
atividade fisica e do desporto.

A Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto (Lei n.2 5/2007 de 16 de Janeiro) aprovada em
2007 determina, no art. 29, o Principic da universalidade e da igualdade {todos tém direito a
atividade fisica e desportiva, independentemente, entre outras, do sexo, & segundo o0 qual a
atividade fisica e o desporto devem contribuir para a promogdo de uma situagdo equilibrada e
ndo discriminatdria entre homens e mulheres); o art. 32 — Principio da ética desportiva —
atribui ac Estado a competéncia pela adogdo de medidas tendentes a prevenir e a punir
gualquer forma de discriminagdo; o art. 62 atribui ao Estado, as Regifes Autdénomas e as
Autarquias locais, a promogao e a generalizagdo da atividade fisica, enguanto instrumento
essencial para a melhoria da condicdo fisica, da qualidade de vida e da saude dos individuos,
sendo da sua competéncia a adoc¢do de programas gue, entre outros, promovam a conciliagdo
da atividade fisica com a vida pessoal, familiar e profissional; e o art, 9¢ determina ainda a
elaboragdac da Carta Desportiva Nacional contendo o cadastro e o registo de dados e de
indicadores que permitam o conhecimento dos diversos fatores de desenvolvimento
desportivo, tendo em vista o conhecimento da situagdo desportiva nacional, nomeadamente
quanto a, entre outros, enquadramenta humano, incluindo a identificacdo da participacdo em
fungdo do sexo.

A totalidade dos indicadores relativos aos wvarios agentes desportivos decorrente da
informagdo recolhida administrativamente contempla, a partir de 2010, a desagregacdo por
sexo e todos 0s contratos-programa de desenvolvimenta desportive com as Federagdes
desportivas incluem uma clausula especifica (clausula 82) relativa a participacdo equilibrada e
nao discriminatdria entre homens e mulheres no desporto. No contrato-programa plurianual
de desenvolvimento desportivo relativo ao Programa de preparagde olimpica Londres 2012 —
logos Olimpicos 2016 celebrado, em 20089, entre ¢ IDP, I.P. e o Comité Olimpico de Portugal,
um dos objetivos visados (clausula 22, 3, b} é o proporcionar aos praticantes desportivos as
condigdes necessarias que levem a um aumento global do nimerc de representantes
nacionais, com especial incidéncia no sexo feminino, prevendo-se o desenvolvimento de
programas de desenvolvimento do Desporto feminine de Alto Rendimento.

Instituto Nacional de Estatistica, I.P. {INE, I.P.)

O Instituto Nacional de Estatistica, I.P. (INE, I.P.}, € um servigo da administracdo indireta do
Estado, regulado pela Lei Organica aprovada pelo Decreto-Lei n2 166/2007, de 3 de Maio, e
tem como missdo produzir e divulgar informacdo estatistica oficial de qualidade, promovendo
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a coordenagao, o desenvolvimento e a divulgagdo da atividade estatistica nacional. A sua
missdo é tanto mais exigente quanto sujeita a permanente evolugdo.

A informacdo € um produto fundamental na vida das pessoas, na atividade das empresas, no
funcionamento dos Estados. A informagdo estatistica, em especial, é hoje uma forma de
conhecimento necessaria a assun¢ao de uma cidadania plena, imprescindivel na tomada das
decisdes gue fazem surgir e progredir as empresas, essencial ao enquadramento das politicas
com gue se governam as nagdes, e de assegurar o pleno exercicio de cidadania e participagdo
na sociedade. Para se manter relevante, a informacdo estatistica, enquanto retrato da
realidade, tem de saber acompanhar as constantes mudangas a que essa realidade estd
sujeita, detetando novas necessidades, fazende opgdes sobre 0 que, a cada momento, importa
medir.

As operacOes estatisticas do Instituto sdo realizadas segundo as metodologias comunitdrias,
em cumprimento da lei estatistica nacional e europeia e de acordo com o Codigo de Conduta
para as Estatisticas Europeias de forma a garantir a sua qualidade, sendo os seus resultados
disponibilizados com total isenc¢dc e imparcialidade e em simultanec a todos os utilizadores. O
INE delega parte da atividade estatistica do Pais em outras entidades nacionais, assegurando a
coordenacdo e certificagdo dessa atividade, assim como o acesso dos utilizadores a toda a
informacao produzida.

O Instituto Nacional de Estatistica recolhe, trata, analisa e divulga dados de individuos
desagregados por sexo, sempre que aplicidvel. A Lei do Sistema Estatistico Nacional (Lei n®
22/2008 de 13 Maio) promove as questes de género {¢fr. artigo 182). A importéncia da
igualdade de género no processo de desenvolvimento sustentdvel e a necessidade de avaliar
um conjunto de recomendacbes e instrumentos estratégicos, definidos pela Comissao
Europeia e pelas Conferéncias Internacionais sobre a tematica, determinou que o INE, a
Comissdo para a Cidadania e lgualdade de Género {CIG) e a Comissdo para a Igualdade no
Trabatho e no Emprego (CITE} celebrassem, em 2004, um Protocolo de colaboragdo, para a
construgdo de uma Base de Dados sobre Género, o qual foi objeto de uma Adenda em 2008.

A referida Base de Dados, com a designacdo Dossié de Género, engloba indicadores
distribuidos em oito dreas tematicas: Populacdo; Familia; Educacdo e Formagdo; Atividade,
Emprego e Desemprego; Conciliacio Trabalho /Vida Familiar; Sadde; Decisdo; Crime e
Vicléncia. O Dossié de Género integrava, em 31 de Dezembro de 2010, 159 indicadores, mais
44 do que no inicio de 2008 (+38%). Em 2011 foi criada drea da Prote¢do e Inclusao Social. O
Dossié de Género é uma base de dados dindmica, de acesso livre, disponivel no Portal do INE,
I.P., no sitio da internet (www.ine.pt), em Dossiés Temdticos e comporta trés funcionalidades
para disponibilizar a informac8o: Sistema de Indicadores, Documentos de referéncia e Estudos
associados.
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Instituto Portugués da Juventude, 1.P. (IPJ, 1.P.)'

O Institute Portugués da Juventude, I.P., é um serviga integrado na administracdo indireta do
Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patrimdénio prdprio (orgéanica
aprovada peic Decreto-lei n.2 168/2007 de 3 de Maio) e tem por missdo apoiar a definigio,
execucdo e avaliagdo da politica publica governamental da juventude, procedendo a sua
concretizagdo e promovendo a participagdo dos jovens em todos os dominios da vida social,

Das suas atribuicfes destaca-se o apoiar a definicdo da politica pablica para a juventude,
desighadamente, através da adocdo de medidas de estimulo & participagdo civica dos jovens
em atividades sociais, culturais, educativas, formativas, cientificas, civicas e econémicas.

Destaca-se ainda o apoiar as associagdes de jovens, os grupos informais de jovens, entidades
equiparadas e associagfes juvenis e outras organizagdes sem fins lucrativos que prossigam fins
e atividades a favor da juventude.

Nos termos da Lei do Associativismo, Lei n® 23/2006, de 23 de Junho, que estabelece o regime
juridico do associativismo jovem, bem como os programas de apoio ao desenvolvimento da
sua atividade e de acordo com o estipulado na alinea c), do artigo 442 da referida lei, na
apreciagdo das candidaturas aos programas de apoio, deve ser atendido o equilibrio entre
jovens de ambos os sexos e a promogdo de finalidades convergentes com a valorizagdo da
igualdade de género,

Como boas praticas, assinalam-se as atividades desenvolvidas, em parceria com entidades
diversas e associacdes de jovens, gue visam diretamente a promogio da igualdade de género,
como semindrios, agdes de formacgao e informagdo, workshops e conferéncias.

Em 2009, o IPJ, I.P. foi parceiro na campanha internacional Maltrato Zero, cujo objetivo foi
mobilizar toda a sociedade ibero-Americana, em particular a Juventude, no combate &
violéncia contra as mulheres,

Em 2010 foi ainda parceiro na elaboragdo do Kit Pedagogico sobre Género e Juventude /
Educagdo ndo formal para o mainstreaming de género na area da juventude, da
responsabilidade da Rede Portuguesa de Jovens para lgualdade de Oportunidades entre
Mulheres e Homens (REDE). O referido Kit esta disponivel, para download, no link
http://tk.redejovensigualdade.org. pt/kitpedagogico_rede.pdf

* 0 | Plano Revisto analisa o Instituto do Desporto de Portugal e o Instituto Portugués da Juventude,
atendendo a que a fusdo destes dois organismos se encontra a decorrer, dando origem ao Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, |.P.
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A 12 de Agosto de 2010, Dia Internacional da Juventude, o Conselho de Ministros aprovou uma

Resolugdo que institui em Portugal o Ano Internacignal da Juventude {All), que decorreu entre
Agosto de 2010 e Agosto de 2011.

De acordo com o documento, o All representa uma oportunidade para reunir sinergias de
forma a reforgar a participagdo civica dos jovens e aprofundar a transversalidade das politicas
direcionadas para a juventude.

A 8 de Fevereiro de 2011, foi publicada a Portaria n269/2011 que enquadra a rede de

conhecimento para o sector da juventude, com o objetivo de ampliar, aprofundar e manter
atualizado o conhecimento da realidade juvenil.

Nos Programas Parlamente dos Jovens e Voluntariado para as Florestas, desenvolvidos e
promovidos pelo [PJ, I.P., hd uma maior relevancia para as questdes de Género e de Cidadania,
destacando-se uma taxa de participagdo feminina superior a masculina.

O Parlamento dos Jovens gue & uma iniciativa conjunta da Assembleia da Republica, do
Instituto Portugués da Juventude, I.P., do Ministério da Educacdo e das Secretarias Regionais,
que nas regides autdnomas, tutelam a educagdo e juventude, este programa tem como
objetivo incentivar o interesse dos jovens pela participagdo civica e politica; sublinhar a
importancia da sua contribuicdo para a resolucdo de questdes que afetam o seu presente e o
futuro individual e coletivo, fazendo ouvir as suas propostas junto dos 6rgdos do poder
politico; Dar a conhecer o significado do mandato parlamentar e o processo de decisdo
da Assembleia da Republica (AR), engquanto drgdo representativo de todos os cidaddos
portugueses e ainda incentivar as capacidades de argumentacdc na defesa das ideias, com
respeito pelos valores da tolerdncia e da formacdo da vontade da maioria.

O Programa Voluntariado Jovem para as Florestas, foi criado pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 63/2005, de 14 de Marco, programa anual que visa a preservacio dos recursos
florestais e ecossistemas com aqueles relacionados, através da sensibilizacdo das populagoes
em geral, bem como a prevencdo contra os incéndios florestais, a monitorizagdc e
reflorestacdo de areas ardidas.

Este programa tem como objetivos incentivar a participacdo dos jovens no grande desafio que
é a preservacdo da natureza e da floresta em particular e ainda reduzir, assim, o flagelo dos
incéndios, através de acbes de prevengao.

Secretaria Geral da Presidéncia de Conselho de Ministros (SGPCM)

A Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros rege-se pelo disposto no Decreto-
Lei n.2 126-A/2011, de 29/12, que aprovou a organice da Presidéncia do Conselho de
Ministros, bem como pela sua prépria lei organica — aprovada pelo Decreto-Lei n.2 4/2012, de
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16 de Janeiro - e é um servigo da administragdo direta do Estado, dotade de autonomia
administrativa que depende diretamente do Primeiro-Ministro ou do membro do Governo em
guem aquele delegar.

Tem por missdo assegurar e coordenar o apoio juridico, informativo, técnico e administrativo a
PCM, bem como as fun¢des de inspecdo e auditoria, através da apreciacdo da legalidade e
regularidade dos atos praticados pelos servicos e organismos da PCM, ou sob tutela dos
membros do Governo integrados na PCM, bem como avaliar a sua gestdo e os seus resultados,
através do controlo de auditoria técnica, de desempenho e financeiro, com excecéo dos
servicos e organismas dependentes ou sob tutela e superintendéncia do membro do Governo
responsavel pela area da cultura (artigo 10.2 da Lei Qrganica da Presidéncia do Conselho de
Ministros).

Prossegue designadamente as seguintes atribuicbes: prestar ac Consetho de Ministros, ao
Primeiro-Ministro, aos ministros e aos demais membros do Governc integrados na PCM a
assisténcia técnica, juridica e administrativa que |Ihe seja solicitada, assegurando ainda todo o
apoio informativo, técnico, administrativo e documental as entidades e servigos integrados na
PCM cuja organica ndo contemple estruturas de prestacdo desse apoio; administrar, conservar
e zelar pela seguranga dos imdveis afetos a PCM e respetivos recheic e equipamentos, sem
prejuizo das atribuicGes cometidas aos servicos e organismos responsaveis pela administracdo
do patrimdnio cultural e assegurar a elaboragdo do orgamento de funcionamento e do
or¢camento de investimento da PCM, bem como acompanhar a respetiva execugdo.

Com a aprovagdo da Lei Orgdnica da Presidéncia do Conselho de Ministros, compete também
agora a Secretaria Geral a gestdo do DIGESTO — Sistema Integrado de Tratamento e da
Informacgdo Juridica, assegurando o tratamento da informacdo juridica e a difusdo de
informagdo legislativa e juridica de base, a administragdo da PCMLEYX, garantindo a existéncia
de um servico de tratamento de informacdo legislativa e a promocdo da publicagdo dos
diplomas do Governo, garantindo o registo, preparagao, envio e controlo da publicagdo dos
diplomas no Didrio da RepUblica, atribuicGes essas que pertenciam antericrmente ao CEJUR.

Na Secretaria Geral da PCM ndo se detetam situagGes agressivas ou criticas relativamente a
igualdade de génera. Ndo obstante o referido, 18m vindo a ser adotadas medidas que
promoverm e incentivam a paridade, de entre as principais se destacam:

» Conciliacdo da vida familiar e profissional através de permissdo de escelha dos horérios de
trabalho, dispensas pontuais de presenca ao servico e trabalho a partir do domicilio em
Casos especiais;

» Todos os anos 530 assinaladas datas relevantes no dmbito desta tematica, através de
exposicdes e entrega de material de divulgacio e lembrangas simbolicas, nomeadamente
no Dia Internacional da Mulher, Violéncia Doméstica e Violéncia no Namoro;
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# Selecdo do tema da natalidade como tema principal da Newsletter da Secretaria Geral n2
6 de Dezembro de 2010. Ai se escreveu em editorial:

“Em oito anos a idade média na Secretaria Geral passou de 52,5 para 47 anos. Festejava-se
entdo principalmente ¢ nascimento de netos. Agora sae os filhos gue chamam as atengfes e as
preocupacdes inerentes,

A reflexdo que as redatoras nos propdem neste exemplar da e - PCM em linha é sobre um
preblema nacional: a baixa taxa de natalidade. Isso tem provocado um acelerado processo de
envelhecimento da populagdo nacional, uma vez que se soma a descida da mortalidade entre
os mais velhos. Semos o oitavo pais mais envelhecido do mundo.

A questdo é o que podemos fazer e o que estd ao nosso alcance, reforcando o alcance das
politicas publicas nesta matéria. Trata-se de uma questdo de igualdade na divisdo das
obrigacbes domésticas e de iniciativa e atengdo a tudo o que possa favorecer a conciliagdo
entre o trabalho e a familia. Trata-se de atuar com referéncias gue ultrapassam o horizonte da
vida de cada um e a nocdo daquilo que deixamos para a geracdo seguinte”.

1.4Analise da situagdo global de homens e muiheres nos organismos da PCM abrangidos
pelo Plano

Os dados desagregados por sexo nas estatisticas relativas a trabalhadoras e trabalhadores da
Presidéncia do Conselho de Ministros, recolhidos junto de cada organismo abrangido por este
Plano Revisto e analisados posteriormente pela equipa interdepartamental, permitem
observar como a realidade afeta homens e mulheres de forma diferente. Esta recolha permite-
nos ainda fazer um diagndstico que servird de base a tomada de decisdo no ambito das
politicas de igualdade de género e ao acompanhamento das medidas a implementar durante a
vigéncia do Plano.
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Quadro 1: Trabalhadoras e Trabalhadores nos Organismos da Presidéncia de Conselho de Ministros (PCM}, 2010"

Taxade
Organismos HM H M Feminizagdo
(%)
Agéncia para a Modernizag¢do Administrativa, . P. (AMA, LP.) 233 77 156 67,0
Alto Comissariado para a Imigragdo e Didlogo Interculturat, 1. P.{ACIDILP.) 31 8 23 74,2
Centro de Gestdo da Rede tnformatica do Governo (CEGER) 33 21 12 36,4
Centro Juridico da Presidéncia do Conselho de Ministros (CEJUR) 23 7 16 69,6
Comissdo para a Cidadania e a lgualdade de Género [CIG} 64 11 53 82,8
Direcao-Geral das Autarquias Locais {DGAL) 42 13 29 69,0
Gabinete para os Meios de Comunicagdo Social (GMCS) 43 15 28 65,1
Instituto do Desporto de Portugal, 1. P {IDP, 1.P.] 258 134 124 48,1
Instituto Nacional de Estatistica, |. P. {INE, LP.) 707 295 412 583
Instituto Portugués da Juventude, |. P (IPJ, LP.) 330 81 249 75,5
Secretaria-Geral {8G) i12 34 78 69,6

* ps dadas apresentadas nas quadros reflectem a realidade prapua de tada organisme abrangide neste Plano & a sua
interpretacdc deve terem conta as reduzidas dimensdes de alguns.

O ACIDI ndo termn mapa de pessaal aprovado, mas conta com 31 efectivos/as, sendo um o Director, ditigente de segundo nivet, e os
restantes nomeados ac abrigo da Lei dos Gabinetes, ndo se integrando em categorias

A Presidéncia do Conselho de Ministros abrangia em 2010, tendo em conta os Gltimos dados
disponiveis, um total de cerca de 2 000 pessoas, a que corresponde uma proporgdo de
mulheres de quase 63%.

Como se pode verificar pelo quadro 1, a maioria dos organismos da PCM tem uma elevada
taxa de feminizacdo, definida como a importancia relativa de mulheres no total de homens e
mulheres, seguindo a tendéncia de toda a Administragdo Publica. Existem apenas dois
organismos com taxas de feminizagdo abaixo dos 50%, o CEGER (36,4%) e o IDP, I.P. (48,1%).

Observando o quadro 2, da totalidade de pessoas a exercer cargos de diregdo superior de 12
grau na PCM, verifica-se um equilibrio entre mulheres e homens. Relativamente aos cargos de
direcdo superior do 22 grau, a importancia relativa das mulheres desce 12,1 pontos
percentuais (41,7%), mantendo-se ainda em patamares de paridade. A taxa de feminizacio
volta a apresentar um valor equilibrado nos cargos de direcdo intermédia do 12 grau, 48,6%,
baixando novamente para os 40,6% nos cargos de direcdo intermédia do 22 grau. H4d um
reforgo da posicdo das mulheres nas categorias dirigentes de nivel inferior.
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Quadro 2: Trabalhadoras e Trabalhadores nos Cargos de Diregdo da PCM, 2010

Taxa de
Cargos HM H ™ Feminizagda

(%)
Cargos de DirecZo Superior do 12 Grau 13 6 7 53,8
Cargos de Direggo Superior do 22 Grau 24 14 10 41,7
Cargos de Diregdo Intermédia do 31° Grau 37 19 18 48,6
Cargos de Diregdo Intermédia do 22 Grau 32 19 13 40,6
Qutros cargos dirigentes 52 22 30 57,7
Cargos de chefia 46 16 30 65,2

Para o equilibrio entre mulheres e homens a exercer cargos de diregdo superior de 12 grau na
PCM, contribuem o CEJUR, a CIG, a DGAL, o iNE, I.P. e o IPJ, I.P., organismos administrados por
mulheres. ]a no casc dos cargos de diregdo intermédia de 12 grau, contribuem a AMA, I.P,, a
DGAL e o INE, L.P. As restantes taxas apresentadas revelam a sub-representacao das mulheres
nas estruturas hierdrquicas de tomada de decisdo dos organismos, apesar da sua
predomindncia nos restantes grupos de pesscal, em particular na categoria de assistentes
técnicas/os, com 67,3% (correspondente a fungdes administrativas).

A maioria dos 1 876 individuos que trabalhavam na PCM, em 2010, tinham idades
compreendidas entre os 45 e os 59 anos (58,4%]), conforme Quadro 3. Mais de metade do total
dos homens trabalhadores situa-se no referido grupo etario (52,7%). No caso das mulheres, o
grupo etario mais representativo € o dos 30-44 anos. A importancia relativa das mulheres na
populacgdo trabalhadora total, ou seja, a taxa de feminizacac é mais elevada nas camadas mais
jovens, atingindo cerca de 69 mutheres por cada 100 homens e mulheres. O forte valor
encontrado para as pessoas com 64 e mais anos resulta dos fracos efetivos populacionais
envolvidos.

Quadro 3: Trabalhadoras e Trabalhadores da PCM por Grupos Etdrios, 2010

HM H M Taxa de
Grupo Etario Feminizacdo

N2, % Ne. % Ne, % (%)
18-29 anos 48 2,6 15 2,2 33 2,8 68,8
30-44 anos 838 44,7 271 389 567| 48,1 67,7
45-59 anos 883 471 367 52,7 516 43,7 58,4
60-64 anos 95 5,1 40 5,7 55 4,7 57,9
65 e mais anos 12 0,6 3 0,4 9 0,8 75,0
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A maior proporgdo de homens reflete-se no grupo etario dos 55-59 anos (23,3%), enquanto a
de mulheres se concentra nos 40-44 anos (24,4%), conforme se pode constatar da analise do
grafico seguinte,

Grifico 1: Trabalhadoras e Trabalhadores da PCM por Grupo Etdrio, 2010
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Grafico 2: Trabalhadoras e Trahalhadores da PCM por Habilitagfes Literarias, 2010
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Os organismos da PCM apresentam elevadas taxas de trabalhadoras e trabalhadores com grau
de licenciatura, representando este nivel de habilitagdes, em grande parte dos casos, a sua
maioria. Estes dados revelam ainda que existem fortes taxas de feminizacdo em quase todos
os niveis habilitacionais, excete nos doutoramentos e outras habilitagbes. A taxa de
feminizacdc mais elevada na PCM observa-se no nivel secunddrio (70,2%), reflexo da
predominancia j& anteriormente referida no grupo de pessoal com fungées administrativas.

Constata-se que a maioria de trabalhadoras e trabalhadores usufrui do hordrio flexivel, que
lhes possibilita uma maior conciliacdo entre a sua vida profissional, familiar e pessoal,
traduzindo-se numa taxa de feminizacdo de 64%. De todos os organismos da PCM verificamos
que os Unicos que ndo utilizam o hordrio flexivel sdo o ACIDI, I.P., ¢ CEGER e a IGAL, muito
devido as especificidades destes serviges. A isengdo de hordrio é repartida equitativamente
entre homens e mulheres na PCM (50/50). Acresce que também a jornada continua é
sobretudo utilizada pelas mulheres, e sdo, ainda, as mulheres que apresentam maior grau de
absentismo revelando desta forma, uma partilha desequilibrada das responsabilidades
familiares.
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Grafico 3: Trabalhadoras e Trabalhadores da PCM por Tipe de Faltas, 2010
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A conciliagdo da vida familiar e pessoal com a vida profissional & reconhecida como uma
questdao fundamental no dominio da igualdade entre mulheres e homens. A crescente
participacdo das mulheres na atividade profissional, ndo estimulou idéntica participagao dos
homens nas responsabilidades domésticas e nos cuidados a familia. As muiheres continuam a
ser por exceléncia as prestadoras dos cuidados em casa e & familia. Como se pode verificar nos
mapas em anexo, as taxas de feminizagdo das faltas nos servicos sdc mais elevadas por
motivos de maternidade, doenca e para assisténcia a familiares. Uma maior partilha entre
homens e mulheres das responsabilidades domésticas e familiares ird equilibrar a balanga da
assiduidade. De ressaltar os elevados valores na categoria “outras faltas” que decorrem da
diversidade de situacBes que as mesmas contemplam: deslocacdo do/a encarregado/a de
educagdo a escola; cumprimento de obrigagbes legais; consultas, tratamentos e exames
médicos; acidentes de trabalho, doagdo de sangue, faltas justificadas superiormente, atividade
sindical; greve; campanha eleitoral e provas de concurso. A taxa de feminizagao neste tipo de
faltas eleva-se a 70,1% na PCM, inferior ao registado nas faltas por “ Assisténcia a Familia”
{85,8%) e por “ Doenga” (77,6%).

1.5 Periodo de vigéncia

O Plano Revisto para a Igualdade da PCM é constituido por um conjunto de a¢Bes que foram
implementadas a partir de 2011, devendo prolongar-se até final de 2013, seguindo a
calendarizagdo do IV PNI.
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2. Objetivo estratégico e areas de intervencao
2.1 Objetivo estratégico

Promover a integragio da perspetiva de género (mainstreaming de género) em todas

as areas de intervengdo dos organismos da PCM,

A transversalizagdo da perspetiva de género em todas as areas de intervengao dos organismos
ird refletir, ndo s& o funcionamento interno dos servigos, desde o processo de tomada de

decisdo até, com maior especificidade, ao seu impacto nos cidaddos e nas cidadas.

Para assegurar o cumprimento deste objetivo sdo necessdrias mudangas estruturais e um
compromisso de implementagdo das medidas de promogdo da igualdade de género, por parte

de todos os organismos, refletindo boas praticas em toda a sua estrutura hierarquica.

2.2 Areas de Intervengio

2.2.1. Papel da conselheira e do conselheiro e equipa interdepartamental

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16172008, de 22 de Outubro, veio
criar e definir o estatuto da conselheira e do conselheiro para a igualdade e
respetiva equipa interdepartamental para a igualdade, reforcando a atuagdo no
desenvolvimento de medidas especificas para a integracdo da transversalidade
da perspetiva de género e a dinamizacdo das restantes dreas de intervengdo

!

definidas dentro de cada ministério.

Entidade

! W@#é\_?él pela -
ordenaglio da’

edida

Outra(s) .-
entidade(s} =
envolvida(s)+
execuglio ¢

indicadores

medida’
Monitorrizar e avaliar a PCM e Equipa Apresentacdo de Final|de
execugdo do | Plano interdepartamental | relatério de avaliacdo Fevereiro do
para a lgualdade da da PCM ate ao final do primeiro | ano n+1

PCM.

trimestre de cada ano;

Apresentacdo do
relatorio de avaliagdo
final.
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R ] . Entidade Outraf(s)
o .': - o0 o iresponsdvel pela entidade(s) ' RS I
edidas . De;l_gna_ﬁp ‘:d;l. medida-) - coordenaclio da envolvida(s) na- - .;nd_lg:adgre,s SERNRE Qalenda_ﬂ;a;ﬁg
- : - 1 ‘medida execugioda ' ‘ '
! ' medida
2 Apoiar a ClG na PCM e Equipa - Apresentagdo de Finaldo
I monitorizacdo, Interdepartamental Relatorio de avaliagdo | primeiro
execugdo e avaliagio do | da PCM intercalar até ao final trimastre do
. IV PNL. do primeiro trimestre ano n+1
3 de cada ano;
- Apresentacdo de
! relatorio de avaliagdo
final.
E 3 Promover reunides da Conselheiras e N2 de reunides Periodo de
equipa Equipa Evolucdo (%) relativa ao | vigéncia do
: interdepartamental Interdepartamental ano Nll Plang
. Evolucdo (%) relativa ao
para a igualdade,
anc 0
alargadas aos pontos
E focais para a igualdade
dos organismos que
integram a PCM.

4 Incentivar agBes de CIG Restantes - N2 de agdes de Periodo de
sensibilizacdo/formagdo entidades da PCM | sensibilizagdo/formacdo | Vigéncia do
nas areas da igualdade realizadas; Plang
de género, cidadania e

S G - N2 de participantes
ndo discriminagdo para N
. com desagregac¢ao por
as Conselheiras e .
sexo e idade.
membros da equipa
interdepartamental e
pontas focais para a
igualdade.
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- .- Entidade Outra(s)
3 A AR R A responsével pela entidade(s) : - I o
‘-’P.“!‘?‘f‘?f’-‘:’-"’-’:"’_".‘"“?‘;;- _ ':‘;Fbﬁrdenacﬁo da envolvlda(sl_ﬁa Indlcadores . fCajgndadma_o
o e medida execugdo da '
: medida ‘
Desenvolver e ClG Restantes - N2 de agdes de Periodo de
§ aprofundar Organismo da PCM | sensibilizacdo/formacdo | Vigéncia do
competéncias no realizadas; Plang
E dominio da igualdade
de género, cidadania e -Nede
ndo discriminacio gabinetes/organismos
E através de agles de abrangidos;
sensibilizacdo/formacgdo o
- - N2 de participantes
: dirigidas .
E nomeadamente a: com desagregagdo por
sexo e idade;
- dirigentes; , Lo
E - Relatdrio de avaliagao
- membros dos da satisfacdo de
Gabinetes participantes.
ﬁ Governamentais;
‘ - juristas
g responsaveis pelo
processo legislativo;
E trabalhadores e
trabalhadoras das
ﬁ areas financeira e de
recursos humanos;
E - trabalhadores e
' trabalhadoras da area
) da comunicagao
; institucional.
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2.2.2. Estratégia, Miss3o e Valores
i Esta drea de intervencdo desenvolve uma esfera relacionada com cada organismo do
. ministério, sua estratégia, missdo e valores. A introdugao da perspetiva de género, cidadania e
E ndo discriminacdo na acgdo corrente de cada organismo conduzira a modernizagdo da estrutura
e a uma aproximacgdo as pessoas.
. .. . Entidade Outra(s)

Coo e o responsdvel pela entidade(s) S R S R
ik Deslsna;&oda medlda - coordenaclo da envolvida(s)na Indicadores - C’IG“"‘“‘“
e T s e medida execugdo da " o

R medida
i 6 Integrar a dimensdo da | Organismos da - Evolucdo do n? de | Perigdo de
‘ iguaidade de género, PCM Planos e Relatdrios de | Vigéncia do
E cidadania e ndo Atividades integrando a | Plang
discriminacdo nos dimensdo da igualdade
objetivos dos de género, cidadania e
E organismos no QUAR nao discriminagao.
bem como nos planos e
g relatdrios de atividade.
7 Integrar no Portal do Organismos da - N2 de sitios da Periado de
l Governo e nos sitiosda | PCM internet dos Vigéncia do
internet dos organismos com boas Plang
Qrganismos, uma area préticas divulgadas;
E de acesso ao publico
onde possam ser - N2 de boas préticas,
E divulgadas boas estatisticas e
praticas, estatisticas e documentos de
_ documentos de referéncia
k referéncia dentro das dispenibilizados.
suas dreas de atuagao. 'N2 de Indicadores
g novos.
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_ 1. . Entidade Qutra(s) .
S R P, - - [ responsavel pela entidade(s) _ L :
| '°€"‘“?F.“9:,§? medida coordenagio da envolvida(s) na Indicadores ' ._calend.ar?i;agio
' SRR E " medida execucio da ' ' s '
medida
Promover a atualizagdo | CEGER/CIG - N2 de atualizacBes Perigdo de
dos conteuddos do Site realizadas Vigéncia do
para a lgualdade, nas Plang
dreas de atuagdo dos
Organismaos.
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2.2.3. Gestao de pessoas

A formacdo & uma drea essencial e estratégica na qualificagdo das pessoas, constituindo-se
desta forma como um eixo estruturante de construgdo e desenvolvimento das politicas de
promog¢do da igualdade de género. Pretende-se assim, através de acfes de
sensibilizagdo/formagdo, promover a mudanga pelos valores da organizacdo, difundindo os
valores da igualdade de género, contribuindo para uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, bem como para a conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal. Nas agdes de formagdo a desenvolver deve procurar-se ainda

uma paridade entre participantes.

Qutra(s) = =
entidade(s) =
envolvlda(s_)iiﬁfé” 5
execugio da’
medida |

A -;;-’E.l;t.ld-ade

rdenagSoda Indicadores | Calepdarlzagti

medida

S
A o

9 Promover uma Organismos da Percentagem do total Perigdo de
participacdo de PCM de homens e de Vigéncia do
mulheres participantes Pland
em ac¢des de formacao
no ano N

mulheres e de homens
em todas as a¢fes de
formagdo, de forma

proporcional ao Percentagem de
respetivo peso nos mulheres participantes
diferentes servicos. em a¢des de formagao,
no ano N,
relativamente ao
conjunto de mulheres
do organismo

Percentagem de
homens participantes
em a¢des de formagao,
no ano N,
relativamente ao
conjunto de homens do
organismo
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B Entidade Outra(s) -
coocoe L responsével pela entidade(s) - _ o o
edidas| Designaglodamedida | .\ 4onacas da envolvida(s) na Indicadores | Calendarizacfio
Lo  medida execugo da ' ' o

o - medida
Recolher e incluir no Organismos da - Publicagdo da Periddo de
relatdrio anual de cada | PCM informacdo Vigéncia do
organismo, dados desagregada por sexoe | pjanq

desagregados por sexo
e idade, incluindo:

- cargos dirigentes;

- trabalhadoras e
trabalhadores.

idade.

O dialogo social e a participacdo de mulheres e homens trabalhadores nos seus ambientes de
trabalho sdo dimensdes essenciais em qualquer entidade empregadora. Esta drea de
intervengdo denota a preocupacdo de se colocar as pessoas no centro da atividade,

2.2.4, Didlogo social e Participaciio

humanizando as estruturas e tornando-as mais modernas e eficientes.

F
F
i
i
L

execu;ﬁo:_ _
medida

| . Indicadores

11

Conceber e incluir nos

questionarios de
satisfagdo de
trabalhadores e
trabalhadoras, a
realizar anualmente,
gquestdes relacionadas
com a iguaidade de
género e a conciliacdo
entre a vida

profissional, familiar e
pessoal, bem como a
da
maternidade e
paternidade.

protegdo

Organismos da

PCM

Equipa
Interdepartamental

- Concegdo de um bloco
de questdes a incluir
nos questionarios;

- N2 de organismos em
cujos guestiondarios se
tenham incluido as
questdes relacionadas
com a igualdade de
genero e a conciliagdo
entre a vida
profissional, familiar e
pessoal, hem como a
protecdo da
maternidade e
paternidade.

Periado de
Vigéncia do
Plang
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Entidade Outra(s)
D N S “~, | . responsével pela entidade(s) - ) oo
B Dgslgqa:lgﬁolda.-medi‘g_a -cbﬁﬁdena;ﬁo da envolvida(s) na Indicadores__ ' it Calendgri;;;féo
b | medida execugioda’. [ L
o o medida
E 12 Adequar os Manuais de | Organismos da - N2 de organismos com | Periado de
Acolhimento, Cadigos PCM manuais de Vigéncia do
‘ de Conduta/ Acolhimento, Codigos Plang
E Deontolégicos in- de Conduta, N.2 de
troduzindo gquestdes Documentos
E relacionadas com as atualizados, que
matérias da igualdade integrem a dimenséao
) de género, cidadania e de género
; nao discriminagao.
J ;
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2.2.5. Corresponsabilidade e Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal

C aumento da participagdo das mulheres no mercado de trabalho ndo tem sido equilibrado
com uma crescente participacao dos homens nas responsabilidades de cuidado da casa e dos
familiares. A partilha de responsabilidades familiares entre homens e mulheres, a valorizagdo
da maternidade e da paternidade e a criagdo de medidas de apoio as familias permitem uma
melhor gestdo entre a vida profissional, familiar e pessoal. Por outro lado, urge promover uma
participacdo equilibrada entre homens e mulheres no mercade de trabalho, dando prioridade
a igualdade de género, incentivando a partilha das licengas e reforcando os direitos dos pais e
das mdes, promovendo simultaneamente, a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal. Pretende-se que sejam difundidas em todos os organismos, em sitio proprio para o
efeito, informacdes que permitam a conciliagdo entre a sua vida profissional, familiar e pessoal
divulgada pelos servigos sociais da administragdo publica ou por outras entidades com as quais
esses organismos tenham protocolos (nomeadamente apoies financeiros, equipamentos
proprios para criangas, jovens e pessoas idosas, atividades de bem estar, cultura e lazer).
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_ _ . Entidade Outra(s)
ol responsével pela entidade(s) : s |
ol B -DG;Si_tﬁa'Fﬁb‘;ﬂa m‘edldgis '_'éborad'bnac'&oda envolvlda(s)‘r'l"a : _'Ind_lcadores .'Q‘?"“"j'""ﬂ-"
ERERE oo imedida execugdo da. ' ' ' '
medida
Promover a divulgagdo | Organismos da - N2 de organismos com | Perigdo de
de informagdc diversa | PCM esta informacao Vigéncia  do
! nos organismos, que divulgada. PIanI
facilite ou potencie a
conciliagao entre a vida
E profissional, familiar e
pessoal de
E trabalhadoras e
trabalhadores.
i 14 Fomentar a utilizacdo | Organismos da N2 de beneficidrias e | Perigdo de
partilhada da licenca de | PCM beneficidrios da licenca | Vigéncia  do
, parentalidade. de parentalidade PlanI
E partilhada,
Promover o aumento desagregados por
do gozo da licenca idade, relativamente
E parental inicial as/aos funciondarias/os
exclusiva do pai. que tiveram filhos.
E N2 de beneficidrios da
licenga parental
E exclusiva do pai,
' desagregado por idade,
relativamente aos
g homens que foram pais
15 Facilitar o regresso ao | Organismos da N.2  de acgSes de | Perigdo de
ﬁ trabalho ap6s gozo de | PCM formacdo dentro do | Vigéncia  do
licenga de universo de licencas de PIanI
E parentalidade, parentalidade
designadamente
: através de formagdo
E profissional
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| Entidade

ol “responsével pela
| Designacdo da medida | b P

¢toordenagdo da

[ medida

QOutra(s)
entidade(s)

envolvida(s) na

execucdo da
medida

Indicadores

) Calen&riiaﬁo

Implementar medidas
efou projetos
especificos que
facilitem a conciliacdo
da vida profissional,
familiar e pessoal das
mulheres e homens
trabalhadores de cada
organismo tais como
horarios, e ocupacio de
tempos livres.

Crganismos da
PCM

- N2 e tipo de medidas
efou projetos
implementados;

- N2 de beneficidrias e
beneficiarios que
tenham usufruido
medidas e/ou

projetos.

destas

Periodo de
Vigéncia do
Plang
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2.2.6. Comunicagdo e Linguagem
A linguagem deve compreender formas ndo discriminatdrias que respeitem os direitos das
mulheres e dos homens. Assim, deve incluir-se a dimensdo da igualdade de género na
linguagem escrita e visual em todos os impressos, publicacdes e documentos dos organismos

através da especificacdo do sexo ou da neutralizagdo da referéncia sexual.

| - Entidade | Outra(s)
| responsével pela | entidade(s) © IR R R
: @hﬁrﬁenacﬁo da envolvida(s)na |- Indicadores Calendarhnﬁo
L D medida execugioda R S T O
e medida "~ |
Identificar e divulgar Conselheiras e N2 de exemplos Perigdo de
entre os organismos da | Equipa identificados e Vigéncia do
PCM bons exemplos de | Interdepartamental divulgados. Plang
uso de linguagem
inclusiva e de imagens
promotoras da
igualdade.

Avaliagdo e Acompanhamento

Todas as medidas incluidas neste Plano para a lgualdade serdo alvo de um processo de
monitorizagdo e avaliacdo periddica (a definir entre os organismos em plena articulacdo) para
estimar a sua progressdo. Esta avaliacdo refletirda ndo so o balango do cumprimento das
atividades planeadas, a desenvolver pelos organismos, bem como as atividades ndo planeadas
que necessitem ou sejam alvo de melhoramentos nestes dominios.
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3. SIGLAS

ACIDI, I.P. - Alto Comissariado para a Imigracdo e Didlogo Intercultural, I.P.

Al -
AMA, |.P.—
AR -
CEJUR -
CEGER -
CENJOR -
CICDR -
CIG -
CITE -
CLAIl -
CNA| -
CNU -
CoE -
DGAL -
GMCS -
IDP, I.P. -
IG -

INE, I.P. —
IPDJ, I.P.-
IPJ, I.P. -
MGF —
ODM —
OMS ~
ONG -
ONGM -
ONU -
0sC -
PCM —
PAP -

PEI -

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Ano Internacional da Juventude
Agéncia para a Medernizacdo Administrativa, I.P.

Assembleia da Republica

Centro Juridico da Presidéncia do Conselho de Ministros

Centro de Gestdo da Rede Informatica do Governo

Centro Protocolar de Formacgao Profissional para Jornalistas

Comissdo para a Igualdade e Contra a Discriminagdo Racial

Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género
Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego
Centro Local de Apoic a Integragdo dos Imigrantes
Centro Nacional de Apoio ao Imigrante

Comissdc Nacional da UNESCO

Conselho da Europa

Direcdo Geral das Autarguias Locais

Gahinete para os Meios da Comunicagdo Social
Instituto do Desporto de Portugal, |.P.

lgualdade de Género

Instituto Nacional de Estatistica, I.P.

Instituto Portugués do Desporto e da Juventude
Instituto Portugués da luventude, I.P.

Mutilagao Genital Feminina

Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
Organizacdo Mundial de Saude

Organizagbes Nao Governamentais

OrganizagOes Nao Governamentais de Mulheres
QOrganizacdo das NacOes Unidas

Organizagdes da Sociedade Civil

Presidéncia do Conselho de Ministros

Plataforma de Agdo de Pequim

Projeto “Promogdo do Empreendedorismo Imigrante”

35




PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Pl - Plano para a Integracdo de Imigrantes

PIPCM -  Plano para a lgualdade da Presidéncia do Conselho de Ministros — Génerg,
Cidadania e Nao Discriminagao

PNA 1325 — Plano Nacional de Acdo para impiementagdo da Resolucdo do Conselho de

Seguranga das Nagdes Unidas 1325 (2000) sobre Mulheres, Paz e Seguranca

PNCTSH-—  Plano Nacional Contra o Trafico de Seres Humanos

PNCVD - Plano Nacional Contra a Violéncia Doméstica

PNI - Plano Nacional para a Igualdade - Género, Cidadania e Ndo Discriminagdo
POFC - Programa Operacional dos Fatores de Competitividade

POPH - Programa Operacional do Potencial Humano

POVT - Programa Operacional Tematico Valorizagdo do Territério

PPA - Programas, Projetos e Agdes

QREN - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

RCM - Resolucdo do Conselho de Ministros

SG PCM ~  Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros

SHC - Sistema Integrado de Informagdo e Conhecimento

STI - Secretariado Técnico para a Igualdade

TIC - Tecnologias de Informagdo e Comunicacgdo

UE - Unido Europeia

UNESCO - Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagéo, Ciéncia e Cultura
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ANEXOS
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Ficha técnica

A recolha de dados e informacdo contida neste Plano para a Igualdade foi concluida em 30 de
dezembro de 2011.

Prepararam este Plano para a l|gualdade revisto: Conselheiras e membros da Equipa
Interdepartamental para a Igualdade da Presidéncia do Conselho de Ministros, cuja
composicdo da equipa, nomeada ao abrigo da Resolucio do Conselho de Ministros
n2161/2008, de 22 de Cutubro, se indica:

Consetheiras para a Igualdade

Silvia Gongalves, Adjunta do Ministro Adjunto e dos Assuntos Parlamentares;
Maria José Carrilho {suplente}, Instituto Nacional de Estatistica, |.P.
Membros da Equipa Interdepartamental

Alexandra Lorena, Gabinete para os Meios de Comunicagao Social;

Andrea Direito, Adjunta do Secretario de Estado do Desporto e Juventude;

Carla Martingo, Alto Comissariado para a Imigragdo e Dialogo Intercultural, LP. (e
representacio da AMA,I.P);

Dina Canco, Adjunta da Secretéria de Estado dos Assuntos Parlamentares e da Igualdade;
Germana Silva, Diregdo Geral das Autarquias Locais;
Maria José Salazar Leite, Centro Juridico da PCM ( e representagdo do CEGER e SGPCM);

Victor Garcia, Instituto Nacional de Estatistica, |.P..
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