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NOTA DE ABERTURA

MINISTRO DA ECONOMIA E DO EMPREGO

O mercado de trabalho permanece, ainda hoje, marcado pela
diferenca entre homens e mulheres. Uma realidade que permanece
apesar de intensas dinamicas de mudanga, de novos padrdes de

relacionamento familiar € de novas formas de trabalho e emprego.

As disparidades entre homens e mulheres em matéria de trabalho e de

emprego permanecem, mesmo tendo em conta os principios

consagrados na Constituicdo da Republica Portuguesa e na legislagéo
laboral, nomeadamente quanto ao igual acesso ao tirabalho, ao emprego, a formagéo
profissional e a progressdo na carreira. As diferengas mantém-se apesar de a Constituicdo
Portuguesa e a legislagao laboral preverem igualdade salarial para trabalho igual ou de valor
igual, a eliminagdo dos diferentes tipos de segregagédo no mercado de trabalho e a participagéo

equilibrada dos homens e das mulheres na vida profissional e na vida familiar.

Uma situagao que se deve, fundamentalmente, @ manuteng¢do por parte de homens e mulheres
dos papéis sociais que Ihe séo tradicionalmente atribuidos em fungéo do seu sexo, o que

continua a originar na atividade profissional, op¢des, recursos e carreiras desiguais.

A legislacdo assume um papel importante neste dominio, mas € necessario que todos
assumam a igualdade de género como uma prioridade. E por isso indispensavel a aprovagéao
de planos de igualdade ministeriais, de forma a criar uma cultura de promogao de igualdade de
género a nivel da administragdo publica. Uma medida que possa servir de exemplo e influéncia
para o setor privado e que contribua, assim, para mudar mentalidades e construir um modelo

social e econdmico mais sustentavel.

Alvaro Santos Pereira
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EQUIPA MINISTERIAL PARA A IGUALDADE

A igualdade entre Homens e Mulheres e a ndo discriminagéo em fungéo do genero € um
principio fundamental consagrado na Constituicdo da Republica Portuguesa em que o Estado e
as politicas publicas sdo o garante desse principio. Ao nivel ministerial, os conselheiros e os
membros da equipa interdepartamental do Ministério da Economia e do Emprego para a
igualdade tém especiais atribuicdes e responsabilidades na garantia e promogdo deste
principio, quer pelo estatuto legal que detém quer pela participagdo na elaboragdo e

concretizacao do presente plano de acé&o.

Neste dominio, a equipa ministerial para a igualdade desafia os dirigentes dos organismos
tutelados a integracéo efetiva da dimenséo da igualdade de género nas suas acdes, com vista
a melhoria continua da eficiéncia das nossas organizagées e do bem-estar e qualidade de vida
de todos e todas quantos/as nelas trabalham, numa perspetiva de participagao direta e ativa de

todos como instrumento fundamental para a consolidagéo do principio da igualdade de género.

Reconhece-se, ainda, a importancia e a experiéncia que um organismo como a Comissdo para
a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) tem na promocé&o de contextos profissionais que
assegurem a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres e suprimam
comportamentos que discordem deste valor fundamental. Neste sentido, a CITE assume um
papel fundamental na definigdo, desenvolvimento e implementacdo de medidas transversais ao

Ministério da Economia e do Emprego (MEE) que promovam a igualdade de género.

Para a mobilizagéo e sensibilizagcdo de todos e todas quantos/as trabalham nos organismos
tutelados por este ministério, criaram-se pontos focais e equipas motivadas no sentido de
materializar as medidas inscritas no Plano para a Igualdade do MEE e que, espera-se, sirva

também como exemplo para toda a sociedade portuguesa.

CONSELHEIRO/A PARA A IGUALDADE
Rui Abreu - Efetivo

Paula Rosa - Suplente

EQUIPA INTERDEPARTAMENTAL
Ana Moreira

José Soeiro

Cristina Faro

Maria José Moura

Elsa Cruz
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PRESIDENTE DA COMISSAO PARA A IGUALDADE NO TRABALHO E NO EMPREGO -
CITE

A lgualdade entre Mulheres e Homens é um principio reconhecido na
Constituicdo da Republica Portuguesa como uma das tarefas fundamentais do
Estado Portugués que deve, ndo s6 garantir o direito a Igualdade, mas,
também, assumir a sua promog¢édo. Trata-se de uma responsabilidade clara e
evidente de todos os poderes publicos e, consequentemente, de todas as

pessoas que exercem fungdes publicas, quer sejam membros do governo,

afQ nx_elé dirigentes ou trabalhadores e trabalhadoras.

Hoje, volvidos mais de 30 anos sobre a lei que, como consequéncia do direito a igualdade no
trabalho consagrado na Constituicdo da Republica, veio garantir s mulheres a igualdade com os
homens em oportunidades e tratamento no trabalho e no emprego, na Administragdo Publica,
importa, essencialmente, criar medidas que favorecam a consolidagdo de uma forma de
cooperagdo e compromisso entre homens e mulheres, no trabalho e na vida familiar, livre de

preconceitos.

Assim, considerou-se prioritario estabelecer um modelo que, para além das garantias legais,
preveja também resolugbes para as novas realidades e desafios laborais e sociais, por forma a
promover-se uma cultura profissional plenamente comprometida com a igualdade de género, de
uma forma real e efetiva, de ambos 0s sexos, na Adminisragcéo Publica.

E com esta finalidade que foi concebido o Plano de Agdo para a Igualdade do Ministério da
Economia e do Emprego, estabelecendo-se um conjunto de medidas — entre as quais, o incentivo
a concertacdo de mecanismos de conciliagdo das responsabilidades profissionais com a vida
familiar e a promogado de uma cultura de coresponsabilidade entre ambos os sexos - que visam
eliminar varios obstaculos tradicionais que, persistindo, dificultam uma verdadeira igualdade entre

homens e mulheres nomeadamente na chegada destas a cargos de diregdo de topo.

Sandra Ribeiro
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NOTA PREVIA

Na vigéncia do XVIIl Governo Constitucional foram desenvolvidas um conjunto de medidas que
visavam promover a igualdade de género, assim como a transversalidade da perspetiva do
género nas politicas pUblicas decorrentes, essencialmente, do Ill e IV Planos Nacionais para a
Igualdade — Género, Cidadania e Nao Discriminagéo, 2007-2010 e 2011-2013, respetivamente.

Deste conjunto de medidas previstas nos Planos destacam-se as medidas de integragéo da
dimens&o de género na Administragdo Pdblica Central e Local com a obrigatoriedade de

implementacéo nos diversos Ministérios de Planos de Ac¢éo para a Igualdade de Género.

Foi neste contexto que a Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), a
época tutelado pelo extinto Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social (MTSS), como
mecanismo nacional de igualdade, com responsabilidade e vasta experiéncia na elaboragéo de
planos para a igualdade em empresas, foi incumbida de propor a elaboragéo e dinamizagao
das diversas fases de desenvolvimento do Plano de Ag&o para a Igualdade daquele ministério,

nomeando-se, para o efeito, uma equipa técnica da CITE.

Com a tomada de posse do XIX Governo Constitucional transitaram para o Ministério da
Economia e do Emprego (MEE), a CITE, a Diregcdo-Geral do Emprego e das Relagbes de
Trabalho (DGERT), o Instituto do Emprego e da Formacgé&o Profissional, I.P. (IEFP, L.P.), o
Instituto do Fundo de Gestdo do Fundo Social Europeu, |.P. (IGFSE, I.P.) e a Autoridade para

as Condigdes do Trabalho (ACT), organismos que integravam o Plano do ex-MTSS.

O MEE integrou, ainda, muitos outros organismos, oriundos dos extintos Ministérios da
Economia da Inovacio e do Desenvolvimento (MEID) e das Obras Publicas, Transportes e
Comunicagdes (MOPTC).

Desta fus&o resultam agora varias realidades em matéria de desenvolvimento e promogéo da
igualdade nos diversos organismos que integram o MEE. Em particular, nos organismos
oriundos do ex-MTSS e do ex-MOPTC, porquanto, ambos tinham os Planos de Igualdade em
curso e aos quais juntam-se agora outros organismos do MEE que n&o estavam abrangidos

por qualquer plano de igualdade.

Assim, dando cumprimento a obrigatoriedade da implementagéo de medidas na Administragéo
Publica Central que impliquem uma representacdo equilibrada de homens e mulheres nas
esferas de tomada de decisdo, de apoio a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal e
de combate as assimetrias salariais foi solicitado a CITE a apresentacdo de um Plano de

Igualdade de Género para o Ministério da Economia e do Emprego.
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O Plano que ora se apresenta, embora seja unico para todo o Ministério, tem em consideracao
as realidades acima retratadas, pelo que o seu desenvolvimento serd faseado e por etapas,
necessariamente diferentes de organismo para organismo ja que em muitos deles existem

atividades iniciadas e até concretizadas, enquanto noutros tudo se vai agora iniciar.

Finalmente, a matriz que proposta para o desenvolvimento do Plano decorre dos contributos
dos conselheiros para a igualdade do Ministério e da sua equipa interdepartamental para a
igualdade, bem como do resultado dos diagnésticos feitos anteriormente em diversos
organismos que integram o MEE e das medidas que ja foram aplicadas e testadas pela equipa

da CITE, que se consideram importantes replicar.



Plano de Agdo para a Igualdade do MEE

1. ENQUADRAMENTO

1.1. Introdugédio

A igualdade entre homens e mulheres, também designada por igualdade de género, implica
uma igual visibilidade, poder e participagdo dos homens e das mulheres em todas as esferas
da vida publica e privada, visando, sobretudo, promover a plena participagao de todos e de

todas na sociedade.

A igualdade entre homens e mulheres € um direito consagrado na Constituicdo da Republica
Portuguesa e é um direito humano fundamental para o desenvolvimento da nossa sociedade
atual, sendo uma das tarefas prioritarias do Estado Portugués n&o s6 garantir o direito a essa

igualdade mas, também, assumir a sua promog&o.

O reconhecimento da imprescindibilidade e mais-valia de uma participagdo equilibrada de
homens e de mulheres em todos os processos e dominios de decis&o exige a conciliagdo das
esferas da vida privada e da vida publica, sem a qual ndo havera uma cultura de efetiva

igualdade de género.

E neste contexto que surge o IV Plano Nacional para a Igualdade — Género, Cidadania e N&o
Discriminagéo (2011-2013), aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 6/2011,
constituido por um conjunto de medidas, entre as quais, na area estratégica de integragdo da
dimens&o de género na Administracdo Publica Central e Local, como requisito de boa
governagao, na qual se encontra previsto uma medida com o objetivo de implementar em cada

ministério um plano para a igualdade.

O Plano de Acg&o para a Igualdade do Ministério da Economia e do Emprego deve assim
integrar a perspetiva de género nos processos de decis&o, de modo a promover a igualdade no
funcionamento do Ministério. Pretende-se, acima de tudo, com a implementacéo deste Plano,
que o mesmo contribua para a definicdo de uma nova cultura organizacional nos varios
servicos e organismos, de modo a reforgar a sua qualificagdo e modernizar o quadro dos seus

conceitos e valores.

Esta &, assim, uma responsabilidade inequivoca de todos os poderes publicos, em particular da
Administragao Central e Local e, consequentemente, de todas as pessoas que asseguram o
servico publico, motivo pelo qual se considera, mais do que importante, diga-se mesmo

essencial, a apresentacgéo e desenvolvimento do presente Plano de A¢&o para a Igualdade.
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Sendo 2012 o ano de implementacdo do Plano de Redugédo e Melhoria da Administragéo
Central do Estado (PREMAC), o MEE encontra-se atualmente confrontando com realidades
organizacionais distintas, decorrentes de processos de fusdo, reestruturagéo e criagéo de
organismos, que ndo tém recursos humanos e chefias ou que tendo serdo para extinguir ou
para reagrupar. Assim, a lista que se segue espelha os servigos, organismos, entidades e
outras estruturas prevista na Lei Organica do MEE, criada pelo Decreto-Lei n.° 126-C/2011, de
29 de dezembro.

Os dados tratados em grafico tem por fonte os elementos disponibilizados pelo Sistema de
Informacéo da Organizagéo do Estado (SIOE), em 20 de junho de 2012.

1.2. Ambito de aplicagéio

O presente Plano de Ac&o para a Igualdade abrange todos os servigos e organismos do MEE,
quer sejam da administragdo direta e indireta do Estado, quer sejam entidades administrativas

independentes ou outras estruturas sujeitas a tutela deste Ministério, designadamente:

Na Administragao direta do Estado:

A Secretaria-Geral (SG);

O Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE);

A Diregao-Geral das Atividades Econémicas (DGAE)

A Direcao-Geral de Energia e Geologia (DGEG);

A Direcao-Geral do Consumidor (DGC);

A Autoridade de Seguranga Alimentar e Econdmica (ASAE);

A Autoridade para as Condi¢des de Trabalho (ACT);

A Direcado-Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho (DGERT).

Na administragdo indireta do Estado

O Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagéo, I. P. (IAPMEI);
O Instituto do Turismo de Portugal, I. P. (TP);

O Instituto Portugués da Qualidade, |. P. (IPQ});

O Laboratério Nacional de Energia e Geologia, 1. P. (LNEG);

O Instituto da Construc&o e do Imobiliario, 1. P. (INCI);

O Instituto Nacional de Aviagao Civil, I. P. (INAC);

O Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |. P. (IMT),

O Laboratério Nacional de Engenharia Civil, I. P. (LNEC);

O Instituto Portugués de Acreditagéo, I. P. (IPAC);

O Instituto do Emprego e da Formagao Profissional, I. P.; (IEFPY);

O Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, |. P. (IFDR);
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O Instituto de Gestao do Fundo Social Europeu, I. P. (IGFSE).

Entidades administrativas independentes
A Autoridade da Concorréncia (AdC);
A Entidade Reguladora dos Servigcos Energéticos (ERSE);

O ICP - Autoridade Nacional de Comunicagdes.

Outras estruturas

O Conselho Nacional para o Empreendedorismo e a Inovagao (CNEI);

A Comisséo de Avaliagdo e Acompanhamento de Projetos de Interesse Nacional (CAA-PIN);
A Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE),

O Gabinete de Prevencao e Investigagéo de Acidentes com Aeronaves (GPIAA),

O Gabinete de Investigacio de Seguranca e de Acidentes Ferroviarios (GISAF);

O Centro de Relagdes Laborais (CRL).

1.3. Indicadores relativos @ situagdo de trabalhadores e trabalhadoras nos

organismos

Os indicadores apresentados, nos graficos e tabelas seguintes, caracterizam a situag&o dos
homens e muiheres nos diversos organismos do MEE, distribuidos por cargo e carreiras
profissionais.

A andlise destes indicadores confirma a necessidade e justifica a intervengéo prevista no
presente Plano para Igualdade. Estes indicadores demonstram a persisténcia das
desigualdades, no que se refere a ocupagdo dos cargos de decis&o de topo, em desfavor das
mulheres. Verifica-se que apesar de estas estarem em todas as categorias em muito maior
namero nos organismos, s6 11 mulheres ocupam o cargo de diregéo superior de 1° grau,
correspondendo apenas a uma percentagem de 23%.

10
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SIOE - dados de emprego referentes a 31 de margo 2012 {provisérios}

Distribuigdo dos trabalhadores por cargo/carreira/grupe e sexo, em entidades do MEE (N.° de postos de trabalho)

Peso dos trabalhadores por sexo para cada cargo/carreira/grupo, em do MEE (em perc

N Ne Ne Ne e Ne Ne Ne Ne
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ERSE Entidade Regutadora dos Servios Energaticos HEE 1 o ) H 0 H ] 0 7 F] b 4 H ] u 1 1 2 0 o [=o L ole o © o
EGREP Entidade Gestora das Reservas Estratégicas de Produtos Petraliferos, E P E MEE 1 [ 1 ] o 1 1] 0 0 ) 0 1 \ 1 1 [T 0 0 0 80 ole o @0
INET) Instituto Nacionel de Engenharfa, Tecnologia € inovagio MEE 6 ¢ s)le 0 @ ) 5 3 o 0 0 o 3 0 o o oo o o o0 olo o oo
GPERI Gabinete de Planeamento Estratégico e Relagdes Internacionais do MOPTC MEE 1 [} 1 1 o ' ' 5 6 3 13 3 ] 4 ‘ H [ 1 o [WaR| a° o oMl § o' Nk |0
T Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, | P MEE 1 ¢ 1 ¢ 1 | % 7 97 194 100 1 “1 0 19 B w % M| [ 1 ¢ o | e
INIR, 1.P sttt a4 Wnfraestritires Bodavianls, | P MEE | L] 1 1 L] H ¥ 1 ) n 17 2 1 w n 0 [4 4 4 0 4 L] 0 0 1 o L} L]
ANACOM  ICP - Autoridade Nacional de Comunlcagtes MEE 1 ¢ 1 “ 0 LU I R 19 95 m n ™ e 7 LI ] o ol 0 0 03 0 ot ok |0
1GOPTC Inspegao-geral das Obras Pilblicas, Transportes e Comunicagdes MEE o, & JO¥l a6 Mx ' 0 1 ] 0 [ ] ] i 0 0 0 0 0 0 7 7 Sl & o Lim |0
INCI, LB, instituto da Construcdo e do Imobiiario, | P MEE | ¢ 1 1 ¢ t 2 3 5 i 50 8 2 i 4% 0 4 4 0 o o | a s Tl e @ @]
INAC, 1P Instituto Nacional de Aviagdo Civil, | P MEE 1 ¢ 1 r 9o #In o u 2 o 45 .4 1] % @ 3 0 ) 0 0 o a o mlolil & . [RES] o
IPTM, P Instituto Partudrio e dos Transportes Maritims, . P. MEE/MAMACT 1 [ 1 [} ) 1 n 6 28 w 36 B " w 1+ 11 14 55 2 2 4 ] 0 0 ] [ -] -]
LNEC, [P Laboratério Nacional de Engenharia Cwil, | P MEE 1 ¢ 1 . ? 5 7 n a 128 5] 110 m 5 M #lu s w|la 0 ol n @& sl
SGMOPTC  Secretarla Geral do ExMinistério das Obras Piblicas, Transportes e Comunicacdes  MEE 0 1 1 & u K ] 7 9 ‘ bi] 2 1 £ n 5 6 il 3 1 4|6 o ol e 8 8l
CPETM. Comissdo de Planeamento de Emergéncia do Transparte Maritimo MEE 0 @& o] e 0 0 [ 0 0 0 0 [ 1 1 [ ¢ |0 o ole o ole o | ¢
CPETA Comisso de Planeamento de Emergéncia do Transparte Aéreo MEE o wejle o 8|0 [ ] 1 0 1 [ ] o 0 0 [ ] o Sosllie o oSN § ‘@ RSl e
GPIAA Gabinete de Prevencio e Investigagho de Acidentes com Aeronaves MEE o B Bl w e (R ' 0 1 ' 1 2 [ i 1 1 1 2 0 o Moo o [Motll & 9 B .a
AMTL Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa MEE 1 [ 1 £ H “ H 1 3 ] 2 2 [ ] 4 1 0 1 0 o Mo e o 0 o o o |
AmTp Autaridade Metropolitana de Transportes do Parto MEE 1 ] 1 1 1 LA [ ] 3 3 [ 1 1 0 00 [ T Y | 0 0 b o oo
ANQEP Aploets Mocoead pasa & Qudicagho ¢ 0 S Pratisonal, | 7 MEC/MEE 1 o 1 o8 2 ] 5 8 ¥ 51 L] 2 » 15 4 2 6 1 1 H 0 0 ol ¢ 0 @ i
GISAF Gabinete de Investigagao de Seguransa e de Acidente Ferrovidrios [ e o ol e o w| e 0 0 ] 4 [} (] ' ) 00 o | o 0 o] o 0 o]le o &)@
POVT Programa Operacianal Tematico Valonzzcao do Territério WE 6 ' 1 E RN T 1 Y 0 0 " ® ] [ i t 3 0 3 0 o [=ol] o o Tl o o tw|ce
(1 Comissio Permanente de Contrapartidas MEE e o el o o]0 0 0 ] 0 0 L] ] 1 [4 0 0 0 o "o |0 0 olo o @]
are Comissdo para a Igualdade no Trabalho € no Emprego [ ] 1 1 [ 1 [ 0 0 10 " ' 1 ¥ 1 2 3 1 ] 1 00 ol e w ®m|o
AdC Autoridade da Concorréncia ME 1 o 1 H ¢! W -y 4 B " 34 # ‘ n i 2 1 3 1 0 v e o ol e B e
POFC Autoridade de Gestéo do Programa Operacional Fatores de Competitividade WEE ' L] i 5 vl e 1 1 7 n o 1 ’ ] 1 1 2 0 o oo o ol o 0 @l e
1PAC Instituto Portugués de Acreditacho, | P MEE \ o 1 ¢ 0 oo o 0 ¥ n 18 [ 3 1 o o ol o6 o ol|l@® o 0 LR N
SMES SMES do ex-MEID ik o o el e o g |w 0 0 o 2 2 3 (] . 1 2 3 0 1 1 s 1 1 1 1 il I
SMES SMES do ex MOPTC WEE ¢ 0 il o o & |® o 0 H 2 4 ¢ 4 “ 0 1 3 0 o Soll] ‘& 0 0 LI I 2 9 1
Notas:

Nao inclui Metropolitano de Lisboa, E P.E e Rede Ferraviaria Nacional - REFER, E.P E
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Plano de Ag3o para a Igualdade do MEE

Distribuico dos trabalhadores por cargo/carreira/grupo e sexo, em entidades do MEE (N.° de postos de trabalho)
Peso dos trabalhadores por sexo para cada cargo/carreira/grupo, em entidades do MEE (em percentagem)

T = % = = % % 5 % % = % %

] Bifercs Difei S i ) Asslstente técnico, | Assistonte Edie.infhacla =
supen’ir de 1* superiir de 2° inter:\séc;; de inte‘r:'\gédni;ede m:m :e 1 ;:’:z in::;':écgi:e ";Z::al °Ze’:f;:|’:" Informético patenl du ﬁf::faag'ag; D“;a: #e It | o tro Pessoal Total
grau grau 1°grau 2grau  |graue sequintes saministratieo wodiar ' clntificn | oo
Sigla Entidade - deslgnagéo Ministério M L M i M L M Ll ] L M Ll M r M Li M r M r M n M r M L M B Total
IEFP, 1.P Instituto do Emprego e Formagao Profissional, I P MEE 44,4 556 [ 1000 00 | 41,5 sS85 | 61,1 389 | 38 642 | 322 €78 | 17,9 821 | 630 30| 00 00 |00 00| 00 00| oo oo 0o 00322 678 1000
IGFSE, | P Instituto de Gestao do Fundo Social Europeu, I, P MSSS/MEE 00 1000 s0,0 500 | 333 667|250 750 | 00 00 | 395 605 | 261 739 | 750 250|667 333|231 769 00 00 | 00 00| 00 00 | 357 643 1000
DGERT Diregio-Geral do Emprego e das Relacées de Trabalho MEE 1000 00 | 333 67| 333 67| 250 70| 00 o0 | 250 750 200 80,0 | 40,0 eo0| 00 00| o0 o0 00 o0 | 0o 00| 0o 00|23 738 1000
CEARTE Centro de Formagao Profissional do Artesanato - CEARTE MEE 00 00 | 00 00 |1000 o0 | oo 1000| 00 1000|375 25| 429 571 | 500 s00| 00 o0 | oo 00| 00 o0 | o0 00| 00 00|47 83 1000
AcT Autoridade para as Condicaes do Trabalho MEE 1000 00 [1000 00 | 52,4 476|533 47| 00 00 | 258 742 | 167 833 | 256 744 | 8,9 11,1305 65| 00 00| 00 00| 00 oo |22 728 1000
IFDR, P, Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, | P. MEE 1000 00 [ se0 500 | 60 1000] 133 67| o0 00 | 31,3 e8| 91 90,9 1000 00 | 00 1000| 00 o0 | o0 00| 00 00| 00 oo | 248 752 1000
DGC Direcso-Geral do Consumidor MEE 00 1000| 00 00 | 00 1000| 00 4000]| 00 00 | 37 633[ op 1000 500 00| 00 00| 00 00| o0 o0 | 00 00 00 00| 264 736 1000
SGMEID Secretaria-Geral do Ex-Ministério da Economia, da Inovago e Desenvolvimento  MEE 1000 00 [ 00 00 |49 57,1500 so0| 00 00 |27 733 154 846 | 125 875|423 57,7 00 o0 | 00 00| 00 00| 00 00| 272 728 1000
IAPMEI Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e & Inovacao, |.P MEE 10,0 00 [1000 00 | 750 250|542 458| 00 00 | 372 e8| 127 875 | 8,8 182] 3500 s00| 00 00 | 00 00| o0c 00| 0o 00| 33 637 1000
DGEG Direcgao-Geral de Energia e Geologia MEE 1000 00 [1000 00 | 667 333|400 600 00 00 | 400 600 69 931 | 600 400|500 s00| 00 o0 | 00 00| 00 00 | 00 00 | 344 656 1000
DGAE Direcc3a-Geral das Atividades Econémicas MEE 1000 00 | 00 1000|667 333|353 647 | 00 00 | 286 71,4 143 857 | 556 44| 00 1000| 60 o0 | 00 oo | oo oo | 00 00 | 309 69,1 1000
LNEG,IP Laboratério Nacional de Energia e Geologia, I P MEE 00 1000[1000 00 | 00 00| 00 00| 00 00 | 438 563 | 368 632 | 481 51,9 | 357 43| 00 00 | 460 540 | 00 00 | 00 00 | 43,0 570 1000
1PQ Instituto Portugués da Qualidade, | P MEE 1000 00 |1000 00 | 66,7 333|333 667 | 00 00 [ 250 750 133 8,7 | 00 1000|1000 00 | 00 00|00 00| 00 00| oo 00|21 739 1000
DRE-Norte  Diregao Regianal da Economia do Norte MEE 1000 00 | 00 00 | 667 333|800 20| 00 00 [ 645 355| 361 639 | 600 400 | 00 o0 | 00 o0 | 0o 00| 00 00| o0 00 |s31 469 1000
DRE-Centro  Direcdo Regional da Econamia do Centro MEE 1000 00 | 0,0 00 | 333 667 |1000 00 | 00 00 [ 630 370 423 577 | 500 s00| 00 o0 |00 00| 00 00| oe oo | 00 o0 |545 455 1000
DRE-LVT Diregao Regional da Economia de Lisboa e Vale do Tejo MEE 1000 00 | 0,0 00 |100,0 00 |1000 00 | 00 00 | 543 457 | 33,3 66,7 | 29 571 00 00 |00 o0 | 00 o0 | o0 o0 00 o0 |48 512 1000
DRE-Alentejo Diregdo Regional da Economia do Alentejo MEE 1000 00 | 0,0 00 |00 00 | 500 500| 00 00 | 40 600]| 3638 63,2 | 1000 00 | 00 o0 | o0 o0 | 00 oo | o0 00| 00 00500 500 1000
DRE-Algarve  Diregao Regional da Economia do Algarve MEE 1000 00 | 0,0 00 | 250 750|100 00 | 00 00 | 40 600 | 231 769 | 500 50| 00 o0 | 00 00| 00 00| 00 00| 00 00 |375 625 1000
CACMEP Comissao de Aplicagao de Coimas em Matéria Econdmica e de Publicidade MEE 1000 00 | 00 00 | 00 00| 00 00| 00 00 |so0 soe| o0 1000 | 00 00 | 00 o006 | 00 00| 0o 00| 00 00 | 167 833|250 750 100,0
T Turismo de Portugal, I.P. MEE 1000 00 | 333 667|750 250|460 540| 00 00 | 300 700 | 323 67,7 | 33,6 644 | 1000 00 |69 309| o0 00 | 155 845| 00 00 | 355 41 1000
GEE Gabinete de Estratégia e Estudos MEE 1000 00 [ 00 00 [t000 00 | 00 1000| 00 00 | 455 545 250 750 | 00 o0 | o0 00|00 oo |oe oo oo 00| 00 00 |a474 526 1000
ASAE Autoridade de Seguranca Alimentar e Econémica MEE 1000 0,0 | 1000 00 | 4,0 600 so0 500 00 00 | 37 643 | 178 52,2 | 500 s00 | 143 857|721 279 00 00 | 00 00 [1000 00 | 526 474 1000
ERSE Entidade Reguladora dos Services Energéticos MEE 1000 00 1000 00 |1000 00| 00 oo | 00 00 | 4,7 583 | 167 83,3 | 500 s00| 00 00| 00 00| 0o 00| 00 00| 00 00 | 458 542 1000
EGREP Entidade Gestora das Reservas Estratégicas de Produtos Petroliferos, € P.E MEE 1000 00 [1000 00 | 00 o0 | 00 o0 | 00 00 |1000 00 | 500 s00 [ 00 00 ]| 00 00| 00 o0 |00 00|00 o0 o0oc 00|80 20 1000
INETI Instituto Nacional de Engenharia, Tecnalogia @ Inovagao MEE 00 00| 00 00 |40 600|333 67| 00 00 | 00 00 0,0 0,0 00 00| 00 00|00 00| o0 00|00 00| 00 00375 625 1000
GPERI Gabinete de Planeamento Estratégico e Relagaes Intefnacionais do MOPTC MEE 1000 00 [1000 00 | 00 1000|250 750 | 00 00 | 36 684 | 00 1000 | 1000 00 [1000 00 | 50 00 | 00 00 | 00 00| 00 00 |31 629 3000
IMTT Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, |, P MEE 1000 00 | 00 1000| 846 154 | 636 364 | 267 733 | 500 500 | 227 773 | 345 655 | 51,9 481 |1000 o0 | 00 00 | 00 00 | 00 00 [ 345 655 1000
INIR, LP. Instituto das Infraestruturas Rodovidrias, |, P. MEE 1000 00 | 500 s0,0|1000 00 | 667 333| 00 00 [ 393 607 | 234 7,9 | 00 00 |1000 o0 | 00 o0 | oe oo | o0 00| 00 00 482 51,8 1000
ANACOM ICP - Autoridade Nacional de Comunicagdes MEE 100,0 00 1000 00 | 50,0 500|567 433 | 00 00 | 527 473 | 493 507 | 700 300 00 00 | 00 00| 00 00|00 00 0o 900|527 473 1000
1GOPTC Inspesao-geral das Obras Piblicas, Transportes e Comunicagdes MEE 00 00 [1000 00 |1000 o0 | 00 00| 00 00 | 00 00 | 286 714 | 00 900 | 00 00 |500 s00| 00 00| 0c o0 | 00 00|46 522 1000
INCI, LP. Instituto da Construcio e do Imebiliario, | P. MEE 1000 00 | 1000 00 | 500 500|333 67| 00 00 | 206 794 | 261 739 | o0 1000 00 00 |474 529| 00 00 | 00 00 | 00 00 | 270 730 4000
INAC, I.P.  Instituto Nacional de Aviagao Civil, 1. P. MEE 1000 0,0 [1000 00 | 500 500|500 00| 00 00 | 483 51,7 | 268 73,2 |4000 00 | 00 o0 | 00 o0 | e 00| 00 00| 750 250|456 544 1000
IPTM, I.P.  Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, |. P MEE/MAMAOT 100,0 0,0 | 500 500 [ 1000 00 | 700 300 00 00 | 581 41,9 | 603 397 | 745 255)| 500 s00| 00 00| 00 oo | oo 00| 00 00| 839 31 1000
LNEC, ILP.  Laboratério Nacional de Engenharia Civil, | P MEE 1000 00 | 00 1000 500 50,0 | 200 80| 00 00 | €80 320 | 364 636 | 51,0 490 | 647 353 | 00 00 | 583 41,7 | 00 1000]| 00 1000| 51,6 484 100,0
SGMOPTC  Secretaria-Geral do Ex-Ministéria das Obras Piblicas, Transportes e Comunicacdes  MEE 00 1000] 00 00 | 00 1000] 400 00| 00 00 | 207 73| 129 871 | 455 s45| 750 250| 00 o0 | 00 00| 00 00| 00 00| 235 765 1000
CPETM Comisszo de Planeamento de Emergéncia do Transporte Maritimo MEE o0 00| 00 o0 |00 o0 ]oo 00| 0o 00 | 00 00 0,0 1000 | 00 o0 | 00 o0 ] o0 o0 o0 00| oo o0 00 00| 00 1000 1000
CPETA Comissao de Planeamento de Emergéncia do Transporte Aéreo MEE 00 00 |00 o0 | o0 o0 ] oo 00| 00 00 |1000 00 0,0 0,0 00 00| 00 00| 00 00|00 00| o 00| 00 00 |1000 00 1000
GPIAA Gabinete de Prevengio e Investigacdo de Acidentes com Aeranaves MEE 00 00| 00 00 [1000 o0 ]| 0o 00| 00 00 [s00 so0| 00 1000 | 500 s00| 00 00 | 00 00| 00 o0 oo oo | oo o0 | s00 500 1000
AMTL Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa MEE 100,0 0,0 | 50,0 50,0 1000 00 | 500 00| 00 00 [ 00 1000]| 00 00 |1000 00| 00 00| 00 00| 00 co| o0 oo 0o 00 |545 455 1000
AMTP Autoridade Metropolitana de Transportes do Porta MEE 1000 00 | 750 250| 00 00| 00 00| 06 00 [ 00 to00| 00 5000 | 00 o0 | 00 00| o0 00| oo 00| oe 00| 00 00|44 556 1000
ANQEP Agéncia Nacional para a Qualificasao e o Ensino Profissional, §,P MEC/MEE 1000 00 [1000 o0 | 500 500 250 750 | 00 00 | 150 850 | 133 8,7 | 667 333|500 s00| 00 o0 | 00 00 | 125 675 00 00 | 25 775 1000
GISAF Gebinete de Investigagao de Seguranca e de Acidente Ferroviarios MEE 00 o0 | oo o0 o0 00| oo 00| 00 oo | 00 00 0,0 1000 | 00 00 | 00 o0 | o0 o0 | o0 00| o0 00|00 00/ 00 1000 1000
POVT Programa Operacional Tematico Valorizagao do Territério MEE 00 1000|1000 00 | 00 00| 00 00| 00 00 |81 79| 00 1000 | 1000 o0 | o0 oo | o0 00 |oc 00| 0o 00| 00 00| 303 697 1000
cpe Comissao Permanente de Contrapartidas MEE 00 00|00 o0 | 00 o0 ]| 00 00| oo 00 | 00 00 0,0 1000 | o0 o0 | 00 o0 | 00 00| o0 o0 | 00 oo 00 00| 00 1000 1000
413 Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprega MEE 00 1000| 00 1000| 00 o0 | 00 00 | 00 00 | 286 74| 333 66,7 | 333 667 |1000 o0 | 00 o0 | o0 00| 00 00| 00 00 | 304 696 1000
AdC Autoridade da Concorréncia MEE 1000 0,0 [1000 00 |80 200|625 35| 00 00 | 06 94| 235 765 | 667 33,3 |1000 00 | 00 00 | 00 o0 | 00 00| 0o 00|35 605 1000
POFC Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Fatores de Competitividade MEE 100,0 00 | 41,7 583 | 00 to00| 00 00 | 00 o0 | 175 825 | 100 9,0 | s00 s00| 00 o0 | o0 o0 | 00 o0 | 00 00| 00 00| 227 773 1000
IPAC Instituto Portugués de Acreditagao, I.P MEE 1000 00 [ 00 o0 | 00 00| 00 00| 00 00 |28 722| 00 00,0 | o0 o0 | o0 00 ] oo o0 | oo oo | oo 00| 00 006|273 727 1000
SMES SMES do ex-MEID MEE 00 00| 00 o0 | 00 00| 00 00| 00 100,0 | 50,0 s0,0 | 333 667 | 00 1000| 60 1000|250 750 00 00 | 00 00 | 267 733 1000
SMES SMES do ex-MOPTC MEE 00 o 0 o 0,0 1000 | @0 100

Notas:
N3o inclui Metropolitano de Lishoa, E.P.E. e Rede Ferrovidria Nacional - REFER, E.P.E
Outro pessoal inclui trabalhadores integrados nas carreiras/grupos de enfermagem, pessoal aduaneiro, oficial de justica, forcas armadas, policla judicia

Fonte: DGAEP-SIOE (dados disponiveis em 20-06-2012); DGAEP/DEEFP

, policia de seguranca piblica e guarda prisional



Plano de A¢3o para a lgualdade do MEE

Grafico 1: Total de efetivos por organismo/servigo
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Plano de Ag3o para a lgualdade do MEE

Gréfico 2: Total de efetivos segundo grupo/cargo/carreira e sexo

Nimero de efectivos segundo grupo/cargo/carreira e sexo
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Tabela 3: Total de efetivos segundo grupo/cargo/carreira e sexo

M F Tota
Dirigente 1° grau 37 11 48
Dirigente 2° grau 52 24 76
Dirig.interm 1.%, 2.°, 3.° grau 296 438 poglil
Teécnico Superior 1534 2717 251
Assistente técnico, outros administrativos 743 2035 2978
Assistente operaciona, e outros 405 352 757
Informético 95 75 170
Pessoal de Inspeccéo 353 39 732
Pessoal de Investigacao Cientifica 156 143 299
Educ.Infancia e Doc. Basico e Sec. 12 73 g5
Outro Pessoal 7 10 17

Fonte: DGAEP-SIOE (dados disponiveis em 20-06-2012); DGAEP/DEEP
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Plano de Agdo para a Igualdade do MEE

SERVICO/ORGANISMO

Fonte: DGAEP-SIOE (dados disponiveis em 20-06-2012); DGAEP/DEEP

M
1EFP, I.P. 4 5
IGFSE, I.P. o 1
DGERT 1 o
ACT 1 o}
IFDR, I.P. 1 (e}
DGC a 1
SGMEID 1 o
IAPMEI 1 o
DGEG 1 o
DGAE 1 o
LNEG,IP (o} 1
IPQ. 1 o}
DRE-Norte 1 o
DRE-Centro 1 o
DRE-LVT 1 o]
DRE-Alentejo 1 o
DRE-Algarve 1 o
CACMEP 1 o
TP 1 o
GEE 1 o
ASAE 1 o
ERSE 1 o
EGREP 1 o]
GPERI 1 [o]
IMTT 1 o
INIR, I.P. 1 o
ANACOM 1 o
INCI, I.P. 1 o]
INAC, I.P. 1 o
IPTM, I.P. 1 o
LNEC, I.P. 1 o}
SGMOPTC (o] 1
AMTL 1 [o]
AMTP 1 o}
ANQEP 1 [o]
POVT o] 1
CITE 0 1
AdC 1 (o}
POFC 1 o}




Plano de A¢do para a lgualdade do MEE

Grafico 3: Numero e percentagem de dirigentes superiores de 1° grau por sexo

Dirigente Superior de 1.° Grau

Grafico 4: Numero e percentagem de dirigentes superiores de 2° grau por sexo

Dirigente Superior de 2.° Grau
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Grafico 5: Nimero e percentagem de dirigentes intermédios de 1°, 2° e 3° graus por sexo

Dirigentes Intermédios
de1.°, 2.° 3.° Grau e seguintes




Plano de A¢3o para a Igualdade do MEE

2. OBJETIVOS DO PLANO

O presente Plano tem por objetivo a promogéo, fortalecimento e desenvolvimento da igualdade

entre homens e mulheres no ambito do MEE, designadamente:

e Garantir uma efetiva igualdade entre homens e mulheres no acesso ao emprego

publico e condicdes de trabalho;

e Promover uma representagdo equilibrada de homens e mulheres em todos os servigos

e organismos, designadamente nos cargos dirigentes;

e Promover formagdo sobre igualdade de género para todos os trabalhadores e as

trabalhadoras e dirigentes.

O Plano integra, ainda, uma perspetiva de mainstreaming de género1, tendo como estratégia
combater a tendéncia para negligenciar as matérias de igualdade de género e/ou a

consideracéo de que se trata de matéria secundaria face a outros assuntos politicos.

3. METODOLOGIA

3.1. Defini¢tio do método adotado

A implementacéo de um Plano implica necessariamente um trabalho prévio de diagnostico ou
levantamento de necessidades. Tal ocorreu nos organismos do ex-MTSS e do ex-MOPTC.
Nesta sequéncia, os organismos foram instados a responder a um questionario, com vista a
diagnosticar a situagao da igualdade entre homens e mulheres nos respetivos organismos,
tendo-lhes sido remetido o questionario do “Guido para a Implementagdo de Planos de
Igualdade na Administragdo Publica Central” para preenchimento (ver anexo ).

Tal como atras foi referido, foram integrados no MEE organismos oriundos doutros ministérios,
os quais seguiram, em alguns aspetos, metodologias um pouco diferentes, nomeadamente no

que diz respeito as fases ou as medidas de desenvolvimento dos planos.

! Mainstreaming de género — qualquer decisdo, em qualquer area de politica setorial, deve ser tomada integrando uma
perspetiva de género, desde decisdes de gestdo correntes, até angariagdo de recursos ou estabelecimento de regras

administrativas e normas juridicas.
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Plano de A¢do para a Igualdade do MEE

Na auséncia de informacdo relativa aos organismos do ex-MEID, consideraram-se os
resultados apurados nos diagndsticos como amostragem valida para o Plano que ora se
propbe. Assim, assume-se que as fases e medidas a desenvolver e implementar terdo o

necessario contexto de aplicacdo em func¢éo do trabalho realizado.

Apesar disso, a matriz que se apresenta tem em conta essas diferengas em todos os aspetos

fundamentais.

3.2. Fases de desenvolvimento do Plano

1.2 — Divulgac¢éo e informacao;
2.2 — Diagnéstico;

3.2 — Nomeagao de focal points;
4.2 — Formacao;

5.2 — Elaboragéo do Plano;

6.2 — Implementagéo;

7.2 — Acompanhamento e avaliagdo.

3.2.1. — Divulgagao e informacéo

Foi divulgado junto dos organismos a implementacéo do plano e solicitado o preenchimento do
questionario do “Guido para a Implementagdo de Planos de Igualdade na Administragdo
Puablica Central” (fase concluida nos organismos do ex-MTSS e ex-MOPTC).

3.2.2. — Realizagdo do diagnéstico pelos diversos organismos’

A concretizagdo desta fase de desenvolvimento do plano decorre do questionario que foi
enviado a cada um dos organismos. A estratégia para responder ao questionario foi definida
por cada organismo, os quais remeteram posteriormente as/aos conselheiras/os para a
lgualdade, chegando-se assim a um diagnéstico da situagéo.

2 Relativamente aos organismos que transitaram do ex--MOPTC para o MEE, responderam: INCI, INAC,
Programa Operacional Valorizagdo do Territério (POVT), Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |.P.
(IMTT) e Instituto de Infra-estrutras Rodoviarios (InlR), que deram lugar ao IMT, o LNEC, a extinta
Inspecéo-Geral das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes (IGOPTC).

Quanto aos organismos que transitaram no ex-MTSS para o MEE, responderam: a ACT, a CITE, a
DGERT, o IEFP e o IGFSE.
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3.2.3. — Nomeac&o de um/a focal point para a igualdade
Foi nomeado/a por cada um dos organismos um/a representante — focal point — com vista a

concepgdo e implementagdo do Plano de Ag&o para a Igualdadea.

3.2.4. — Formacéo especifica em igualdade de género aos/as focal points.

Constituida a equipa de focal points, os seus elementos participaram na acéo de formagéo
“lgualdade de Género e Desenvolvimento de Planos de Ag¢do na Administragdo Central'
concebida pela equipa da CITE.

A acado de formacgdo teve como finalidade contribuir para o desenvolvimento de novas
competéncias pessoais e profissionais no dominio da igualdade de género para que, nos seus
respetivos organismos, os/as focal points sejam facilitadores/as de uma cultura organizacional
socialmente responsavel que incorpore a igualdade de género nas suas politicas,
procedimentos e praticas, promovendo a implementagdo, desenvolvimento e acompanhamento
do Plano de Acdo para a Igualdade.

A acdo de formacéo teve, ainda, como objetivo a reflexdo em grupo dos resultados dos
diagnésticos dos diversos organismos e a sua validagdo pelos/as focal points, permitindo a

definicdo de propostas de medidas para o Plano.

3.2.5. — Elaborag&o do Plano de Agéo para a Igualdade
A elaboracdo do Piano teve por base as necessidades evidenciadas nos resultados dos

diagnésticos realizados.

3.2.6. — Implementacao das medidas/acdes

As medidas apresentadas no Plano seréo implementadas a curto, médio e longo prazo.

3.2.7. — Acompanhamento e avaliagdo.

Durante a vigéncia do Plano acompanhar-se-a o desenvolvimento da implementacdo das
medidas e proceder-se-a a uma avaliagdo anual do progresso das mesmas. Deste processo
poderdo resultar recomendacdes com vista & melhoria, adequag&o ou corregédo das medidas,
no decurso do qual serd sempre possivel adicionar novas medidas cuja pertinéncia seja

devidamente comprovada.

® No ambito dos servigos do ex-MTSS que transitaram para o MEE abrangeu: a ACT, a CITE, a DGERT, o
IEFP e o IGFSE
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4. DIAGNOSTICO DA IGUALDADE DE GENERO

4.1. Dimensées de Igualdade de Género

O questiondrio do “Guido para a Implementagdo de Planos de Agdo para a Igualdade na
Administrag&o Pablica Central” encontra-se estruturado em torno de quatro areas estratégicas
de gestao integrando, cada uma delas, um conjunto de dimensodes de igualdade de género que

serdo objecto de intervengao.

Este questionario € constituido por 56 questées, em relacdo as quais existe como alternativa

de resposta o “Sim” ou o “Nao”, devendo ser assinalada a que melhor descrever a pratica do

organismo em relagéo a cada dimenséo especifica.

O desempenho do organismo em matéria de igualdade de género, expresso pelo resultado do
questionario, reflete-se no somatorio da pontuagéo total do conjunto das dimensées podendo o

mesmo situar-se entre o excelente e o muito insuficiente.
As areas estratégicas e dimensdes analisadas no questionario séo as seguintes:

A) Planeamento Estratégico:
o Estratégia do Organismo;
e Missdo do Organismo;

e Valores do Organismo.

B) Gestido de Recursos Humanos:
o Recrutamento e selecio;
o Formacao;
e (Gestao de carreiras e remuneragdes;
¢ Dialogo social e participagéo de trabalhadores/as;
¢ Respeito pela dignidade das mulheres e dos homens no local de trabalho;
e Conciliagédo entre a vida profissional, familiar e pessoal,
e Formas inovadoras de organizacdo do trabalho - Beneficios diretos a
trabalhadores, trabalhadoras e suas familias - Protecdo na maternidade e na

paternidade e assisténcia a familia.

C) Comunicacao:

e Comunicacéo interna;
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e Comunicagéo externa.

D) Mainstreaming de género nas areas de intervencao setorial.

4.2. Resultados do diagnéstico dos diversos organismos

O diagnéstico efetuado nos diversos organismos permitiu identificar os pontos fortes e as
fragilidades de cada um deles, assim como uma viséo global da situagdo em matéria de

igualdade de género.
A aplicagéo do questionario, nos diversos organismos permitiu apurar um desempenho global
nos organismos ex-MOPTC de Mediano (54 pontos) e ex-MTSS de Bom (60 pontos), embora

este valor ndo corresponda a uma igual situagdo em cada um dos organismos.

Tabela 5: Resultados do diagnostico dos organismos transitados do ex-MOPTC

; g | PESO | ‘ /o :
R s | Tofal | GPERI| IPTM | INCI | INAC ! POVT | IMTT | LNEC | IGOPTC| INIR EMédia
|
|
|
|
rdinua i
Formagzo co w7 e a7 6| 7| 0] |7
Gestao de carrelras e remuneragdes 6 5 3 4| 4 4 6 6 6 4 5
Didlogo soclal e participagao de
trabalhadores/as g 0 0 | 5 ! 2 0 0 é 5 5 3
Respeito pela dignidade das mukheres e |
dos homens o local do trabalho g ! ' ) : ! 34 4 3 ) 3 ) 2
Conciliaggio entre a vida profissional,
familiar e pessoal :Formas inovadoras de 5 4 5 3 3 3 3 5 | 5 5 4
organizagéo do trabalho — ! — |
Beneficlos directos a trabalhadores,
__trabalhadosas e suas familias 10 7 7 B | 7 1 / U _9 1 _9 i __? 8_
Protecgio na mabernidade e paternidade e |
mesls R __6 4 ) 4 5 4 4 4 6 | 4 6 5
COMUNICAGAQ INTERNA E EXTERNA n 3 5 5 ' & 3 9 3 8 3 3
MAINSTREAMING DE GENERO NAS ARFAS I
| DE INTERVENGAO SECTORIAL : : 3 0 0 2 g Ll g 2
TOTAL 100 | 44 45 | 48 | 48 | 51 53 60 | &2 72 | 54
|cLASSIFICAGAO B | Mediano | Medieno | Medano | Mediano | Mediano | Medizno| Bom | Bom | Bom |
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Tabela 6: Resultados do diagnéstico dos organismos transitados do ex-MTSS
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5. ELABORACAO DO PLANO

5.1. Identifica¢éo do Plano

O Plano de Acao para a lgualdade destes organismos assenta nos resultados dos diagnoésticos
realizados e na anadlise das fragilidades encontradas e, também, nas evidenciadas pelos/as
focal points, nos trabalhos de grupo, aquando da agéo de formac&o, bem como nos contributos

que foram também apresentados pelos membros das equipas interdepartamentais.

O Plano concretiza-se pelo desenvolvimento de medidas e agdes que ja foram algumas delas
implementadas e por outras a implementar, sempre de forma transversal, em todos estes
organismos, a curto, médio e longo prazo, n&o invalidando que se possa no futuro desenvolver

alguma medida mais especifica em algum organismo.

As medidas deste Plano encontram-se estruturadas por Areas Estratégicas de Gestéo
(Planeamento Estratégico, Gestéo de Recursos Humanos e Comunicacdo) e a sua
implementagéo nos varios organismos decorrera de um trabalho conjunto da equipa técnica da
CITE com ofa focal point de cada organismo, Conselheiro para a Igualdade do MEE e com os

membros da equipa interdepartamental.
5.2. Medidas a Implementar

Area 1 — Planeamento Estratégico

Dimensio — Estratégia, Missao e Valores do Organismo:

a) Incluir formalmente na miss&o, na estratégia e na definigdo de valores do organismo os
principios da igualdade de género, utilizando uma linguagem inclusiva, em todos os
documentos formais e informais, fazendo sempre referéncia aos homens e as
mulheres; (***)*

b) Tratar todos os instrumentos de gestdo (relatérios, inquéritos, formularios, planos de
atividades, etc.) relativos a dados de pessoal dos organismos desagregados por sexo;
(*)°

c) Transversalizar os principios da igualdade de género nos codigos de conduta e nas

cartas de missao/contratos de gest&o do/a dirigente de cada organismo; (***)

* Medidas assinaladas com (***) — a desenvolver a longo prazo (até final de 2013)
% Medidas assinaladas com (**) — a desenvolver a médio prazo (até final de 2012)
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d) Criar um grupo de apoio ao/a focal point, em cada organismo. *°

Area 2 — Gestio de Recursos Humanos

2.1. Dimensao — Recrutamento e Selegédo

Garantir em todo o processo de recrutamento e selecdo a incorporacdo dos principios da

igualdade de género, nomeadamente quanto ao cumprimento da desagregacgdo de todos os

dados por sexo. (**)

Acdes a desenvolver quanto aos processos de recrutamento e selegao:

No inicio de qualquer processo de recrutamento, aquando das diligéncias legais
exigidas junto da bolsa de emprego publico, deve ser comunicado a DGAEP, a
composigcdo numeérica distribuida por sexo, dos trabalhadores e trabalhadoras
existentes no servigo que recruta por categoria profissional pretendida;

Constituir um jari paritario;

Utilizar uma linguagem inclusiva e conteudos néo discriminatérios nos anuncios;
Discriminar positivamente, assegurando que na fase final dos concursos (entrevista
profissional de selegédo), em caso de igualdade de classificagéo, € selecionado/a o/a
candidato/a do sexo sub-representado naquele/a setor/area;

Tratar e arquivar todos os dados relativos aos processos de recrutamento e selegédo

desagregados por sexo. (**)

2.2. Dimensao — Formacgao Continua

a)

Assegurar a existéncia de um modulo em igualdade de género nas agbes de formacgao

profissional, dirigidas aos/as trabalhadores/as; (***)

Realizar agées de formagéo em igualdade de género para os/as dirigentes de todos os

niveis de cada organismo; (***)

Possibilitar, ao nivel da fixacdo de objetivos dos servigos — Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizacdo (QUAR), uma ponderagdo superior na frequéncia de acbes de
formacdo em igualdade de género pelos/as respetivos/as dirigentes, bem como pelos

trabalhadores e trabalhadoras. (***)

® Medidas assinaladas com (*) — a desenvolver a curto prazo
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2.3. Dimensao — Gestio de Carreiras e Remuneracées

Evidenciar, no quadro final das notagdes do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho

da Administracdo Publica (SIADAP) de cada organismo, as classificagbes finais dos/das

trabalhadores/as tratadas por categoria profissional e sexo. (***)

2.4. Dimensio - Dialogo Social e Participacao de Trabalhadores/as

a)

b)

Garantir que os/as trabalhadores/as e seus 6rgéos representativos s&o envolvidos/as
nos instrumentos de consulta (inquéritos internos de satisfagéo, de necessidades de
conciliacdo, etc.), em matéria de igualdade de género e conciliagdo trabalho/familia,

bem como nas medidas e agdes a desenvolver, (***)

Promover a participagdo dos/as trabalhadores/as e seus 6rgéos representativos na
elaboracéo e revisdo de instrumentos de regulamentagéo colectiva, quanto a matéria
de igualdade de género e conciliagdo trabalho/familia, bem como nas medidas e agbes

a desenvolver pelos organismos no ambito do presente plano; (***)

Acbes a desenvolver quanto ao didlogo social e participagéo de trabalhadores/as:

Promover agbes de sensibilizagdo, coordenadas pela CITE, para todos os/as
trabalhadores/as com vista a promover uma maior partilha das responsabilidades
domésticas e familiares entre os sexos e equilibrar o acesso a formas de conciliagéo,
nomeadamente a organizagao flexivel do tempo de trabalho ou a jornada continua, que
continuam a ser essencialmente solicitadas por trabalhadoras;

Publicar e divulgar os resultados obtidos nos instrumentos de consulta, junto dos/das
trabalhadores/trabalhadoras e seus 6rgdos representativos, promovendo a discusséo
entre trabalhadores/as, seus representantes legais e os diversos niveis de chefias, com
vista ao encontro de solucdes de compatibilizacéo entre a vida profissional, familiar e
pessoal, analisando quais as reais possibilidades de recurso a formas de conciliagdo

como a flexibilidade de horario de trabalho, jornada continua, teletrabalho, etc..

2.5. Dimensido — Respeito pela Dignidade das Mulheres e dos Homens no Local de
Trabalho

Criar procedimentos e instrumentos que sejam facilitadores da apresentacdo formal de queixa

em caso de assédio sexual e/fou moral, bem como de situagbes abusivas da dignidade

humana. (***)
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2.6. Dimensao — Conciliagdo entre Vida Profissional, Familiar e Pessoal

Criar, nos diversos organismos, respostas facilitadoras da conciliagdo trabalho/familia, com
base nas necessidades manifestadas pelos/as trabalhadores/as e/ou suas organizagdes
representativas, envolvendo o compromisso de todas as partes interessadas (flexibilidade de
horarios, protocolos com entidades externas, etc.). (***)

2.7. Dimensio — Proteg¢ao na Parentalidade e Assisténcia a Familia

Incentivar e sensibilizar para a partilha da licenca de parentalidade por parte do pai, bem como

a partilha do exercicio dos direitos de assisténcia a familia. (***)

Area 3 — Comunicacio

3.1. Dimensao — Comunicagio Interna e Externa

Promover, em cada organismo e de forma regular, a comunicacao e informag¢éo em matéria de
igualdade de género e nao discriminagdo e protecéo da parentalidade junto dos trabalhadores

e trabalhadoras e seus 6rgdos representativos. (*)

Acobes a desenvolver quanto a comunicacéo interna e externa:

e Realizar encontros, foruns, palestras e campanhas com o objetivo de promover a
igualdade de género;

e Incorporar e utilizar linguagem e imagens inclusivas em todos os processos de
comunicacao internos ou externos do organismo;

e Divulgar, de forma sistematica nos diversos suportes comunicacionais do organismo,
informagao relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das trabalhadoras, em
matéria de igualdade e nao discriminagdo em funcdo do sexo e protegdo da

parentalidade.

Integrar a dimensao da igualdade de género nos inquéritos a mobilidade a desenvolver pelo
MEE. (***)
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6. IMPLEMENTACAO DO PLANO

Face aos resultados encontrados considerou-se prioritario implementar de imediato trés
medidas em dimensdes fundamentais para a transversalizacdo da igualdade de género,

medidas essas a desenvolver até 2013.
Identificagao das medidas
Medida 1 — (Area 2 — Dimenséo 2.2.-b)

Realizar a¢des de formagio em igualdade de género para os/as dirigentes de todos os niveis

de cada organismo.

Sensibilizar para as questdes da igualdade de género e para a
implementagdo do Plano de Acdo para a Igualdade, dotando os/as
Objetivo dirigentes da cada organismo de competéncias pessoais e
profissionais nesta matéria, contribuindo para uma cultura

organizacional integradora dos principios da igualdade de género.

Acdes de formacdo em igualdade de género, conciliagdo entre a vida
pessoal, familiar e profissional e protecdo da parentalidade para
. dirigentes de todos os niveis dos diversos organismos:
Agdes/Atividades »
- Uma acgédo de formacdo envolvendo todos/as os/as dirigentes
superiores de 1.° e 2.° grau;

- Acdes de formacdo envolvendo os restantes dirigentes.

Recursos materiais: sala de formagdo com equipamentos audiovisuais

Recursos envolvidos (a disponibilizar pelos organismos); material didactico.

Recursos humanos: equipa formativa da CITE.

Responsabilidade pela Conselheiro/a para a Igualdade do Ministério em cooperagdo com a
atividade CITE e com as areas responsaveis pela formacao de cada organismo.

25% dirigentes do 1.° grau e 25% dirigentes de 2.° grau até final de
. 2012; restantes até final de 2013;

Duragéol/calendarizacao . . L _
Dirigentes intermédios do 1.°, 2.° e 3.° grau — 3 agdes de formagéo em

2013 envolvendo cerca de 60 pessoas.

Dirigentes superiores de 1.° e 2.° grau;
Publico-alvo .
Dirigentes intermédios de 1.°, 2.% 3.° grau.

Indicadores de execugéo e de resultados:

- Numero de agdes realizadas;

Monitorizagio da atividade - Nimero de participantes, por organismo e no total;

- Avaliacdo das acGes de formacgdo, por formandos/as e equipa

formativa.
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Medida 2 - (Area 1 — Dimens&o 1.1.-d)

Designar um focal point em cada organismo e criar um grupo de apoio a cada focal point.

Designar o focal point em cada organismo e criar uma task force de

apoio ao/a focal point de cada organismo, facilitadora da

Objetivo ]
implementagido das medidas e acdes a desenvolver no admbito do
Plano de Ac¢éo para a Igualdade.
- - Em articulagdo com o Conselheiro para a igualdade dinamizar a
constituicdo do focal point e da task force de apoio.
Acodes/Atividades

- Acbes de sensibilizacdo dirigidas as pessoas designadas na acgéo

anterior.

Recursos envolvidos

- Um focal point por organismo e respetiva task force (duas a cinco
pessoas, tendo em conta a dimenséo de cada organismo, escolhidas
de entre as que manifestem interesse e sensibilidade para a igualdade

de género)

Responsabilidade pela
atividade

Dirigentes de cada organismo em articulacdo com os/as respetivos/as

focal points.

Duragao/calendarizagao

Ja iniciado; concluido até final do 1.° trimestre de 2013.

Publico-alvo

Todos os trabalhadores e todas as trabalhadoras do organismo.

Monitorizagdo da atividade

Indicadores de execugio e de resultados:
- Nimero de grupos de apoio ao/a focal point criados.
- Numero de pessoas por grupo e nimero total.

Medida 3 — (Area 3 - Dimensé&o 3.1.)
Promover, em cada organismo e de forma regular, a comunicagado e informag¢do em matéria de

igualdade de género e nao discriminagdo e protecao da parentalidade junto dos trabalhadores

e trabalhadoras e dos seus 6rg&os representativos.

Objetivo

Contribuir para o conhecimento por todos os trabalhadores e
trabalhadoras dos instrumentos legais e demais informagéo
pertinente em matéria de igualdade de género, protecdo da
parentalidade e conciliagéo trabalho-familia.

Acoes/Atividades

1. Campanha informativa “Compreenda a Igualdade Abrace a
Mudanga’, a realizar em todos os organismos;

2. Divulgar de forma sistematica nos diversos canais de
comunicacdo interna dos organismos legislagdo e demais
informacéo pertinente em matéria de igualdade de género, protegédo
da parentalidade e conciliagdo trabalho-familia;

3. Agdes de sensibilizacdo para trabalhadores e trabalhadoras, em
matéria de igualdade de género, prote¢cdo da parentalidade e
conciliacao trabalho-familia.
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Recursos envolvidos

Recursos materiais: cartazes para a campanha, ja concebidos e a
disponibilizar pela CITE em formato digital a cada focal point, para
posterior impressdo; sala de formagdo com equipamentos
audiovisuais (a disponibilizar pelos organismos); material didatico.

Recursos humanos: focal point e grupo de apoio; equipa formativa
da CITE.

Responsabilidade pela
atividade

Focal point em articulagdo com o Conselheiro para a Igualdade do
Ministério.

Durac¢aol/calendarizagiao

Acbes 1 e 2 — ja iniciadas; conclusdo até final do 1° trimestre de
2013

Acdo 3 - Até final de 2013 (esta acdo de sensibilizacdo devera
abranger pelo menos 10% de ftrabalhadores/fas do MEE

contemplando obrigatoriamente todos os organismos do mesmo)

Publico-alvo

Trabalhadores e trabalhadoras dos organismos.

Monitorizacao da atividade

Indicadores de execug¢io e de resultados:
- Numero de cartazes divulgados/fixados;
- Namero de comunicacdes/informag¢des divulgadas;

- Ndmero de acgbes de sensibilizacio realizadas.
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7. MONITORIZACAO, DESENVOLVIMENTO E AVALIACAO DO
PLANO

Cabe a CITE monitorizar os progressos decorrentes do presente plano, mediante prévio envio
de relatérios semestrais por parte dos focal points, em articulacdo com o Conselheiro para a
Igualdade do Ministério (0 1.° a ser enviado até fim de Dezembro de 2012), e a realizacdo da
reunido anual de avaliagdo de progresso das medidas, com a participagéo dos/das dirigentes
dos organismos.

A CITE elaborara um relatério final, do qual conste o balango das medidas implementadas, a

avaliacdo dos indicadores de execugao e recomendagdes, a ser entregue a tutela no final de
2013.
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8. COMPOSICAO MINISTERIAL PARA A IGUALDADE

Conselheiro/a para a igualdade:

e Conselheiro efetivo: Rui Abreu, Assessor do Gabinete do Senhor Secretario de
Estado do Emprego;

s Conselheira suplente: Paula Rosa, Adjunta do Gabinete do Senhor Secretario de
Estado do Empreendedorismo, Competitividade e Inovagéo;

Equipa interdepartamental para a igualdade:

» Representante da area da economia e da inovag&o, Ana Moreira, da DGAE;

e Representante da area dos incentivos/programas operacionais, José Soeiro, do
IFDR,;

e Representante da area do emprego e formagéo profissional, Cristina Faro, do
IEFP;

e Representante da area dos transportes e telecomunicagbes, Maria José Moura, do
ex-GPERI;

e Representante da area do turismo, Elsa Cruz, do TP.
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9. ANEXOS
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ANEXO I

Questionario modelo
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ISCTE - Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa

QUESTIONARIO DO

“GUIAO PARA A IMPLEMENTACAO DE PLANOS DE IGUALDADE NA ADMINISTRACAO
PUBLICA CENTRAL"

Modelo

Equipa de projeto:
Gongalo Pernas
Manvuel Viriato Fernandes

Maria das Dores Guerreiro
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5.4 - AUTO-DIAGNOSTICO

1 - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DO ORGANISMO.

) - - ) - SIM | NAO
1. No planeamento estratégico e nos relatérios, planos de '
atividades, regulamentos é feita mengdo expressa & igualdade
entre mulheres e homens enquanto valor e principio do
Organismo¥?

2. O Organismo “dloca verbas e/ou outro fipo de recursos para a
implementacdo de medidas e a¢gdes no dmbito da igualdade
|_entre mulheres e homense

3 - No planeamento estratégico estdo definidos objetivos explicitos |
e mensurdveis que visem a promogdo da igualdade entre
mulheres e homense

4 — Na missdo do Organismo existem referéncias especmcos a
igualdade de género e & ndo discriminagdo enire mulheres e
| homense I
5 — Na relacdo com as partes inferessadas, nomeadamente no

que concerne 4 externalizacdo de servigos existe um codigo de
conduta ou qualguer outro documento escrito que mencione
claramente a salvaguarda dos principios da igualdade de género
e da ndo discriminacdo entre mulheres € homense

6 — O Organismo elabora estudos que permitam aferir o impacto,
em homens e mulheres, das politicas e agdes desenvolvidas
| enquanto instrumentos de apoio & tomada de decisdo?

7 — O Organismo prevé na sua estrutura a existéncia de uma
unidade (técnico, comissdo ou outra) direcionada para as
| questdes da igualdade de género em contexto de frabalho?

| 8 — O Organismo, para além da avaliagdo interna, faz uma
avaliac@o da promocgdo dos principios da igualdade de género e
da ndo discriminagcdo em entidades por si tuteladas?

2 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RECRUTAMENTO E SELECAO

9 - Os critérios e procedimentos de recrutamento e selegdo de

recursos humanos tém presente o principio da igualdade e da ndo
| discriminagdo em fungdo do sexo?
10 - O Organismo encorgja a candidatura e selecdo de homens
ou de mulheres para funcdes onde estejam sub-representados/ase
11 - Nos anuncios de oferta de emprego estdo patentes os
principios de igualdade e da ndo discriminagd&o ndo contendo
elementos discriminatérios em funcdo do sexo ou do género (ex.:
“robustez fisica”, "disponibilidade total”, “sitvacdo conjugal” e
“situacdo familiar"}2 _
12 - O Organismo mantém informagdo, tratada por sexo, relativa
aos processos de recrutamento e selecdo?

37



Plano de Agdo para a Igualdade do MEE

13 - O Organismo assegura os principios de neutralidade da
composicdo do juri e igualdade de condi¢des e de oportunidades
_para todos os candidatos e candidatas?

14 — O Organismo quando da nomeogoo de uma pessoa para
qualquer dos niveis de decisdo tem presente o principio da
igualdade e da ndo discriminagdo em fungdo do sexo?

verificada a aplicabilidade dos principios da igualdade de género
e da ndo discriminacdo por parte da entidade que gere o
processo, nomeadamente a nivel da constituicdo das equipas de
selecdo?

FORMAGCAO CONTINUA

l

[ 16 - O Organismo, ao elaborar o plano de formagdo, tem presente |
o principio da igualdade e da ndo discriminagdo enfre mulheres e
| homens?
17 - O Organismo m’regra na formoc;oo certificada, olgum modulo
relacionado com a temdtica da igualdade entre mulheres e
| homens?

15 - Quando o recrutamento é feito em regime de outsourcing, é

18 - O Organismo incentiva a frequenCIc de formcc;ao no ambito
da igualdade entfre mulheres € homens?

19 - O Organismo permite a inferrupcdo na carreira, porc estudos
ou formacgdo aos seus frabalhadores e s suas trabalhadoras?

20 - O Organismo incentiva a igual participagdo de mulheres e
_homens em processos de aprendizagem ao longo da vida?

21 -0 Organismo promove a participacdo de homens ou de
mulheres em acdes de formagdo dirigidas a profissdes/funcdes em
_que um dos sexos esteja sub-representado?

de formagdo por sexo?

GESTAO DE CARREIRAS E REMUNERACOES

complementares (ex. prémios e regalias acessorias), tem presente
o principio da igualdade e ndo discriminagdo em fungdo do sexo,
ndo penalizando mulheres  ou homens  pelas  suas
responsabilidades familiares (ex. auséncias ao frabalho por
assisténcia inadidvel a familia, licencas por maternidade,
paternidade e parental)?

trabalhadora para um cargo de chefia ou érgdo de decisdo, tem
presen’re o principio da igualdade e da ndo discriminagcdo em

(habilitagdes escolares, formagdo profissional, competéncias
adquiridas por via ndo formal e informal) sGo reconhecidas pelo
Organismo, de modo igual, nos processos de promocdo e
progressdo na carreiras

22 — O Organismo trata os dados relativos & frequencm de acoes '

23 - O Org_oﬁismo, na atribuicdo de remunerogoes |

24 - O Organismo, quando nomeia um frabalhador ou uma |

25 - As compe’rencms dos trabalhadores e das frabalhadoras

NAO
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26 - No Organismo, s&o assegurados procedimentos que visem a
reducdo de elementos subjetivos de discriminagdo baseada no
sexo, nos processos de avaliacdo de desempenho?

27 - No Organismo sdo desenvolvidas agdes posmvos que'

contribuam para mulheres e homens se poderem candidatar, em
| condicdes de igualdade, a fungdes dirigentes?

DIALOGO SOCIAL E PARTICIPAGAO DE TRABALHADORES/AS

|

1 28-0 Organismo incentiva os frabalhadores e as trabalhadoras a |

apresentarem sugestées que contribuam para a igualdade entre

e pessoal e a protecdo da matermnidade e da paternidade?

29 - O Organismo redliza reunides com frabalhadores e
trabalhadoras ou com as suas estruturas representativas, onde
aborda as questdes relacionadas com a igualdade entre homens
e mulheres, a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal e a protecdo da matemidade e paternidade?

das trabalhadoras, considera os aspetos da igualdade entre
mulheres e homens, da conciliacdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal e da protegcdo da maternidade e paternidade?

mulheres e homens, a conciliagcdo entre a vida profissional, familiar

SIM | NAO

30 - O Organismo, quando avalia a satisfagcdo dos trabalhadores el

RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO LOCAL DE TRABALHO

-0 Orgonismc; possui_normcs escritas que garantam o respeito
pela dignidade de mulheres e homens, no local de trabalho?

sim | NAO |

32 — Verifica-se no Organismo a auséncia de queixas formais de
| casos de discriminagdo em fungdo do sexo?
| 33 - Existem no Organismo procedimentos especificos para

reparacdo de danos decorrentes da violagdo do respeito pela
| dignidade de mulheres e homens no local de trabalho?

CONCILIAGAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

'FORMAS INOVADORAS DE ORGANIZAGAO DO TRABALHO

flexiveis com vista & conciliagdo entre a vida profissional, familiar e
pessodl de tfrabalhadores e trabalhadoras, nomeadamente no
gue concerne ao periodo de amamentagdo/aleitagdo

34 -0 Orgoni_s.rﬁo possibilh‘o? 6@60 por hordrios de trabalho |

trabalho concentrando ou alargando o hordrio de frabalho didrio

com vista & conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal
de trabalhadores e trabalhadoras?

36 - Na marcacdo dos hordrios por turnos rotativos (se Opllcovel) o

profissional, familiar e pessoal de frabalhadores e trabalhadorase

35-0 Organismo p055|b|l|’ro a odop’rogoo do Tempo semanal de

Organismo considera as necessidades de conciliagdo entre a vida |

SIM | NAO
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37 - O Org_qnismo pogsibili’ro o trabalho a tempo por_ci_ol (se'

aplicavel) a trabalhadores e frabalhadoras com vista &
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal?

BENEFICIOS DIRETOS A TRABALHADORES, TRABALHADORAS E SUAS FAMILIAS

38 -0 Org&nigmo tem medidas de apoio a trabalhadores e a |

frabalhadoras com situagdes familiares especiais (ex.: familias
monoparentais, familiares com deficiéncia, familiares com doenca
cronica,  trabalhadores/as com  netos/as  de  filhos/as
adolescentes)?

SIM

NAO

39 - O Organismo de forma direta ou através de Servigcos Sociais ou
outras tem medidas especificas (ex: informagdo, formagdo
adequada, requdlificacdio) com vista & reintegracdo na vida ativa
de trabalhadores e de trabalhadoras que tenham interrompido a
sua carreira por motivos familiares?

40 - O Organismo, de forma direta ou através de Servigos Sociais |

ou outras, tem equipamentos préprios de apoio para filhos e filhas
de frabalhadores e trabalhadoras (ex.: creche, jardim de infancia,
atividades de tempos livres, colénias de férias, ou outros)?

41 - O Organismo, de forma direta ou através de Servigcos Sociais '

ou outras, tem protocolos com servicos de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras? (ex.. creche, jardim de
infancia, ludoteca, afividades de bem estar, cultura e lazer,

gindsios)e

42 - O Orgounlsmo de forma direta ou afravés de Servm;os Sociais
ou outras, tem protocolos de facilitagdo de acesso com servigos
de apoio a familiares idosos ou com deficiéncia (ex.. apoio
domicilidrio, reabilitagdo, lares e centros de dia)¢

43 - O Organismo, de forma direta ou através de Servigos Sociais '

ou outras, concede apoio financeiro para pagamento de servigos
de acolhimento a filhos e filhas de frabalhadores e trabalhadoras
(ex.: creche, jardim de infancia, amas e babysitters)?

44 - O Organismo, de forma direta ou através de Servigos Sociais
ou outros, concede apoios financeiros ligados a educagdo de
filnos e filhas (ex.: subsidios, bolsas, pagamento de livros,
pagamento de coldnia de férias)e

45 - O Organismo, de forma direta ou através de Servm;os Sociais
ou outras, tem apoios financeiros ligados & saude extensivos ao
agregado familiar (ex.: plano de saude familiar, seguros, apoio
domiciliario) ¢

46 - O Organismo, de forma direta ou afravés de Servicos Sociais |
ou outras, disponibiliza servicos de satde a familiares dos
frabalhadores e das frabalhadorase

47 - O Organismo divulga os recursos existentes na drea

geogrdfica do Organismo e/ou da residéncia dos trabalhadores e
das trabalhadoras que facilitem a conciliagdo trabalho-familia
(ex.:, creches/servico de amas, instituicdes para pessoas idosas) 2
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PROTECAO NA MATERNIDADE E PATERNIDADE E ASSISTENCIA A FAMILIA

) SIM NAO
48 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos
parentais por parte das trabalhadoras e dos trabalhadores?
49 - O Organismo incentiva os homens ao gozo do periodo de
icenca voluntdria de uso exclusivo do pai conforme previsto na
leig
50 - O Organismo incentiva os homens a partilhar com a m&e a
licenca parentale - L
51 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos de
assisténcia & familia por parte das trabathadoras e dos

trabalhadores?

3 - COMUNICAGAO

COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

l._ — = SM_ | NAO
52 - Na comunicagdo interna e externa homeadamente na
dirigida as partes interessadas, o Organismo tem em consideracdo
o principio da igualdade e n&o discriminagdo em fungdo do sexo
e emprega formas gramaticais inclusivas e neufras (ex.. os
| funciondrios e as funciondrias, as pessoas que trabalham)?
53 - Nos documentos e relatdrios internos, o Organismo trata e
| apresenta de forma sistemdtica os dados desagregados por sexo? |
| 54 - O Organismo utiliza linguagem e imagens ndo discriminatdrias
em fungcdo do sexo na publicidade e na promogdo das suas
atividades, produtos e servicos? — e —
55 - O Organismo divulga, em local apropriado, informagdo
relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
frabalhadoras, em matéria de igualdade e ndo discriminagdo em
fungdo do sexo, maternidade e paternidade?

4. MAINSTREAMING DE GENERO NAS AREAS DE INTERVENGAO SETORIAL

| | sim | NAO

56 - Nas medidas de politica setoriais o organismo tem em conta o
principio da igualdade de géneroe

5.5 Resultados do diagnéstico e respetiva andlise
5.5.1 Quantificagdo dos resultados

A pontuacdo mdaxima do questiondrio € de 100 pontos, sendo que na quantificagdo
dos resultados se deve ter em atencdo a existéncia de uma ponderagdo diferenciada

das varias questoes:
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3 pontos - para as questdes consideradas de extrema importéncia para a

transversalizacdo da Igualdade de Género.

1 a 2 pontos - para as questdes consideradas de alguma ou muita importancia para a

transversalizacdo da lgualdade de Género.

Os pontos atribuidos sé deverdo ser considerados para as respostas positivas (SIM),
sendo que ndo deverd ser contabilizado qualquer ponto para as respostas negativas
(NAO)

5.5.2 Tabela de pontuacgoes

Questdes nas quais devem ser| 1,23, 4,9, 13, 15,22, 28,29, 33, 51, 52, 53,
contabilizados 3 pontos por cada | 54, 56 (16 questdes)
resposta positiva (SIM) — — R
Questdes nas quais devem ser| 5, 6,7, 8,14, 16, 21, 27, 30, 31, 37, 55 (12
contabilizados 2 pontos por cada | questdes)

| resposta positiva (SIM) - | o -
Questoes nas quais deve ser | 10, 11,12, 17,18, 19, 20, 23, 24, 25, 26, 32,
contabilizado 1 ponto por cada resposta | 34, 35, 36, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46,
positiva (SIM) 47, 48, 49, 50 (28 questdes)

5.5.3 Interpretagdo dos resultados finais e agoes futuras

Na sequéncia da contabilizagcdo dos resultados totais obtfidos com as respostas, e de
forma a permitir uma andlise mais consequente dos resultados obtidos, devem ser

enquadrados esses resultados na matriz que se segue:

Excelente (resultados superiores a 80 pontos)
Instituicdio lider nas questdes da Igualdade de Género, sendo exemplo na aplicagcdo
de uma politica pré-ativa de gestéo igualitdria € ndo discriminatdria dos recursos
humanos. Configura-se como um Organismo com um elevado senfido de
responsabilidade social para com os frabalhadores e trabalhadoras e para com as
outras partes interessadas. Constitui-se assim como um excelente caso de estudo e
divulgacdo da aplicacdo transversalizada dos principios da lgualdade de Género e
de ndo discriminagdio. As instituicdes situadas neste nivel j& compreenderam as
vantagens de ter uma forca de trabalho motivada, onde a infegracdo de mulheres e
homens representa um valor acrescentado. De futuro, deverd apostar em dar maior
visibilidade & acdo desenvolvida neste dmbito, tentando promover e assumir um
papel de lideranca social. - -
Bom (resultados entre 60 e 80 pontos)
Instituicdo preocupada em tomar iniciativas que vao para além do que estd legislado
sobre igualdade de género e conciliagdo entra frabaiho e vida familiar, resultado da
assungcdo de um conjunto de politicas e prdticas de gestdo direcionadas para a
promoc¢do da Igualdade de Género. N&@o sendo ainda um Organismo de exceléncia
neste dominio, criou j& as bases para a implementagdo sustentada da Igualdade de
Género como um dos vectores centrais da sua cultura. No futuro, este Organismo
deverd, como resultado da identificac@o dos pontos mais fracos através deste
instrumento, encetar um conjunto de medidas que |he permitam tornar-se um
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' Organismo lider nestas questoes.
Mediano (resultados entre 40 e 60 pontos)
O Organismo situado neste patamar j& comecou a implementar um conjunto de
praticas sobre igualdade de género e conciliagdo entre vida profissional e familiar,
ndo tendo estas ainda grande expressdo nas praticas e politicas de gestdo.
Futuramente, o Organismo deverd preocupar-se em promover uma tfransversalizagdo
progressiva dos principios da Igualdade de Género, dando prioridade & sua
implementacdo nas dreas onde obteve as pontuagdes mais baixas.
Insuficiente (resultados entre 20 e 40 pontos)

Este Organismo revela um conjunto amplo de insuficiéncias no dominio da aplicagdo
de uma estratégia organizacional que encare a Igualdade de Género como uma
mais valia. No imediato, este Organismo deverd redefinir toda a sua estratégia neste
| dominio, através do compromisso da gestdo de fopo relativamente a estas matérias.

Muito insuficiente (resultados inferiores a 20 pontos)
Estas instituicdes revelam um total alheamento relativamente a esta nova realidade,
Um Organismo colocado neste patamar tem grandes probabilidades de vir a
enfrentar graves problemas reputacionais e de ter uma for¢ca de trabalho
desmotivada e apdtica. O Organismo deverd, com toda a urgéncia, rever toda a sua
estratégia e iniciar uma reflexdo interna que promova a mudanga organizacional,
pois os riscos que corre nesta altura sdo elevadissimos.
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ANEXO II

Cartazes da Campanha

Compreenda a Igualdade, Abrace a Mudang¢a
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COMPREENDA'A

ABRACE A MUDANCA

SABIA QUE:

As organizacdes que contribuem activaments com medidas facilitadoras da
conciliagio entre a vida familiar e peSSoal& 8 vida profissional das suas
trabalhadoras e dos seus trabalhadofes reforgam a igualdade de género

na organizagio e aumentam o nivel'de SatiSfacao de todas & todos.

A NOSSA onsmmcm ESTA NESTE CAMINHO

g pofIu Rz COMPROMETA-SE COM A MUDANGA. FALE COM
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COMPREENDA A

IGUALDADE,

ABRACE A MUDANCA

SABIA QUE:
As organiza¢des que valorizam o desempenho de todas as
profissdes e categorias profissionais por mulheres ¢ homens
contribuem para a igualdade de género no mercade de trabalho.

A NOSSA ORGANIZACAO ESTA NESTE CAMINHO

E eo{du F._-, T COMPROMETA-SE COM A MUDANCA. FALE COM
ey - J

—

CHS
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IGUA

ABRACE A

Promover o talento e desenvolv
formando homens e mulhe
e o bem-estar n@

A NOSSA ORGANIZACAC

E pot R 1 COMPROMETA-SE COM A MUDANTA. FALE COM
-, s
]

n
a
s

47



Plano de Agdo para a lgualdade do MEE

COMPREENDA A

IGUALDADE,

ABRACE A MUDANCA

SABIA QUE:
As organizagoes que contribuem activamente para o exercicio da partilha
das responsabllidades familiares, de forma igual pelos pais e pelas mdes,
reforcam a igualdade de género na organizagdo e promovem a qualidade
de vida das familias.

A NOSSA ORGANIZACAO ESTA NESTE CAMINHO

m eotlu Ir i COMPROMETA-SE COM A MUDANCA. FALE COM
i
I-.
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COMPREENDA A

IGUALDADE,

ABRACE A MUDANCA

SABIA QUE:
As organizacoes que recebem e acothem sugestdes, queixas
e reclamacbes e fomentam o didlogo com as suas trabalhadoras
e os seus trabalhadores contribuem para a mobilizagao das vontades
de todas e de todos no cumprimento da missdo da organizac¢do.

A NOSSA ORGANIZACAO ESTA NESTE CAMINHO

g oI G2 T COMPROMETA-SE COM A MUDANCA. FALE COM
=
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COMPREENDA A

IGUALDADE,

ABRACE A MUDANCA

SABIA QUE:
Uma sociedade justa e equilibrada implica igual participacao
de mutheres e homens em todas as esferas da vida, inctuindo
a participagao econémica, politica, social e na vida familiar.

A NOSSA ORGANIZACAQO ESTA NESTE CAMINHO

poQu =i COMPROMETA-SE COM A MUDANCA. FALE COM
] s

g Sy e B

== e o
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