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1 Enquadramento

1.1 Geral

A igualdade, a par da liberdade, € um dos valores mais proeminentes nas sociedades ocidentais. Os
termos da sua consubstanciacdo estdo, contudo, envoltos em polémica. No caso da igualdade entre
mulheres e homens, a discussdo continua a ser fortemente marcada pelas diversas conceptualizacdes
das diferencas biolégicas. O debate em torno da igualdade social versus diferenca natural entre
mulheres e homens constitui o pano de fundo sobre o qual decorre a procura de politicas promotoras
da igualdade entre os sexos. Todavia, ha quem sustente a existéncia de politicas de promoc¢do dessa
igualdade e quem julgue que ela sera naturalmente alcangada pela evolugdao social e mudanga de

mentalidades, incontornavelmente associadas a substituicdo de geracdes.

A politica europeia em vigor fomenta a igualdade de género, ligando a competitividade e a eficiéncia da

organizacao com a responsabilidade social corporativa.

Portugal, seguindo a tendéncia de mudanca de paradigma dos seus congéneres europeus, promoveu
reformas em matéria de politicas de igualdade, alterando a legislacdo em vigor, no sentido de proibir a
discriminacdo das mulheres. Passou-se a ouvir anunciar a¢des positivas, em nome do combate a todas
as formas de discriminagdo, e a falar de transversalizacdo da perspetiva de género/mainstreaming’
como estratégia capaz de garantir um elevado grau de eficacia as acGes positivas delineadas, uma vez
que assenta na mudanca da cultura das organizagcbes e maneiras de pensar, assim como nos objetivos,

estruturas e distribuicao de recursos.

Mas o mainstreaming requer mudancas a todos os niveis: no estabelecimento de prioridades, na

definicdo, planeamento, implementacdo e avaliacdo de politicas. Os instrumentos incluem: novas

1«0 mainstreaming de género consiste na (re)organizagdo, melhoria, desenvolvimento e avaliagdo dos processos de tomada de decisdo,
por forma a que a perspetiva da igualdade de género seja incorporada em todas as politicas, a todos os niveis e em todas as fases, pelos
atores geralmente implicados na decisdo politica». Definicdo do Conselho da Europa. In A abordagem integrada da igualdade de género
«mainstreaming». Relatdrio Final de Atividades do Grupo de Especialistas para uma Abordagem Integrada da Igualdade. (1999) Agenda
Global N.2 3. Lisboa: Edi¢do Conselho da Europa, CIDM, Gabinete da Ministra para a Igualdade, Presidéncia do Conselho de Ministros. pp.
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praticas orcamentais (homeadamente, o gender budgetingz) e de gestdo de recursos humanos, acdes de

formacao, revisao dos procedimentos institucionais, elaboracdo e difusdo de boas praticas, entre outros.

A promogdo da igualdade entre homens e mulheres é reconhecida internacionalmente, no quadro dos
Direitos Humanos, com destaque para a Convencdo sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminagao da Mulher (CEDAW), aprovada pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas, em Dezembro
de 1979 e ratificada por Portugal em 1983, e para as conferéncias mundiais de Nairobi, em 1985, e de

Pequim, em 1995.

O Tratado de Amsterdao, em vigor desde 1999, introduziu, por sua vez, a igualdade entre homens e
mulheres e a eliminacdo da desigualdade entre uns e outros, como objetivo transversal das ac¢des e

politicas da Unido Europeia e dos seus Estados Membros.

A nivel nacional, a Constituicdo da Republica consagra a igualdade entre homens e mulheres enquanto

tarefa fundamental do Estado, na alinea h) do artigo 99.

Numa perspectiva complementar, o Mainstreaming de género nas areas de intervencdo sectorial,
decorrente das orientacbes expressas no Roteiro para a Igualdade entre Homens e Mulheres 2006-2010
da Comissdo, nomeadamente no que diz respeito a promoc¢ado da integracdo de dimensdo da igualdade
em todas as politicas, espelhada no considerando 7 e nos artigos 8 (igualdade de géneros e nao
discriminacdo) e 62 (representacdo das mulheres rurais na parceria Leader) do Regulamento (CE)
1698/2005, do Conselho, de 20 de Setembro de 2005, é uma questdo que foi introduzida nos Programas

de Desenvolvimento Rural, no ciclo de programagao 2007-2013.

1.2 Planos Setoriais para a lgualdade e a sua articulagcao com o lll Plano
Nacional para a Igualdade — Cidadania e Género

O Il Plano Nacional para a Igualdade — Cidadania e Género (2007-2010), a que se refere a Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 82/2007, 6 de Junho de 2007, publicada no Didrio da Republica n.2 119, de 22

de Junho de 2007, previu concretamente a medida B — Promover, em cada Ministério, a elaboracdo dos

2 . . . 20 . e .~ . . .
Gender budgeting é um método de andlise que visa facilitar a avaliagdo dos impactos de género dos orgamentos governamentais.
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Planos Setoriais para a Igualdade, do objetivo 1.2 — Poderes publicos, administragdo central e local, da
Area Estratégica de Intervencdo 1 — Perspetiva de género em todos os dominios de politica enquanto

requisito de boa governagao.

Neste sentido e nos termos da alinea g) do artigo 1992 da Constituicdo, o Governo de entdo, apds
auscultacdo da Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género, decidiu consolidar a perspetiva de
género na administracdo central do Estado, determinando, através da Resolucdo de Conselho de
Ministros n? 161/2008, de 22 de Outubro, a concec¢do, aprovagdo, implementa¢do, monitorizacdo e
avaliagdo de impacto de planos setoriais para a igualdade, com elaboragdao de diagndstico prévio da

situacao.

O supracitado Il Plano Nacional, ajudou a clarificar aspectos a ter em consideracdo na conce¢ao dos
Planos Setoriais, no que respeita a integracdao da perspetiva de género no funcionamento da

Administragao Publica.

Foram concebidos no ambito do ex-MAOT e do ex-MADRP dois Planos, com periodos de vigéncia,
respetivamente, de 2009-2013 e 2011- 2013. A reestruturagao ocorrida em 2011 no Governo Portugués

conduziu a fusdo destes dois ministérios, tornando-se agora necessario proceder a sua integracao.

O Plano para a lgualdade do Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do

Territério traduzira todos os objetivos definidos nos dois Planos em que se baseia.

Assenta no enquadramento de politicas governamentais vigentes, ndo substituindo a estratégia de
integragdo generalizada de género, mas antes estimulando a progressdao da sua implementagao nos
servicos e organismos do Ministério, dando, por esta via, as questdes de género um maior impulso
institucional, respondendo simultaneamente a compromissos assumidos por Portugal em vdrias

instancias.

Procura fazer progredir a capacitacdo técnica das mulheres nos servicos e organismos do Ministério,
com vista a promover o crescimento partilhado e acelerar a execucdo da Meta de Desenvolvimento do

Milénio N.2 3 — Promover a igualdade de direitos entre os sexos e a capacitacao das mulheres.

Estabelece o compromisso de intensificar e ampliar a integracdo da componente género na atividade
dos servicos e organismos, fortalecendo as mulheres, expandindo a cidadania e a democracia e

contribuindo para a construcdo da igualdade nas organizacdes e fora delas.
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1.3 A articulagcdo com o estatuto de conselheiras e de conselheiros da
Administracdo Publica Central

A supracitada Resolucdo do Conselho de Ministros aprovou, ainda, o Estatuto das Conselheiras e dos
Conselheiros para a lgualdade, previsto no Decreto-Lei n2 164/2007, de 3 de maio, bem como das

equipas interdepartamentais, por principio, com um ndimero ndo superior a cinco elementos.

Esta Resolucdo definiu, também, que a concepcdo do Plano deveria ser precedida por um diagndstico da
situacdo de homens e de mulheres nos varios departamentos da Administracdo Publica Central, com

base em indicadores para a igualdade.

A concecdo dos Planos para a Igualdade dos dois ministérios que se fundiram, constituindo agora o

MAMAOQOT, obedeceu a duas etapas ou fases fundamentais, a saber:

1.2 Diagndstico aos servigcos e organismos, para apreender a realidade em matéria de igualdade e ndo

discriminacdo existente no Ministério;

2.2 Delineamento do conjunto de medidas transversais de atuacdo a implementar para corre¢do das

assimetrias verificadas.

Deste modo, procedeu-se em primeiro lugar ao diagndstico aos servicos e organismos do Ministério,
estruturado com recurso ao autodiagnéstico3, adaptado do Guido para a Implementagdo de Planos de

Igualdade na Administra¢éo Publica Central.

Os resultados alcancados no estudo realizado nos servicos e organismos do ex-MAOT foram
maioritariamente “medianos” de acordo com a tabela de pontuacdo do Guido para a Implementacéo de

Planos de Igualdade na Administragéo Publica Central®.

A tabela seguinte ilustra o resultado do diagndstico do ex-MAQOT, promovido em 2009, nas 21 entidades:

3 Autodiagndstico composto por 56 questdes, a saber, 8 de planeamento estratégico; 43 de gestdo de recursos humanos, 4 de
comunicagdo interna e externa da entidade e 1 de de género nas areas de intervengao sectorial.

4 Resultados: Excelente - superiores a 80 pontos; Bom — entre 60 e 80 pontos; Mediano — entre 40 e 60 pontos; Insuficiente — entre 20 e 40
pontos; Muito insuficiente — inferiores a 20 pontos
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Diagnostico da Situagdo das Politicas e Praticas no Dominio da Igualdade de Género do ex-MAOT

. " . . N2 de Respostas
Dimensées e Indicadores da Igualdade de Género . Sim % Nado % NA % p'
Questdes Obtidas
Planealn'?ento Estratégia, Missdo e Valores do Organismo 8 15 8,93 144 85,71 9 5,36 168
Estratégico
Recrutamento e Selegdo 7 100 68,03 42 28,57 5 3,40 147
Formagdo Continua 7 86 58,50 53 36,05 8 5,44 147
Gestdo de Carreiras e Remuneragdes 5 84 80,00 16 15,24 5 4,76 105
Didlogo Social e Tarticipagdo de Trabalhadores 3 23 36,51 39 61,90 1 1,59 63
Gestdo de Respeito pela Dignidade das Mulheres e dos Homens
3 7 11,11 56 88,89 0 0,00 63
Recursos no Local de Trabalho
Humanos Formas Inovadoras de Organizagdo do
. 4 56 66,67 4 4,76 24 28,57 84
Conciliagdo trabalho
entre a Vida Beneficios Diretos a 10 6 20,95 122 5810 2 0.95 210
Profissional e [Trabalhadores/as e suas Familias ’ i '
Familiar Prote¢do na Maternidade e
. A - 4 58 69,05 24 28,57 2 2,38 84
Paternidade e Assisténcia a Familia
Comunicagdo [Comunicagdo Interna e Externa* 4 56 66,67 27 32,14 1 1,19 84
Mainstreaming de Género nas Areas de Intervencdo Social 1 1 100,00 0 0,00 0 0,00 1
| Total 56 572 49,48 527 45,59 57 4,93 1156

* Questdo incorporada em momento posterior a recepcdo dos autodiagnésticos, respondida pela conselheira.

Administragdo Directa do Estado: Departamento de Prospetiva e Planeamento e Relaces Internacionais (DPP); Inspecéo-Geral do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio (IGAQOT);

Secretaria Geral (SG); Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA); Dire¢ao-Geral do Ordenamento do Territdrio e Desenvolvimento Urbano (DGOTDU); Instituto Geogréafico Portugués (IGP);

Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR Norte); Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDR Centro); Comisséo de Coordenagao

e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDR LVT); Comisséo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDR Alentejo); Comissdo Coordenagéo e Desenvolvimento
Regional do Algarve (CCDR Algarve).

Administrago Indirecta do Estado: Instituto da Agua, I. P. (INAG, I. P.); Instituto da Conservagao da Natureza e da Biodiversidade, I. P. (ICNB, I. P.); Instituto da Habitag&o e da Reabilitagio
Urbana, . P. (IHRU, I. P.); Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, I. P. (IFDR, I. P.); Entidade Reguladora dos Servigos das Aguas e dos Residuos, I. P. (ERSAR, I. P.); Administragio
da Regido Hidrogréafica do Norte, I. P. (ARH do Norte, I. P.); Administracdo da Regiéo Hidrografica do Centro, I. P. (ARH do Centro, I. P.); Administracéo da Regi&o Hidrogréfica do

Tejo, . P. (ARH do Tejo, I. P.); Administragdo da Regido Hidrografica do Alentejo, I. P. (ARH do Alentejo, I. P.); Administracéo da Regido Hidrografica do Algarve, I. P. (ARH do Algarve, . P.).

No ex-MADRP a totalidade dos servicos e organismos, num total de 16, responderam ao questionario,

sendo a avaliagao obtida por cada um a que a seguir se apresenta:
v" 88% dos servicos e organismos do MADRP obtiveram a avaliacdo final de “Mediano”;
v" Os restantes 12% tiveram a classificacdo de “Bom”;

v O ministério obteve a pontuacdo de “Mediano”.

Na tabela que se segue apresenta-se a pontuacdo total obtida por drea do diagndstico e indica a posicao

em que cada uma ficou face ao que seria a pontuacdo maxima que poderia ser obtida:

10
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Diagnostico da Situagdo das Politicas e Praticas no Dominio da Igualdade de Género do ex-MADRP

. ~ . , N2 de Pontuacao | Percentagem da
Dimensoes e Indicadores da Igualdade de Género N ¢ . = &
Questoes Total Situacao Ideal
PIanealmento Estratégia, Missdo e Valores do Organismo 8 4 1,25
Estratégico
Recrutamento e Selegado 7 203 90,63
Formagdo Continua 7 123 76,88
Gestdo de Carreiras e Remuneragoes 5 90 93,75
Didlogo Social e Participagdo de Trabalhadores 3 26 20,31
Gestdo de Respeito pela Dignidade das Mulheres e dos Homens no Local
3 17 17,71
Recursos de Trabalho
Humanos s
for:ﬁf Inovadoras de Organizagao do 4 77 96,25
Conciliagdo entre rabafho
Vid ici i
aVi .a _ Benefluo’s.Dlretos a Trabalhadores/as e 10 56 3500
Profissional e suas Familias
Familiar Protecdo na Maternidade e Paternidade e
S A s P 4 80 6,25
Assisténcia a Familia
Comunicagdo Comunicagao Interna e Externa 4 105 59,66
Mainstreaming de Género nas Areas de Intervengdo Social 1 3 6,25
Total 56 784 28,32

Organismos envolvidos: AFN — Autoridade Florestal Nacional; DGADR — Diregdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural; DGPA — Dire¢do Geral das Pescas e Aquicultura;
DGV - Diregdo Geral de Veterinaria; DRAPAL — Diregdo Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo ; DRAPALG — Diregdo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve; DRAPC —
Diregdo Regional de Agricultura e Pescas do Centro; DRAPLVT — Diregdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo; DRAPN — Diregdo Regional de Agricultura e
Pescas do Norte; GPP — Gabinete de Planeamento e Politicas; IFAP — Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P.; IGAP —Inspegdo Geral da Agricultura e Pescas; INRB —
Instituto Nacional dos Recursos Bioldgicos, I.P.; IVDP — Instituto dos Vinhos do Ddo e Douro, I.P.; IVV — Instituto da Vinha e do Vinho, I.P.; SG — Secretaria Geral

Face a estes resultados, em termos da acdo concreta, apesar da existéncia em Portugal de um quadro
legal com direitos estatuidos em matéria de igualdade de oportunidades no acesso ao trabalho e ao
emprego, a progressdo e a formacdo profissional e de conciliagdo da vida profissional e familiar,
continua a fazer sentido a promocdao de uma cultura de igualdade de género e de cidadania no

MAMAOQOT, enquanto requisito de Boa Governag¢do, como mais adiante desenvolveremos.

O autodiagndstico revelou-se muito Gtil na identificacdo dos aspetos sobre os quais é necessario intervir

e introduzir mudancas.

Na segunda fase de concec¢do do Plano projetou-se um modelo orientado para a acdo, exigindo a
participacdo e o consenso maioritdrio de todas e de todos os agentes com capacidade para transformar

a realidade e empenhados na mudanga.

A génese desse modelo teve subjacente um processo de reflexdo, didlogo e analise, apoiado na fungao
das Conselheiras para a Igualdade e respetivos Membros das Equipas Interdepartamentais, bem como

dos Pontos Focais das entidades ndo representadas aqueles niveis, que permitiu definir as politicas e as

11
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acoes a empreender. O conjunto de medidas que integram o Plano consubstancia, pois, os contributos
apresentados pelos diferentes servigos e organismos envolvidos e vincula todos eles ao processo, que se
quer de mudanca cultural rumo ao desenvolvimento de relagcdes mais equitativas e solidarias entre os

géneros e de reforco do sentimento de pertenca e de identidade do préprio MAMAOT.

2 Periodo de vigéncia

O periodo de vigéncia deste plano é de 2009 a 2013 (o do ex-MAOT 2009/13 e do ex-MADRP 2011/13).

3 Areas de Intervencéo

O Plano para a lgualdade no MAMAQOT, enquanto requisito de Boa Governacdo e motor de uma efetiva
cultura de igualdade de género e de cidadania nos servicos e organismos do Ministério, é composto por

um conjunto de politicas especificas corretivas na perspetiva do género.
Essas politicas assumem diversas modalidades, entre as quais se destacam:

* A integracdo de perspetivas e interesses de género em politicas e programas para o desenvolvimento
agricola, desenvolvimento rural, desenvolvimento das pescas e das atividades do mar e para o

desenvolvimento sustentavel;

e A integracdo da perspetiva de género na elaboragao dos instrumentos de gestao, na produgao de
normativos legais e de informacdo estatistica, para que as medidas ou a¢Ges que venham a ser tomadas

tenham em conta o universo feminino e masculino e as desigualdades de género existentes;

¢ A adocdo de procedimentos e praticas de gestdo de recursos humanos, de critérios de recrutamento e

de selecdo e a composicdo de juris de concurso mais equitativos.

e A formagdo sobre linguagem inclusiva, dirigida a diversos niveis de tomada de decisao e areas de

intervencdo/acao;

12
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¢ A sensibilizacdo dos atores da mudanca para as questdes da lgualdade de Género de forma a

interiorizar a importancia desta tematica e de como pode ser aplicada no contexto laboral;

e A utilizagao de linguagem escrita e visual inclusiva na comunicagao, designadamente, nos sitios da

Internet, nos impressos, documentos oficiais, publicacdes e outros escritos da instituicao;

¢ A difusdo interna de informacao sobre Igualdade e Cidadania;

¢ A documentacdo de boas praticas ou praticas inovadoras de conciliacdo da vida profissional e familiar;

e A orcamentacao de verbas para a concretizacdo das medidas a implementar.

Neste contexto, o Plano para a lIgualdade no MAMAOT encontra-se estruturado em 8 areas
estratégicas, a saber:

1 — Estratégia, Missao e Valores

2 — Recursos Humanos / Pessoal

3 — Formacao Profissional

4 — Didlogo Social e Participacao

5 — Comunicagao e Linguagem

6 — Co-responsabilidade e Conciliacdo entre a Vida Profissional e a Familiar
7 — Recolha e Gestdo da Informacao

8 —Medidas de Politica

Estas 8 areas prioritdrias estao concretizadas em 36 medidas de intervengao, as quais se associam as
entidades responsaveis pela sua execucdao, bem como os respectivos indicadores de execugdo e de

impacto, distribuindo-se do seguinte modo:

Estratégia, Missao e Valores =5 medidas

Recursos Humanos / Pessoal — 8 medidas

Formagao Profissional — 1 medida

Didlogo Social e Participacdo — 5 medidas

Co-responsabilidade e Conciliagdao entre a Vida Profissional e a Familiar — 3 medidas

Comunicagao e Linguagem — 5 medidas

13
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Recolha e Gestao da Informagao — 5 medidas
Medidas de Politica — 4 medidas

O Plano para a lIgualdade no MAMAQOT inclui acbes consideradas oportunas, adequadas as
circunstancias atuais e vidveis para o periodo em causa e esta orientado para resultados concretos e
mensuraveis. Com estas agdes positivas estaremos a ir ao encontro das necessidades de eficiéncia,
eficacia e competitividade das nossas organizacdes, sem perder do horizonte as reais aspiracoes

profissionais e as necessidades das pessoas que nelas trabalham.

Todas as dreas de intervencao sao direcionadas para os préprios organismos do MADRP, com excecao
da penultima, a qual reverte diretamente para os setores das atividades econdmicas que o Ministério

superintende.

Mas, para que a execug¢do do Plano possa ser efetiva e eficaz, os servigos e organismos envolvidos é
necessario que incorporem na sua planificagdo estratégica e operativa a implementagdao das medidas

constante do Plano.

A apresentacdo dos objetivos e a caracterizacdo das respetivas medidas preconizadas para este Plano

Setorial do MAMAOT, por area de intervencao, inserem-se, com detalhe, no capitulo seguinte.
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO DO MINISTERIO DA AGRICULTURA, DO MAR, DO AMBIENTE E DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO 2011-2013

4 Objetivos e Medidas

4.1 Estratégia, Misséo e Valores

Indicadores de

Responsabilidade

Objetivos Medidas Execugdo (IE) e Metas Calendarizagdo Publico Alvo .
de Impacto (1) pela actividade
Medicia 1- Planos de De 80 a 100% Até ao finaldo | Servigos/ Servicos/
InFIus?a.o (jjo Atividades dos periodo de /organismos do Jorganismos do
rincipio da
Fgualdgde de servigos e vigéncia do Ministério Ministério
género nos organismos do Plano
Planos de MAMAQOT com
Objetivo: Atividades, referéncia a
Salvaguardar os enquanto valor | |gualdade de
principios da Igualdade g?sasr:?r/;%o: € Género (IE)
de Género e da nao 8
discriminacdo entre Medida 2 - Servigos e De 80 a 100% Até ao finaldo | Servigos/ Servigos/
mulheres e homens na Elaboragdo ou organismos do fodo d i q ) q
organizagdo revisio de periodo de /organismos do /organismos do
MAMAOQOT com AN inictér inictér
Codi d vigéncia do Ministério Ministério
odigos de Cédigos de Plano
Fjondlita com Conduta com
'“?qua? do referéncia a
principio da Igualdade de
lgualdade de Género (IE)
Género (IG)
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO DO MINISTERIO DA AGRICULTURA, DO MAR, DO AMBIENTE E DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO 2011-2013

Indicadores de

Responsabilidade

Objetivos Medidas Execugdo (IE) e Metas Calendarizagdo Publico Alvo L
pela actividade
de Impacto (Il)
Medida 3 - - Nimero de 2 Iniciativas 2011-2013 Dirigentes Conselheira/o para a
Realizagdo de S .
R iniciativas superiores dos lgualdade
Iniciativas de . .
[ realizadas (IE) servigos/
sensibilizagdo ) Membros da equina
das/dos dirigentes ) . /organismos i quip
superiores para a - NuAm.ero de leis interdepartamental
responsabilidade orgénicas/
de incorporar de regulamentos
maneira organica internos revisto
alGno (n
ordenamento
juridico do
organismo
Objetivo: .
s IJ ’ Mec!ldafl— - Ndmero de 2 Iniciativas 2011-2013 Dirigentes Conselheira/o para a
a vaguarcaros Rga.hz?gao de iniciativas superiores dos Igualdade
principios da Iniciativas de

Igualdade de Género

e da ndo

discriminagao entre
mulheres e homens

na organizacao

(continuagdo)

sensibilizagdo das
e dos dirigentes
superiores para a
responsabilidade
politica de
integragdo da IG
nos objetos
estratégicos e
operacionais dos
servigos

realizadas (IE)

- Nimero de
cartas de missao
que incorporem
indicadores de
1G (1)

- Numero de
QUAR com a
perspetiva de
género incluida

(I

- Ndmero de
servigcos/
Jorganismos
com valores
institucionais
revistos (Il)

servigos/
/organismos

Membros da equipa
interdepartamental
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Indicadores de

Responsabilidade

Objetivos Medidas Execugdo (IE) e Metas Calendarizagdo Publico Alvo -
pela actividade
de Impacto (Il)
Objetivo: Medida f - - NUmero de 1 acdo 2011-2013 Servigos/ Conselheira/o para a
Salvaguardar os I?lvulgagao de divulgagdes (IE) divulgagdo Jorganismos do Igualdade
principios da Iln_has dek . Ministério
Igualdade de Género orientagdo paraa | - NUmero de Membros da equipa
e da ndo construgdo de Pla.m_os de interdepartamental
discriminagdo entre indicadores de IG Atividade que
mulheres e homens ém programas e incorporam
- rojectos indicadores de
na organizagio proj G (1)
(continuagao)
4.2 Recursos Humanos / Pessoal
Indicadores de Responsabilidade
Objetivos Medidas Execugdo (IE) e Metas Calendarizagao Publico Alvo P ..
pela actividade
de Impacto (Il)
Medida 1 ~ | Servigos e De 80 a 100% Anual Servigos/ CCA dos servigos e
Desenvolvimento . . .
. ~ organismos do /organismos do Organismos do
de orientagdes . .
MADRP com Ministério Ministério
pelo Conselho ] ~
Coordenador de | orientacoes
Avaliagdo  (CCA) | emanadas pelos
Objetivo: que visem | CCA (IE)
Garantir as condigdes prevenir a
do principio de discriminagdo na
Igualdade de Género avaliagdo de

na gestdo dos
recursos humanos

desempenho de
trabalhadores e
de trabalhadoras
com
descendentes ou
outros familiares
dependentes




PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO DO MINISTERIO DA AGRICULTURA, DO MAR, DO AMBIENTE E DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO 2011-2013

Indicadores de

Responsabilidade

Objetivos Medidas Execugdo (IE) e Metas Calendarizagao Publico Alvo L.
pela actividade
de Impacto (Il)
Medida 2 - Servigos e De 80 a 100% Até ao final do Trabalhadores e Dirigentes
Desenvolver organismos do periodo de trabalhadoras maximos dos
orientagdes que MAMAQOT com vigéncia do Plano dos servigos e servigos e
facilitem a orientagdes (IE) organismos do organismos do
conciliagdo do Ministério Ministério
horério de
trabalho com a
vida familiar
Objetivo: Medida 3 - Percentagem 20% dos 2011-2013 Servigos/ Membros da
i L Inclusdo da de concursos /organismos do equipa interde--
Garar.mr’a.s condigdes tematica do procedimentos realizados com Ministério partamental
do principio de i género no concursais com recurso a
Igualda?e de Género conteldo das tematica do provas/entrevis- Sectores de
na gestdo dos provas / género incluida tas de recursos

recursos humanos

(Continuagdo)

entrevistas de
conhecimentos
dos
procedimentos
concursais

(IE)

Aumento do
nivel de
sensibilizagdo
dos
trabalhadores
e das
trabalhadoras
para a
desigualdade
entre mulheres
e homens (I1)

conhecimentos

humanos dos
servigos/organis-
mos do Ministério
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Indicadores de

Responsabilidade

Objetivos Medidas Execugdo (IE) e Metas Calendarizagao Publico Alvo L.
de Impacto (1l pela actividade
Medida 4 — Percentagem 40% dos juris 2011-2013 Servigos/ Membros da
Garantia da de juris de nomeados /organismos do equipa
equidade na procedimentos Ministério interdepartamen-
re,presentagﬁo de concursais com tal
generona participagdo
€OmMposi¢ao dos equitativa de Sectores de
Jiris de género recursos
procedlmentos constituidos humanos dos
concursais. (IE) servicos/organis
mos do Ministério
Percecgdo de
maior Jaris de
equidade por procedimentos
Objetivo: parte concursais
Garantir as condi¢oes responsaveis
do principio de pelo.s RH dos
Igualdade de Género servigos/
na gestdio dos /organismos do
recursos humanos Ministério (II)
(Continuagao) R
Medida 5 — Ndmero de [2-6] 2011-2013 Servigos/ Conselheira/o
Afericdo de indicadores /organismos do para a lgualdade
desigualdades de adotados (IE) Ministério

género em termos
da gestdo de
vinculos, carreiras
e remuneragoes
através de
indicadores
adotados

Aumento do
namero de
indicadores de
IG
disponibiliza-
dos (I1)

Membros da
equipa
interdepartamen-
tal
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Indicadores de

Responsabilidade

Objetivos Medidas Execugdo (IE) e Metas Calendarizagao Publico Alvo L.
pela actividade
de Impacto (Il)
Medida 6 — Numero de [1-4] Durante toda a Servigos/ Servigos/
Disponibilizagdo medidas vigéncia do Plano /organismos do /organismos do
de material implementadas Ministério Ministério.
informativo sobre (IE)
violéncia, assédio
moral e assédio Reducio do
sexual acessivel numero de
aos trabalhadores queixas (I1)
e as trabalhadoras
do Ministério
Objetivo: Medida 7 - Numero de [1-4] Durante toda a | Servigos/ Servigos/
Garantir as condigdes Implementagdo medidas vigéncia do Plano /organismos do /organismos do
do principio de de medidas de implementadas Ministério Ministério
Igualdade de Género prote¢do em caso (IE)
na gestdo dos de violéncia, de
recursos humanos assédio moral e Reducio do
de assédio sexual ndmero de
(Continuacdo) ?;:;T;Lde queixas (11
Medida 8 - Numero de [1-4] Durante toda a Trabalhadoras e Conselheira/o
Elaboragdo de estudos vigéncia do Plano | trabalhadores para a lgualdade;

estudos para
detectar
obstaculos a
progressao das
mulheres nas suas
carreiras
profissionais

divulgados (IE)

Aumento do
numero de
problemas
identificados

()

do Ministério

Membros da
equipa
interdepartamen-
tal
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4.3 Formagao Profissional

Indicadores
Objetivos Medidas de Execucdo Metas Calendarizagdo Publico Alvo Responsa.bflldade
(IE) e de pela actividade
Impacto (l1)
Medida 1 - Acgbes de 16 AgGes Até ao final do Trabalhadores e Servigos e
Promover, em formacdo (IE) periodo de trabalhadoras organismos do
parceria com a vigéncia do dos servicos e Ministério, com a
Comissdo para Plano organismos do colaboragao
Objetivo: a Cidadania e Ministério gratuita da CIG
Igualdade de
Promover a integracdo Género (CIG),
no Plano de Formagao agdes de
de agdes na area da formagdo
Igualdade de Género sobre a
tematica da
Igualdade de
Género.
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4.4 Dialogo Social e Participagao

Indicadores de

Responsabilida

de comunicagao
para apresentagdo
de sugestdes/
/comentarios que
contribuam para a
igualdade entre
homens e
mulheres

implementados

(IE)

Aumento do
numero de
sugestdes e
comentarios
sobre IG (l1)

do Ministério

Objetivos Medidas Execucdo (IE) e Metas Calenﬂdarlzag Publico de pela
do Alvo .
de Impacto (Il) actividade
Medida 1 - Servigos e De 70 a 80% Até ao final do | Servigos/ Servigos/
Recolha de organismos do periodo de Jorganismos | /organismos do
sugestdes para a MAMAOT que vigéncia do do Ministério | Ministério
N implementa-
definigdo de Plano
. . ram a recolha
medidas relativas d o
e sugestdes
a lgualdade de (IE)
Objetivo Género e ndo
Promover a discriminagdo
participagdo dos entre mulheres e
trabalhadores e das homens
trabalhadoras na
definigdo de medidas
relativas a Igualdade de
Género e n3o Medida 2 - Numero de [5-10] 2011-2013 Servigos/ Servigos/
discriminagao entre Criag3o de canais canais de /organismos /organismos do
mulheres e homens comunicagao Ministério

Conselheira/o
para a lgualdade

Membros da
equipa
interdepartament
al
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Indicadores de

Responsabilida

. N Calendari Publico
Objetivos Medidas Execugdo (IE) e Metas a n~ arizag ublic de pela
ao Alvo .
de Impacto (Il) actividade
Medida 3 - Percentagem de > 30% Durante toda a | Servigos/ Governo de tutela
Representagdo por | representagdes vigéncia do /organismos Servi
mulheres em femininas em Plano do Ministério ervigos/
Objectivo espagos de érgdos e grupos /organismos do
tomada de decisdo | de trabalho de Ministério
Prorru.)ver"a do Estado instancias c Iheira/
participacdo dos Portugués a nivel europeias e onselheira/o

trabalhadores e das
trabalhadoras na
definigdo de medidas
relativas a Igualdade de
Género e ndo
discriminagao entre
mulheres e homens

(Continuagdo)

internacional

extra-europeias

(IE)

Maior equilibrio
do racio homem
/mulher em
drgdos e grupos
de trabalho a
nivel
internacional (l1)

para a lgualdade

Membros da
equipa inter-
departamental
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Indicadores de

Responsabilida

. N Calendari Publico
Objetivos Medidas Execugdo (IE) e Metas a n~ arizag ublic de pela
ao Alvo ..
de Impacto (Il) actividade
Medida 4 - Criagdo Numero de [5-10] Durante toda a | Servigos/ Servigos/
ou revisdo do servicos/ vigéncia do Jorganismos /organismos do
mecanismo de /organismos do Plano do Ministério | Ministério
o Ministério que
avaliagdo interna .
da satisfacs adoptaram ou Conselheira/o
a satisfacdo .
¢ reviram para a lgualdade
dos/as mecanismos de
trabalhadores/as avaliagio (IE) Membros da
relativamente aos equipa
aspetos da Aumento do interdepartamen-
igualdade entre conhecimento tal
homens e disponivel sobre
Objetivo a satisfagdo dos
mulheres, da
Promover a o trabalhadores e
participacdo dos conciliagdo entre a das
trabalhadores e das vida profissional, trabalhadoras
trabalhadoras na familiar e pessoal do Ministério a
definicdo de medidas e da protecdo a respeito da IG
relativas a Igualdade de | maternidade e (1
G.ene.ro.e na~o paternidade
discriminagdo entre
mulheres e homens
(Continuagdo) Medida 5 - NUmero de [1-4] 2011-2013 Conselheira/ | Conselheira/o
Realizacdo de iniciativas oparaa para a Igualdade
Iniciativas para realizadas (IE) Igualdade
debater as Membros da
A Aumento das .
dinamicas que . Membros da equipa
oportunidades . ) 4
favorecem a de reflexdo equipa interdepar-
alteragdo da sobre as interdepar- tamental
tamental

situagdo de
desigualdade

entre mulheres e

homens

questdes da IG
no Ministério

(I
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4.5 Co-responsabilidade e Conciliagao entre a Vida Profissional e a Familiar

Indicadores de

Responsabilida

monitorizagdo do
compromisso do servigo
/organismo com os
principios da ndo
discriminacdo, da repre-
sentatividade social, da
transversalidade e
melhoria do conhe-
cimento e satisfagdo das
e dos trabalhadores

relatério
elaborado (IE)

Aumento do
numero de boas
praticas
implementadas
e divulgadas no
Ministério (I1)

do Ministério

Cidadao

Objetivos Medidas Execugdo (IE) e Metas Calen?arl- Publico Alvo de pela
zagdo .
de Impacto (Il) actividade
Medida 1 - Integrar, no indice médio de Igual ou Anual Trabalhadores | Conselheira/o
questionario realizado satisfacdo para superior a 3 e para a lgualdade
nos termos previstos no o conjunto de trabalhadoras
o . . Servigos do .
n.2 2, alinea f do artigo dos servicos e | Membros da
) MAMAOT, . )
15.2, da Lei n.2 66- organismos equipa
expresso numa )
B/2007, de 28/12, um escala Likert de do Ministério | interdepar-
conjunto de questdes 5 niveis (IE) tamental
que permitam aferir o
grau de satisfagao dos
trabalhadores e
trabalhadoras em
Objetivo relagdo as condi¢des
Avaliar o grau de criadas para facilitar a
satisfacdo dos conciliagdo da vida
trabalhadores e das familiar/pessoal e
trabalhadoras face .
. a profissional
as condigOes para a
conciliagdao da vida
famfi.lia.r/pelssoal e Medida 2 — Realizagdo Percentagem de [40%-60%] 2011- Servigos/ Conselheira/o
profissiona de relatérios de servigos com 2013/anual | /organismos para a lgualdade

Membros da
equipa
interdepartamen-
tal
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Indicadores de

Calendari-

Responsabilida

Objetivos Medidas Execugio (IE) e Metas . Publico Alvo de pela
zacdo .
de Impacto (Il) actividade
o Medida 3 - Divulgagdo Numero de [1-2] Durante Servigos/ Conselheira/o
Objetivo de Estudos que estudos toda a Jorganismos para a lgualdade
Ava.\llar ograu de incorporem a perspetiva | divulgados (IE) vigénciado | do Ministério
satisfacéio dos de género nas politicas Plano Membros da
trabalhadores e das do Ministéri < d Aumento do equipa
trabalhadoras face o Ministério (através do nimero de ) auip
as condigBes para a conhecimento de dados estudos interdepartamen-
actualizados da realidade tal

conciliagdo da vida
familiar/pessoal e
profissional

(Continuagdo)

das mulheres nos
dominios de intervengdo
do Ministério)

disponiveis (I1)
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4.6 Comunicag¢ao e Linguagem

Indicadores de

Calendarizaca

Responsabilid

Aumento do n?
de publicagbes
disponibilizadas

(I

Objetivos Medidas Execugdo (IE) e Metas Publico Alvo ade pela
de Impacto () ° actividade

Medida 1 - Servigos e De 70 a 100% Até ao final do Servigos/ Conselheira/o
Elaboragdo de organismos do periodo de Jorganismos do | paraa
orientacdes parao | MAMAOT que vigéncia do Ministério Igualdade
uso de linguagem eléborar?m as Plano
escrita e visual orientagdes (IE)
inclusiva, no Numero de [2-6] Membros da
ambito da orientacBes equipa
comunicagdo de divulgadas (IE) interdepartame
cariz ntal
administrativo e Aumento do
comunicagdo .

Incluir na interna e externa ﬁco)rrﬁalm;T:gsem

comunicagao interna e inclusiva) (Il

externa a dimensao

da igualdade de

género na linguagem

escrita e visual Medida 2- Numero de [50-100] Durante todaa | Servicos/ Conselheira/o
Disponibilizar publicagdes vigéncia do Jorganismos do | paraa
acervo documental | disponibilizadas Plano Ministério Igualdade
sobre igualdade e (18)
cidadania Cidadao
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Indicadores de

Calendarizaca

Responsabilid

Objetivos Medidas Execugdo (IE) e Metas o Publico Alvo ade pela
de Impacto (Il) actividade
Medida 3 - Numero de [4-12] Durante todaa | Servigos/ Conselheira/o
Divulgacdo de acbes de vigéncia do Jorganismosdo | paraa
informac3o sobre divulgacdo Plano Ministério Igualdade
. realizadas (IE)
igualdade e
cidadania Aumento do
ndmero de
acBes de Membros da
divulgacdo equipa
sobre igualdade interdepartame
e cidadania (I1) ntal
Objetivo:
inclui Medida 4 - Numero de [1-4] 2010-2013 Servigos/ Conselheira/o
neluir .na 50 int Realizacdo da semanas /organismos do | paraa
comunicagao INtEra e | 4 iciativa Semana monograficas Ministério Igualdade
externa a dimensao (e realizadas (IE)
da ieualdade d Monografica da
? 'sualda .e € Igualdade e da Cidad@o
género na linguagem ’ ) Aumento do
Cidadania . d
escrita e visual numero de Membros d
iniciativas embros da
documentais equipa
sobre igualdade interdepartame
e cidadania no ntal
(Continuag&o) Ministério (I1)
Medida 5 - Numero de [1-4] 2010-2013 Servigos/ Conselheira/o
Realizacdo de exposicdes Jorganismos do | paraa
exposi¢io sobre o realizadas (IE) Ministério Igualdade
papel da mulher N
. Aumento do n? Cidaddo
nos dominios de .
) . de exposi¢oes Membros d
intervencdo do sobre a mulher er.n ros da
Ministério nos dominios de equipa
intervengdo do interdepartame
Ministério (Il) ntal
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4.7 Recolha e Gestao da Informacgao

Indicadores de

Calendarizac¢a

Responsabilidade

Objetivos Medidas Execugdo (IE) e de Metas Publico Alvo L.
o pela actividade
Impacto ()
Medida 1 - Instrumentos de De 80 a Até ao final do | Servigos/ Serwg-os €
Inclusdo da recolha de 100% pen’odo de /organismos do or.ga.nls’r’r.ms do
desagregacio informac3o que vigéncia do Ministério Ministério
da informagao contemplem a Plano
por sexo na desagregacao por
concegao dos sexo, No universo
instrumentos daqueles em que se
de recolha verifique essa
possibilidade
Medida 2 - Numero de [40%-60%] 2011- Servigos/ Conselheira/o para
o Disponibilizar servicos/ 2013/anual /organismos do a lgualdade
Objetivo: indicadores de (organismos com Ministério
Promover, ao nivel género sobre |n’d|cad0|jes de Membros da
da recolha e da medidas genero divulgados Cidadao equipa
gestao, a . (IE) .
desagregacio da implementadas interdepartamental
informagio por sexo, | divulgadospelos | Aumento do
sempre que aplicavel servigos/organis nimero de
mos indicadores
disponibilizados (I1)
Medida 3 - Numero de [1-4] Durante todaa | Servigos/ Conselheira/o para
Editar/divulgar documentos vigéncia do /organismos do a lgualdade
material ed_itados/ Plano Ministério
informativo /divulgados (IE) Membros da
sobre direitos e equipa
Aumento do )
deveres da nimero de interdepartamental

maternidade e
da paternidade

dias/licengas
gozadas pelo pai (I1)
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Indicadores de

Calendarizaga

Responsabilidade

Objetivos Medidas Execucdo (IE) e de Metas Publico Alvo L.
o pela actividade
Impacto (Il)
Medida 4 - Numero de [2-6] 2010-2013 Servigos/ Conselheira/o para
Divulgar indicadores /organismos do a lgualdade
anualmente no ar\ualmente Ministério
Objetivo: sitio do divulgados (IE) Membros da
Promover, ao nivel servigo,/o.rganism Aumento do fequi;;a |
da ricolha eda o0 estatisticas nimero de interdepartamenta
gestao, a sobre assimetrias | indicadores IG
desagregacdo da de género (em disponiveis (I1)
informagao por sexo, -
o termos da gestao
sempre que aplicavel i
de vinculos,
(Continuagdo) carreiras e
remuneragoes e
regime de férias,
faltas e licengas)
Medida 1 -- Processos de De 70 a 80% Até ao final do Servigos/ Servigos/

Objetivo:

Garantir que as
estatisticas produzidas
pelo MAMAOT
integrem a variavel
sexo, sempre que
aplicavel

Integragdo da
variavel sexo nos
processos de
recolha de
informagdo
administrativa e
estatistica,
sempre que
aplicavel

recolha de
informagdo que
incluam a variavel
Sexo, no universo
daqueles em que se
verifique essa
possibilidade (IE)

periodo de
vigéncia do
Plano

/organismos do
Ministério

/organismos do
Ministério
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4.8 Medidas de Politica

Indicadores de

Objetivos Medidas Execugido (IE) e Metas Calenfarnza- Publico Alvo Responsa.b!hdade
¢ao pela actividade
de Impacto ()

Medida 1 — Elaboragdo Percentagem Entre 80 e Até final de Candidatos Gabinete de
de disposi¢des, no de Regimes de 90% 2013 /as aos Planeamento e
PRODER, que garantam Apoio do projectos Politicas e
a ndo discriminagdo em PRODER sem Autoridade de
todas as fases da discriminagdo ~
operacionalizagdo das em todas as Gestéo do

Objetivo — medidas do programa fases de PRODER

Incorporar a (concegdo, operacionaliza-

promogdo da implementagdo, ¢do

igualdade de género acompanhamento e

no Programa de avaliagdo)

Desenvolvimento

Rural (PRODER) Medida 2 - Avaliagdo do Ver indicadores Ver metas Até final de Candidatos Gabinete de
contributo dos projetos 2013 /as aos Planeamento e
apoiados no dmbito do projectos Politicas e
;foon?cf(;zadr: iagualdade Autoridade de
de género Esgggso
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Indicadores de Calendariza- Responsabili-
Objetivos Medidas Execugdo (IE) e Metas - Publico Alvo dade pela
de Impacto (Il) gao actividade
Medida 1 - Elaboragao Percentagem de Entre 80% Até final de Candidatos/as Autoridade de
de disposigdes, no Regimes de e 90 % 2013 aos projectos Gestdo do
PROMAR, que garantam Apoio do PROMAR
a ndo discriminagdo em PROMAR, no
todas as fases da Continente, sem
L operacionalizagdo das discriminagdo em
Objetivo medidas do programa todas as fases de
Incorporar a (concegdo, operacionaliza-
promogio da implementagao, ¢do (IE)
igualdade de género acompanhamento e
no Programa avaliagdo)
Operacional Pesca
(PROMAR) . . L L . .
Medida 2 — Avaliagdo do Ver indicadores Ver metas Até final de Candidatos/as Autoridade de
contributo dos projetos 2013 ao0s projectos Gestdo do
apoiados no ambito do PROMAR

PROMAR para a
promogdo da igualdade
de género
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Indicadores e Metas da Medida (PRODER): Avaliagdo do contributo dos projetos apoiados no ambito do PRODER para a promogao da igualdade
de género

Formagdo Profissional:

O N2 de participantes H/M - >7900/>6300

0 N2 de participantes H/M que terminaram com éxito - >6000/>5000
Modernizagao e capacitagdao das empresa, Investimentos de pequena dimensao

O N2 de empresas/exploragdes H/M apoiadas - >12.8500/>8300

O N2de jovens agricultores apoiados H/M - >2600/>1700
Diversificagdo da economia e criagdo de emprego:

0 N2 de beneficiarios H/M - >950/>950

0 Volume de investimento H/M - >131.754.399/131.754.399

0 N2 bruto de empregos criados H/M - >3220/>4830
Melhoria da qualidade de vida:

0 N2 adicional de empregos criados (medidos em ETI *) H/M - >1100 no conjunto

Indicadores da Medida (PROMAR): Avaliagdo do contributo dos projectos apoiados no ambito do PROMAR para a promogao da igualdade de género

0 N.2de projetos que promovam a igualdade de género (IE) - Entre 3 e 6
0 N 2de projetos promovidos por mulheres (l1)

O N 2de projetos que promovem a criagdo de postos de trabalho para mulheres (Il)

ETI - Equivalente Tempo Inteiro
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5 Requisitos para a Implementa¢ao de um Plano Setorial para a Igualdade

A fim de garantir a implementagao do Plano torna-se necessario assegurar as seguintes condigdes:

a) Os dirigentes maximos dos servicos e organismos do Ministério deverdao promover os despachos

necessarios a prossecugao dos objetivos tragados, viabilizando assim a concretizagao do Plano;

b) A/o conselheira/o, a equipa interdepartamental e os pontos focais (a nomear nos servicos e
organismos ndo representados na Equipa Interdepartamental) deverdo assegurar a

implementacdo do Plano nos servicos e organismos que representam;

c) Com base nos elementos de monitorizacdo, a/o conselheira/o deverdo informar anualmente a

tutela do estado de avanco do Plano;

d) A/o conselheira/o, a equipa interdepartamental e os pontos focais deverdo alertar
atempadamente, ao longo de cada ano, para qualquer irregularidade que ocorra no servico ou
organismo que representam, tentar a sua resolugdo internamente ou, caso se torne insuficiente
essa intervencdo, solicitar o apoio da/o Conselheira/o para os efeitos previstos na alinea que se

segue;

e) A/o conselheira/o deverdo, anualmente, propor a tutela as agdes reconhecidas como necessarias

para resolugao dos problemas existentes ou melhoria da atuagao dos servigos e organismos;

f) A/o conselheira/o, a equipa interdepartamental e os pontos focais deverdo acompanhar o

cumprimento da intervengdo da tutela.
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6 Avaliacao e Acompanhamento

O Plano para a lgualdade no MAMAOT esta sujeito a monitorizacdo e avaliagcdo do impacto e progressos
das politicas e iniciativas, através da avaliacao dos respectivos indicadores de execucdo e de impacto,
para que se criem bases sélidas para futuros programas que contribuam para uma verdadeira cultura de

igualdade de oportunidades entre homens e mulheres no Ministério.
No final de cada ano proceder-se-a ao balanco da implementacdo e dos resultados do Plano.

O grande objectivo é que no final do periodo da sua vigéncia o diagndstico efectuado ex-ante registe

significativas melhorias.

7 Revisdo do Plano

O presente Plano devera ser corrigido sempre que se altere a legislacdo de base associada a alguma das

medidas preconizadas.

O prazo para a redefini¢cao ou a inclusdao de novas medidas no Plano e respetiva aprovagao pela tutela

devera ser de seis meses.
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