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NOTA DE ABERTURA

Ministra do Trabalho e da Solidariedade Social

Esta hoje, mais do que demonstrado, o empenho do Governo
de Portugal, em encarar a igualdade de género como um
factor fundamental para o desenvolvimento de uma sociedade
democratica, para o0 crescimento e sustentabilidade
econdmica.

Os Ultimos anos tém testemunhado a aprovagdo de varios
diplomas estratégicos para concretizar o objectivo de ser
atingido um elevado nivel de igualdade de género em
Portugal, dos quais destaco: a aprovacdo dos sucessivos
Planos Nacionais de Igualdade; a criacdo da Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género;
a lei da paridade; a revisdo do Cédigo do Trabalho; o novo regime da parentalidade; e o recente
reforco das competéncias da Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego, que muito
contribuem para concretizar e dar ritmo ao processo de mudanga a que nos propomos.

A igualdade de género é muitas vezes apresentada como sinénimo de luta das mulheres pela sua
independéncia econdmica, igualdade salarial e empoderamento. E também isso, mas néo s6. E
importante que se clarifique que igualdade de género é um assunto de homens e de mulheres. Os
homens estéo a obter menos licenciaturas que as mulheres, passam menos tempo junto dos seus
filhos, sofrem mais acidentes de trabalho, estdo sub-representados nas areas profissionais da
educacao, do cuidado e dos servigos sociais, como alias a caracterizagdo dos recursos humanos
do Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social bem demonstra. Estes séo apenas alguns
exemplos que demonstram que os homens tém muito a ganhar com a promocao da igualdade de
género. Mas ao mesmo tempo, € preciso lembrar que, ainda sdo os homens que continuam a
ocupar a grande maioria dos cargos de chefia e de uma forma geral, ganham mais que as
mulheres, mais que ndo seja, porque se apresentam mais disponiveis para a realizagdo de
trabalho extraordinario.

A igualdade de género deve ser um objectivo de todos e todas nés, que s6 podera ser plenamente
atingido quando homens e mulheres trabalharem em conjunto para 0s mesmos propositos e metas
e concordarem que as tradicionais funcdes socialmente definidas como tipicamente femininas e
tipicamente masculinas, tem, em muitos aspectos, que ser mudadas.

A este propdésito, sublinhar que o didlogo social, e em particular a negociacao colectiva, continua a
ser fundamental na prossecugdo dos objectivos de promogédo da igualdade entre homens e
mulheres no mercado de trabalho e nas varias esferas da vida pessoal e profissional. Este plano
pode ser um bom exemplo do potencial de concertagéo, no desenvolvimento de compromissos em
matérias especificas, ou de estratégias conjuntas que podem passar pela troca de experiencias e
de boas praticas, de definicdo de objectivos comuns e de assuncdo de desafios e de
responsabilidades.

E com grande orgulho que aprovo o primeiro plano para a igualdade de género no Ministério do
Trabalho e da Solidariedade Social. Estou certa que este plano, em conjunto com os planos
aprovados em todos os outros ministérios deste XVIII Governo Constitucional, simbolizam um
marco de mudanca, que alterara, a vivéncia na Administragdo Publica portuguesa, para sempre.

Helena André
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Conselheiro para a lgualdade do MTSS

A igualdade entre homens e mulheres e a ndo discriminagdo constituem
principios fundamentais da Constituicdo da Republica Portuguesa, comuns a
todas as ordens juridicas da Unido Europeia, e uma condi¢cdo necessaria para a
concretizagdo dos objectivos nacionais em matéria de crescimento, emprego e
coesao nacional.

P
w'f Embora continuem a existir desigualdades neste dominio, Portugal,
A /- designadamente nos dltimos 5 anos, realizou grandes progressos,

principalmente através da implementacdo de medidas que consubstanciam uma
igualdade de tratamento entre homens e mulheres e de integracdo da dimensdo do género nas
diferentes politicas.

Contudo, as exigéncias que naturalmente decorrem da necessidade de coesdo social e dos
grandes principios por que as sociedades democraticas da actualidade se pautam, impdem as
instancias politicas um agir que, ultrapassando as dimens@es do diagnostico, se projecta de forma
esclarecida na antevisé@o e construg&o de um futuro melhor.

E, da consciéncia dessa realidade, e dando cumprimento ao Programa do XVIII Governo
Constitucional, que a preocupagédo com a tematica da igualdade entre homens e mulheres surge
nesta legislatura, tendo como pilares de acc¢éo quer a promocao de medidas que desenvolvam a
igualdade de género, quer a promogao da transversalidade da perspectiva do género nas politicas
publicas, quer, ainda, a promo¢do de mecanismos e estruturas que definam uma igualdade
efectiva entre homens e mulheres.

Esta grande aposta, que caracteriza o programa do actual Governo quanto a esta matéria,
concretiza-se, designadamente na implementagdo de um Plano de Igualdade em todos os
ministérios e, portanto, também no Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social, o qual,
através de uma abordagem sistémica e continuada, visa, acima de tudo, contribuir para a definicao
de uma nova cultura organizacional nos varios servicos e organismos que tutela.

A definicdo deste plano, que pretende neutralizar e ultrapassar barreiras visiveis e invisiveis que
existem ou que poderdo surgir no acesso de homens e mulheres, em condi¢des de igualdade, a
participacdo econdmica, politica e social, integra-se numa perspectiva ampla de cidadania, de
desenvolvimento sustentavel e do reconhecimento da importancia da qualidade de vida e da
liberdade de todos os seres humanos, exigindo a mobilizacdo de todos independentemente do
género.

Contamos, por isso, com a ajuda de todos vos.

José Manuel Palaio




Plano de Acgdo para a Igualdade do Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social ‘ i i w

Presidente da Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego — CITE

A Igualdade entre Mulheres e Homens é um principio reconhecido na
Constituicdo da Republica Portuguesa como uma das tarefas fundamentais do
Estado Portugués, que deve, ndo s6 garantir o direito a Igualdade, mas,
também, assumir a sua promog&o. Trata-se de uma responsabilidade clara e
evidente de todos os poderes publicos e consequentemente, de todas as
pessoas que exercem fungdes publicas, quer sejam membros do governo,

dirigentes ou trabalhadores e trabalhadoras.

Hoje, volvidos mais de 30 anos sobre a lei que, como consequéncia do direito
a igualdade no trabalho consagrado na Constituicdo da Republica, veio
garantir as mulheres a igualdade com os homens em oportunidades e
tratamento no trabalho e no emprego, na Administragdo Publica, importa essencialmente, criar
medidas que favorecam a consolidacdo de uma forma de cooperagdo e compromisso entre
homens e mulheres, no trabalho e na vida familiar, livre de preconceitos.

Assim, considerou-se prioritario estabelecer um modelo que, para além das garantias legais,
preveja também resolucdes para as novas realidades e desafios laborais e sociais, por forma a
promover-se uma cultura profissional plenamente comprometida com a igualdade de género, de
uma forma real e efectiva, de ambos o0s sexos, na Administracéo Publica.

E com esta finalidade que foi concebido o plano de igualdade para o Ministério do Trabalho e da
Solidariedade Social, estabelecendo-se um conjunto de medidas — entre as quais, 0 incentivo a
concertagdo de mecanismos de conciliacdo das responsabilidades profissionais com a vida
familiar e a promog¢édo de uma cultura de co-responsabilidade entre ambos 0s sexos - que visam
eliminar varios obstaculos tradicionais que, persistindo, dificultam uma verdadeira igualdade entre
homens e mulheres no acesso a algumas categorias profissionais, na progressao na carreira e na
chegada a cargos de direccao de topo.

Sandra Ribeiro
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1. ENQUADRAMENTO

1.1. Nota introdutoria:

A igualdade entre homens e mulheres, também designada por igualdade de género, implica
uma igual visibilidade, poder e participacdo dos homens e das mulheres em todas as esferas
da vida publica e privada, visando, sobretudo, promover a plena participacdo de todos na

sociedade.

A igualdade entre homens e mulheres é um direito consagrado na Constituicdo da Republica
Portuguesa e é um direito humano fundamental para o desenvolvimento da nossa sociedade
actual, sendo uma das tarefas prioritarias do Estado Portugués nédo s garantir o direito a essa

igualdade mas, também, assumir a sua promocao.

O XVIII Governo Constitucional, em matéria de igualdade, propde-se, acima de tudo,
desenvolver um conjunto de medidas que promovam a igualdade de género, assim como a
transversalidade da perspectiva do género nas politicas publicas e, ainda, desenvolver um
conjunto de medidas que promovam mecanismos e estruturas que definam uma igualdade

efectiva entre homens e mulheres.

E, neste contexto, que a 1 de Dezembro de 2010, entrou em vigor a nova lei organica da
Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), aprovada pelo Decreto-Lei n.°
124/2010, de 17 de Novembro, enquanto mecanismo nacional de igualdade, sob a tutela do
Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social (MTSS), vocacionada para a promogdo da
igualdade no acesso ao trabalho, ao emprego, a formacao profissional e a progressao na
carreira, para a promocao da igualdade salarial entre homens e mulheres, para a eliminagéo da
segregacdo profissional no mercado de trabalho e ainda, para a garantia dos direitos de

parentalidade e de conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal.

Embora existente desde 1979, a CITE viu, agora, refor¢cadas as suas competéncias, com vista
ao cabal cumprimento da sua misséo, evidenciando assim a aposta deste Governo em tornar a

igualdade de género entre homens e mulheres uma realidade efectiva.

E, também, neste contexto, que surge o IV Plano Nacional para a Igualdade — Género,
Cidadania e Nao Discriminacao (2011-2013), aprovado pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 5/2011, constituido por um conjunto de medidas, entre as quais, na area
estratégica de integracdo da dimensédo de género na Administracdo Publica Central e local,
como requisito de boa governagdo, se encontra previsto uma medida com o objectivo de

implementar em cada ministério um Plano para a Igualdade.
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A promocgdo destes planos, responsabilizando todos os ministérios pela incorporagédo e
implementacdo de medidas transversais e especificas em todos os seus processos de decisao,
€ sustentada pela aprovacdo dos Estatutos das Conselheiras e dos Conselheiros para a
Igualdade, bem como pela criagdo de Equipas Interdepartamentais para a Igualdade, as quais
se constituem como figuras decisivas neste processo, visando garantir, em cada ministério, a

definicdo, implementacao e execucgdo do respectivo plano.

O Plano para a lgualdade devera integrar a perspectiva do género nos processos de decisao,
ou seja, a promocgao da igualdade no funcionamento de cada ministério, designadamente,
mediante a implementacdo de medidas que impliguem uma representacdo equilibrada de
homens e mulheres nas esferas de tomada de decisdo, de apoio a conciliagdo da vida

profissional, familiar e pessoal, assim como de combate as assimetrias salariais.

Ou seja, pretende-se, acima de tudo, com a implementagéo deste plano, em cada ministério, e
portanto, também ao nivel do MTSS, que o mesmo contribua para a definicdo de uma nova
cultura organizacional nos varios servigos e organismos, de modo a reforgar a sua qualificacéo

e modernizando o quadro dos seus conceitos e valores.

O reconhecimento da imprescindibilidade e mais-valia de uma participagdo equilibrada de
homens e de mulheres em todos os processos e dominios de decisédo exige a conciliagdo das
esferas da vida privada e da vida publica, sem a qual ndo havera uma cultura de efectiva

igualdade de género.

Esta é, assim, uma responsabilidade inequivoca de todos os poderes publicos, em particular da
Administracdo Central e Local e, consequentemente, de todas as pessoas que asseguram O
servico publico, motivo pelo qual se considera, mais do que importante, diremos mesmo
essencial, a apresentagéo e desenvolvimento do presente Plano de Acc¢édo para a Igualdade do
MTSS.

1.2. Ambito de aplicacao:

O presente Plano de Acgédo para a Igualdade é aplicado a todos os organismos e servigcos do
MTSS, o qual é o departamento governamental que tem por misséo a definicdo, conducéo e
execucdo das politicas de emprego, de formagéo profissional, de rela¢des laborais e condi¢des
de trabalho e de seguranga social, bem como a coordenacdo das politicas de familia, de

integracdo das pessoas com deficiéncia e de combate & pobreza e promoc¢édo da inclusdo

social.
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O MTSS prossegue as suas atribuicbes através de servicos integrados na administracdo
directa do Estado, de organismos integrados na administragc&o indirecta do Estado, de 6rgaos
consultivos e de outras estruturas, com a seguinte organica:
Servi¢cos da administracdo directa:
a) Gabinete de Estratégia e Planeamento;
b) Inspeccao-Geral;
c) Secretaria-Geral,
d) Autoridade para as Condi¢des de Trabalho;
e) Direccao-Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho;
f) Direccdo-Geral da Seguranca Social.
Organismos da administracao indirecta:
a) Instituto de Informatica, I.P.;
b) Instituto de Gestdo do Fundo Social Europeu, I.P.;
c) Instituto do Emprego e Formacao Profissional, I.P.;
d) Instituto da Seguranca Social, I.P.;
e) Instituto de Gestéo Financeira da Seguranca Social, I.P.;
f) Instituto de Gestédo de Fundos de Capitalizagdo da Seguranga Social, I.P.;
g) Instituto Nacional para a Reabilitacao, I.P.;
h) Casa Pia de Lisboa, I.P.;
i) Agéncia Nacional para a Qualificacao, I.P.
Outras estruturas:
a) Comissédo Nacional de Proteccdo de Criangas e Jovens em Risco;
b) Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego;
c) Santa Casa da Misericérdia de Lisboa;

d) Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social.

1.3. Alguns indicadores relativos a situagao de trabalhadores e trabalhadoras no MTSS

Os indicadores apresentados, nos graficos e tabelas seguintes, caracterizam a situacdo dos
homens e mulheres nos diversos servigos/organismos do MTSS, distribuidos por cargo e

carreiras profissionais.

A andlise destes indicadores confirma a necessidade e justifica a intervencdo prevista no
presente Plano para lgualdade do MTSS. Estes indicadores demonstram a persisténcia das
desigualdades, no que se refere a ocupacao dos cargos de decisdo de topo, em desfavor das
mulheres. Verificamos que apesar de estas estarem em todas a categorias em muito maior
namero nos servigos/organismos deste Ministério s6 em cinco deles o cargo é ocupado por

uma mulher, correspondendo, apenas a uma percentagem de 27,8.
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Grafico 1: Numero de homens e mulheres em cargos de direcg&o de topo

N° de Servigcos/organismos

Homens Mulheres

Tabela 1: Dirigente de topo de cada servigo/organismo tratado por sexo

Servigo/organismo Homem | Mulher

Gabinete de Estratégia e Planeamento

Inspeccao-Geral

Secretaria-Geral

Autoridade para as Condi¢des de Trabalho

Direccéo-Geral do Emprego e das Relacdes de Trabalho

Direccdo-Geral da Seguranga Social

Instituto de Informatica, I.P.

Instituto de Gestao do Fundo Social Europeu, I.P.

Instituto do Emprego e Formacgéo Profissional, I.P.

Instituto da Seguranga Social, I.P.

Instituto de Gestéo Financeira da Seguranca Social, I.P.

Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacdo da

Seguranca Social, I.P.

Instituto Nacional para a Reabilitagao, I.P.

Casa Pia de Lisboa, I.P.

Agéncia Nacional para a Qualificacéo, I.P.

Comissao para a lgualdade no Trabalho e no Emprego

Santa Casa da Misericordia de Lisboa

Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social

Total homens/mulheres 13 5

Total

18

10
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Tabela 2: Total de efectivos por servigo/organismo, segundo o grupo/cargo/carreira e sexo
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Nota: Nesta tabela ndo constam os dados da ANQ e da CASES
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2.0BJECTIVOS DO PLANO

O objectivo do presente Plano é a promogéo, fortalecimento e desenvolvimento da igualdade

entre homens e mulheres no ambito do MTSS, designadamente:

e Garantir uma efectiva igualdade entre homens e mulheres no acesso ao emprego
publico e condigdes de trabalho;

e Promover uma representacdo equilibrada de homens e mulheres em todos os servigos

€ organismos;

e Promover formacdo sobre igualdade de género para todos trabalhadores e

trabalhadoras do MTSS e seus dirigentes.

O presente Plano integra, ainda, uma perspectiva de mainstreaming de género®, tendo como
estratégia combater a tendéncia para negligenciar as matérias de igualdade de género e/ou a

consideracao de que se trata de matéria secundaria face a outros assuntos politicos.
3. METODOLOGIA
3.1. Definigdo do método adoptado:

A implementag¢do de um plano implica necessariamente um trabalho prévio de diagndstico ou
levantamento de necessidades.

Nesta sequéncia, todas as estruturas do MTSS foram instadas a responder a um questionario
(ver anexo Il), com vista a diagnosticar a situacdo da igualdade entre homens e mulheres nos

respectivos servigos e organismos.

Assim, foi remetido aos servicos e organismos do MTSS o questionario do Guido para a
Implementagdo de Planos de Igualdade na Administragdo Publica Central (ver anexo IV) para
preenchimento.

' Mainstreaming de género — qualquer decisdo, em qualquer &rea de politica sectorial, deve ser tomada integrando
uma perspectiva de género, desde decisdes de gestdo correntes, até angariagdo de recursos ou estabelecimento de
regras administrativas e normas juridicas.
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Na sequéncia deste procedimento, e tendo o MTSS sob a sua tutela a CITE, mecanismo
nacional de igualdade com responsabilidade e vasta experiéncia na elaboracdo de planos para
a igualdade em empresas, foi, por despacho de SE.xa A Ministra do Trabalho e da
Solidariedade Social, esta Comissao incumbida, sob a coordenag¢éo do Conselheiro para a
Igualdade, Dr. José Manuel Palaio, Adjunto de SE.xa A Secretaria de Estado Adjunta e da
Reabilitacédo, de propor a concepgéo e implementacdo das diversas fases de desenvolvimento
do Plano de Accéo para a Igualdade do MTSS nomeando-se, para o efeito, uma equipa técnica

da CITE que iniciou de imediato estas fungoes.

3.2. Fases de desenvolvimento do Plano:
1.2 — Divulgacao e informacéo;

2.2 — Diagnéstico;

3.2 - Nomeacéo de focal points;

4.2 — Formacéo;

5.2 — Elaborag¢éo do Plano;

6.2 — Implementacéao;

7.2 — Acompanhamento e avaliagéo.

3.2.1. — Divulgagéo e informacéo junto de todos os organismos do MTSS da implementagéo do
plano, acompanhada da solicitagdo do preenchimento do questionario do Guido para a

Implementagédo de Planos de Igualdade na Administragédo Publica Central;

3.2.2. — Realizacdo do diagndstico pelos diversos organismos. Para concretizar esta fase de
desenvolvimento do plano foi enviado o questionario, referido na primeira fase, a cada um dos
organismos em andlise, para que fosse preenchido, chegando-se assim a um diagndéstico da
situacdo. A estratégia para responder ao questionario foi definida por cada organismo, o qual
foi remetido a entdo Conselheira do MTSS ap6s o seu preenchimento. Responderam ao

questionério 15 organismos do MTSS.

3.2.3. — Nomeacgédo de um/a focal point para a igualdade em todos os organismos. Foi
nomeado/a por cada um dos organismos do MTSS, um/a representante — focal point — para
integrar a equipa sectorial do MTSS com vista a concepg¢ao e implementacdo do Plano de

Accdo para a lgualdade.

3.2.4. — Formacao especifica em igualdade de género aos/as focal points. Constituida a equipa
sectorial do MTSS, os seus elementos participaram na acgdo de formacdo “Igualdade de
Género e Desenvolvimento de Planos de Accdo na Administragdo Central”, concebida pela
equipa da CITE, que contou com a participacdo especial da ex-Presidente da CITE e ex-
Secretéria de Estado da Igualdade, Dra. Maria do Céu da Cunha Régo.
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A referida ac¢éo de formacao teve como finalidade contribuir para o desenvolvimento de novas
competéncias pessoais e profissionais no dominio da igualdade de género para que, nos seus
respectivos organismos, os/as focal points sejam facilitadores/as de uma cultura organizacional
socialmente responsavel que incorpore a igualdade de género nas suas politicas,
procedimentos e praticas, promovendo a implementacéo, desenvolvimento e acompanhamento
do Plano de Acgéo para a Igualdade no Ministério.

A accdo de formacdo teve, ainda, como objectivo a reflexdo em grupo dos resultados dos
diagnosticos dos diversos organismos e a sua validagdo pelos/as focal points, permitindo a

definicdo de propostas de medidas para o Plano.

3.2.5. — Elaboragéo do Plano de Accao para a Igualdade do MTSS assente nas necessidades

evidenciadas nos resultados do diagndstico.

3.2.6. — Implementacdo das medidas/ac¢Oes. As medidas apresentadas no Plano serdo

implementadas a curto, médio e longo prazo.

3.2.7. — Acompanhamento e avaliagdo. Durante toda a vigéncia deste Plano acompanhar-se-&
o desenvolvimento da implementacdo das medidas e proceder-se-4 a uma avaliacdo anual do
progresso das mesmas. Deste processo poderdo resultar recomendagbes com vista a
melhoria, adequagao ou correccdo das medidas, no decurso do qual serd sempre possivel

adicionar novas medidas cuja pertinéncia seja devidamente comprovada.

4. DIAGNOSTICO DA IGUALDADE NO MTSS

4.1. Dimens0es de Igualdade de Género:

O questionario, do Guido para a Implementacdo de Planos de Accdo para a Igualdade na
Administracdo Publica Central, encontra-se estruturado em torno de quatro areas estratégicas
de gestao integrando, cada uma delas, um conjunto de dimensdes de igualdade de género que

serdo objecto de intervencao.

Este questionario é constituido por 56 questdes, em relagdo as quais existe como alternativa
de resposta Sim ou Nao, devendo ser assinalada a que melhor descrever a pratica do

organismo em relagao a cada dimenséao especifica.
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O desempenho do organismo em matéria de igualdade de género, expresso pelo resultado do
questionario, reflecte-se no somatdério da pontuacao total do conjunto das dimensfes podendo

0 mesmo situar-se entre o excelente e o muito insuficiente.

As &reas estratégicas e dimensfes analisadas no questionario sdo as seguintes:
A) Planeamento Estratégico:
e Estratégia do Organismo;
e Missao do Organismo;
e Valores do Organismo.
B) Gestdo de Recursos Humanos:

e Recrutamento e seleccéo;

Formacéo;

Gestéo de carreiras e remuneragoes;

Dialogo social e participacéo de trabalhadores/as;

Respeito pela dignidade das mulheres e dos homens no local de trabalho;

Conciliagéo entre a vida profissional, familiar e pessoal:

Formas inovadoras de organizacdo do trabalho - Beneficios directos a
trabalhadores, trabalhadoras e suas familias - Proteccdo na maternidade e na
paternidade e assisténcia a familia.
C) Comunicacéo:

e Comunicacgdo interna;

e Comunicacao externa.

D) Mainstreaming de género nas areas de intervencéao sectorial.

4.2. Resultados do diagnoéstico dos diversos organismos/servigos do MTSS:

O diagnostico efectuado nos diversos servicos e organismos do MTSS permitiu identificar os
pontos fortes e as fragilidades de cada um deles, assim como uma viséo global da situacdo do

Ministério em matéria de igualdade de género.

A aplicacdo do questionario, nos diversos organismos permitiu apurar um desempenho global
do MTSS de Mediano (55 pontos), embora este valor ndo corresponda a uma igual situagdo em

cada um dos organismos.
De facto, verifica-se que alguns deles incorporam ja os principios da igualdade de género em
varias dimenses tendo uma pontuacéo total de Bom, enquanto outros revelam, ainda, grandes

fragilidades, na maioria das dimensdes, pelo que a sua pontuacgédo global é ainda Insuficiente.

Estes resultados podem ser constatados na Tabela 3 da pagina seguinte:
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Tabela 3 — Andlise Geral
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Gréfico 4 — Namero total de respostas positivas em cada questao
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A Tabela 3 e o Gréfico 4 revelam, de forma clara, a auséncia da incorporagéo dos principios da
igualdade de género na area do Planeamento Estratégico, de todos os organismos, em todas
as suas dimensges (estratégia, misséo e valores).

Ja no que se refere a area de Gestdo de Recursos Humanos, os resultados sao

substancialmente mais satisfatérios em todos os organismos.

Apesar de as areas de Comunicagdo e Mainstreaming de Género apresentarem valores
igualmente satisfatérios, verifica-se que algumas das suas dimensfes apresentam grandes
fragilidades.

Para uma interpretagdo mais facil e imediata dos resultados por areas estratégicas,

apresentam-se os Graficos 5 e 6.

O Gréfico 5 evidencia esses mesmos resultados tratados por médias de niumero de respostas

positivas as varias questfes, nas diversas areas.

O Grafico 6 apresenta os resultados da area Gestdo de Recursos Humanos concretizada nas

suas diversas dimensoes.
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Gréfico 5 — Valor médio do nimero de respostas positivas em cada area estratégica

Planeamento Gestao de Recursos Comunicagéo Mainstreaming de
Estratégico Humanos Género

Areas Estatégicas de Gestéo

Gréfico 6 — Valor médio do n° de respostas positivas em cada uma das dimensfes da area
estratégica GRH
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Seleccéo e Remuneragdes Participagao de Dignidade das Vida Profissional, a Trabalhadores, Maternidade e
Trabalhadores/as Mulheres e dos Familiar e Pessoal Trabalhadoras e Paternidade e
Homens no Local de suas Familias Assisténcia a Familia
trabalho

Dimensdes da area Gestdo de Recursos Humanos
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5. ELABORACAO DO PLANO

5.1. Identificacdo do Plano:

O Plano de Accdo para a Igualdade do MTSS assenta nos resultados dos diagnosticos
realizados aos varios organismos e na andlise das fragilidades encontradas, as quais foram
fundamentadas e evidenciadas pelos/as focal points, nos trabalhos de grupo, aquando da
accao de formagéo, bem como nos contributos que, em varios momentos, foram também por

agueles/as apresentados.

O Plano concretiza-se pelo desenvolvimento de medidas e ac¢des que serdo implementadas,
de forma transversal, em todos os organismos do MTSS, a curto, médio e longo prazo, nao
invalidando que se possa no futuro desenvolver alguma medida mais especifica em algum

organismo.

As medidas deste Plano encontram-se estruturadas por Areas Estratégicas de Gestédo
(Planeamento Estratégico, Gestdo de Recursos Humanos e Comunicagdo), e, a sua
implementacdo nos varios organismos, decorrera de um trabalho conjunto da equipa técnica da
CITE, com of/a focal point de cada organismo e sob a coordenacdo do Conselheiro para
Igualdade do MTSS.

5.2. Medidas a Implementar:

Area 1 — Planeamento Estratégico:

1.1. Dimenséo — Estratégia, Misséo e Valores do Organismo

a) Incluir formalmente na missdo, na estratégia e na definicdo de valores do organismo os
principios da igualdade de género, utilizando uma linguagem inclusiva, em todos os

documentos formais e informais, fazendo sempre referéncia aos homens e as mulheres. (***)

b) Tratar todos os instrumentos de gestdo (relatorios, inquéritos, formularios, planos de

actividades, etc.) relativos a dados de pessoal dos organismos desagregados por sexo. (**)?

¢) Transversalizar os principios da igualdade de género nos cédigos de conduta e nas cartas

de missdo/contratos de gestdo do/a dirigente de cada organismo. (***)

% Medidas assinaladas com (***) — a desenvolver a longo prazo (até final de 2013)
® Medidas assinaladas com (**) — a desenvolver a médio prazo (até final de 2012)
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d) Criar um grupo de apoio ao/a focal point, em cada organismo. (*)*

Area 2 — Gestdo de Recursos Humanos:

2.1. Dimenséo — Recrutamento e Selec¢ao

Garantir em todo o0 processo de recrutamento e seleccdo a incorporacdo dos principios da
igualdade de género, nomeadamente quanto ao cumprimento da desagregacdo de todos os

dados por sexo. (**)

Accdes a desenvolver quanto aos processos de recrutamento e seleccéo:

e No inicio de qualquer processo de recrutamento, aquando das diligéncias legais
exigidas junto da bolsa de emprego publico, deve ser comunicado a DGAEP, a
composicdo numérica distribuida por sexo, dos trabalhadores e trabalhadoras
existentes no servigo que recruta, na categoria profissional pretendida;

e  Constituir um jari paritario;

e Utilizar uma linguagem inclusiva e contetidos nédo discriminatérios nos anuncios;

e Discriminar positivamente, assegurando que na fase final dos concursos (entrevista
profissional de selec¢éo), em caso de igualdade de classificacéo, é seleccionado/a o/a
candidato/a do sexo sub-representado naquele/a sector/area;

e Tratar e arquivar todos os dados relativos aos processos de recrutamento e selecgéo

desagregados por sexo. (**)

2.2. Dimenséo — Formagao Continua

a) Assegurar a existéncia de um moédulo em igualdade de género nas acc¢bes de formacéao

profissional, dirigidas aos/as trabalhadores/as. (**)

b) Realizar ac¢des de formacdo em igualdade de género para os/as dirigentes de todos os

niveis de cada organismo do MTSS. (*)

c) Possibilitar, ao nivel da fixacdo de objectivos dos servicos - QUAR, uma ponderacéo
superior na frequéncia de ac¢fes de formacao em igualdade de género pelos/as respectivos/as

dirigentes, bem como pelos trabalhadores e trabalhadoras. (***)

* Medidas assinaladas com (*) — a desenvolver a curto prazo
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2.3. Dimensao — Gestédo de Carreiras e Remuneragdes

Evidenciar, no quadro final das notacbes do SIADAP de cada organismo, as classificagfes

finais dos/das trabalhadores/as tratadas por categoria profissional e sexo. (**)

2.4. Dimensao — Didlogo Social e Participacéo de Trabalhadores/as

a) Garantir que os/as trabalhadores/as e seus 6rgdos representativos sdo envolvidos/as nos
instrumentos de consulta (inquéritos internos de satisfacdo, de necessidades de conciliacéo,
etc.), em matéria de igualdade de género e conciliagdo trabalho/familia, bem como nas
medidas e acg¢Oes a desenvolver. (**)

b) Promover a participacdo dos/as trabalhadores/as e seus 0Orgdos representativos na
elaboragdo e revisdo de instrumentos de regulamentagdo colectiva, quanto a matéria de
igualdade de género e conciliacdo trabalho/familia, bem como nas medidas e acg¢bes a

desenvolver pelos organismos no ambito do presente plano. (***)

Accdes a desenvolver quanto ao dialogo social e participacdo de trabalhadores/as:

o Promover accdes de sensibilizagdo, coordenadas pela CITE, para todos os/as
trabalhadores/as com vista a promover uma maior partilha das responsabilidades
domésticas e familiares entre os sexos e equilibrar o acesso a formas de conciliagdo,
nomeadamente a organizacao flexivel do tempo de trabalho ou a jornada continua, que
continuam a ser essencialmente solicitadas por trabalhadoras;

e Publicar e divulgar os resultados obtidos nos instrumentos de consulta, junto dos/das
trabalhadores/trabalhadoras e seus 6rgéos representativos, promovendo a discusséo
entre trabalhadores/as, seus representantes legais e os diversos niveis de chefias, com
vista ao encontro de solugcdes de compatibilizagdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal, analisando quais as reais possibilidades de recurso a formas de conciliagcao

como a flexibilidade de horario de trabalho, jornada continua, tele-trabalho, etc.

2.5. Dimensdo — Respeito pela Dignidade das Mulheres e dos Homens no Local de
Trabalho

Criar procedimentos e instrumentos que sejam facilitadores da apresentacéo formal de queixa
em caso de assédio sexual e/ou moral, bem como de situacbes abusivas da dignidade

humana. (***)
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2.6. Dimensao — Conciliagdo entre Vida Profissional, Familiar e Pessoal

Criar, nos diversos organismos, respostas facilitadoras da conciliagdo trabalho/familia, com
base nas necessidades manifestadas pelos/as trabalhadores/as e/ou suas organizacfes
representativas, envolvendo o compromisso de todas as partes interessadas (flexibilidade de
horarios, protocolos com entidades externas, etc.). (***)

2.7. Dimensao — Protec¢do na Maternidade e Paternidade e Assisténcia a Familia

Incentivar e sensibilizar para a partilha da licenga de parentalidade por parte do pai, bem como
a partilha do exercicio dos direitos de assisténcia a familia. (***)

Area 3 — Comunicacdo

3.1. Dimensé&o — Comunicacdo Interna e Externa

Promover, em cada organismo e de forma regular, a comunicacao e informacdo em matéria de
igualdade de género e ndo discriminacéo e protec¢éo da parentalidade junto dos trabalhadores

e trabalhadoras e seus 6rgaos representativos. (*)

Accbes a desenvolver quanto & comunicagao interna e externa:

e Realizar encontros, foruns, palestras e campanhas com o objectivo de promover a
igualdade de género;

e Incorporar e utilizar linguagem e imagens inclusivas em todos os processos de
comunicacgao internos ou externos do organismo;

e Divulgar, de forma sistematica nos diversos suportes comunicacionais do organismo,
informacdao relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das trabalhadoras, em
matéria de igualdade e ndo discriminacdo em funcdo do sexo e proteccdo da

parentalidade.

6. IMPLEMENTACAO DO PLANO

Decorrente dos resultados encontrados considerou-se prioritario implementar de imediato trés
medidas em dimensdes fundamentais para a transversalizacdo da igualdade de género,

medidas a desenvolver a curto prazo.
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Identificacdo das medidas:

Medida 1 — (Area 2 — Dimensé&o 2.2.-b)
Realizar ac¢des de formacdo em igualdade de género para os/as dirigentes de todos os niveis

de cada organismo do MTSS.

Sensibilizar para as questdes da igualdade de género e para a
implementagdo do Plano de Accdo para a lIgualdade do MTSS,
Objectivo dotando os/as dirigentes da cada organismo de competéncias
pessoais e profissionais nesta matéria, contribuindo para uma cultura

organizacional integradora dos principios da igualdade de género.

AccOes de formacéo em igualdade de género, conciliagcéo entre a vida
pessoal, familiar e profissional e proteccdo da parentalidade para
. o dirigentes de todos os niveis dos diversos organismos do MTSS.
Accdes/Actividades . . .
Uma accéo de formacao envolvendo todos/as os/as dirigentes de 1° e
2° grau;

Acces de formagdo (maximo 5) envolvendo os restantes dirigentes.

Recursos materiais: sala de formag&o com equipamentos audiovisuais

(a disponibilizar pelos organismos); material didactico.

R r nvolvi - -
EEUTERE EM e Recursos humanos: equipa formativa da CITE.

Recursos financeiros: formagéo a financiar pelo POPH - Eixo 7,
através da CITE.

Responsabilidade pela Conselheiro do MTSS em cooperagdo com a CITE e com as &reas
actividade responsaveis pela formacao de cada organismo.
Duracgao/calendarizagao Até final de 2011

o Dirigentes de 1° e 2° grau;
Publico-alvo o ) o
Dirigentes intermédios de 1° e 2° grau.

Indicadores de execucao e de resultados:

. Numero de acc¢des realizadas;

Monitorizacao da actividade | . NUmero de participantes, por organismo e no total;

. Avaliacdo das acgles de formacéo, por formandos/as e equipa

formativa.
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Medida 2 — (Area 1 — Dimens&o 1.1.-d)
Criar um grupo de apoio ao/a focal point, em cada organismo.

Criar uma task force de apoio ao/a focal point de cada organismo,
Objectivo facilitadora da implementagdo das medidas e acc¢des a desenvolver no

ambito do Plano de Acgéo para a Igualdade no MTSS.

Duas a cinco pessoas, tendo em conta a dimensdo de cada
Recursos envolvidos organismo, escolhidas de entre as que manifestem interesse e

sensibilidade para a igualdade de género.

Responsabilidade pela Dirigentes de cada organismo em articulagdo com os/as
actividade respectivos/as focal points.
Duragao/calendarizagao Até Junho de 2011
Publico-alvo Todos os trabalhadores e todas as trabalhadoras do organismo.

Indicadores de execucao e de resultados:
Monitorizacao da actividade | . Numero de grupos de apoio ao/a focal point criados.

. Nimero de pessoas por grupo e nimero total.

Medida 3 — (Area 3 — Dimens&o 3.1.)
Promover, em cada organismo e de forma regular, a comunicacado e informacdo em matéria de
igualdade de género e ndo discriminacéo e protec¢do da parentalidade junto dos trabalhadores

e trabalhadoras e seus 6rgéos representativos.

Contribuir para o conhecimento por todos os trabalhadores e
o trabalhadoras dos instrumentos legais e demais informacéo
Objectivo ) . ) 3 .
pertinente em matéria de igualdade de género, proteccdo da

parentalidade e conciliagéo trabalho-familia.

1. Campanha informativa “Compreenda a Igualdade Abrace a
Mudanca”, a realizar em todos 0s organismos;

2. Divulgar de forma sistemética nos diversos canais de
comunicagdo interna dos organismos legislacdo e demais
o informagdo pertinente em matéria de igualdade de género,
AccOes/Actividades . B )
proteccao da parentalidade e conciliagao trabalho-familia;

3. Acgles de sensibilizag@o para trabalhadores e trabalhadoras, em
matéria de igualdade de género, protecgdo da parentalidade e

conciliagéo trabalho-familia.

Recursos materiais: cartazes para a campanha, ja concebidos e a
) disponibilizar pela CITE em formato digital a cada focal point, para
Recursos envolvidos . ) . 5 .
posterior impressédo; sala de formagdo com equipamentos

audiovisuais (a disponibilizar pelos organismos); material didactico.
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Recursos humanos: focal point e grupo de apoio; formador/a para

accoes de sensibilizacao.

Recursos financeiros: Acgdo 3 - a financiar pelo POPH — Eixo 7,
através da CITE.

Acgéo 1 e 2 — recursos internos dos organismos.

Responsabilidade pela Focal point em articulagdo com o Conselheiro para a Igualdade.

actividade

Accdes 1 e 2 — Até final de Junho de 2011

Duragao/calendarizagéo . o
Accéo 3 — Até final de 2011

Publico-alvo Trabalhadores e trabalhadoras dos organismos.

Indicadores de execucéo e de resultados:

o o - Numero de cartazes divulgados/fixados;
Monitorizagao da actividade | L B )
- Numero de comunicagdes/informagdes divulgadas;

- Namero de acgOes de sensibilizagao realizadas.

7. MONITORIZAGAO, DESENVOLVIMENTO E AVALIAGAO DO PLANO

Cabe a CITE monitorizar os progressos decorrentes do presente plano, mediante prévio envio
de relatdrios semestrais por parte dos focal points, em articulagdo com o Conselheiro para a
Igualdade do MTSS, e a realizacdo da reunido anual de avaliagdo de progresso das medidas,

com a participagdo dos/das dirigentes dos organismos.

Anualmente, a CITE elaborara um relatério de progresso, do qual conste o balangco das
medidas implementadas, a avaliagdo dos indicadores de execucdo e recomendacdes, a ser
entregue a tutela no final de cada ano civil.
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8. ANEXOS
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ANEXO |

Listagem de representantes para o
Plano de Accéo para a Igualdade do
MTSS
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Servico/Organismo

Representante

Gabinete de Estratégia e Planeamento

Inspecgéo-Geral

Secretaria-Geral

Autoridade para as Condi¢Bes de Trabalho

Direccao-Geral do Emprego e das Relac¢des de Trabalho

. Direcgdo-Geral da Seguranga

Social

Mestre Susana de Sousa Rodrigues Corvelo

' Dra.Eduarda Saraiva

Dr. Pedro Caldeira

Dra. Maria Teresa Pargana

Dra. Susana Letras Luz

Dra. Isilda Costa Fernandes

Dra. Maria Adriana M.S. Lages da Silva

Instituto de Informatica, I.P.

*Instituto de Gestafodo Fundo [ T T

Social Europeu, I.P.

Dr. Libanio Martins

Dra. Sandra Francisco

Ana Andrade

Instituto do Emprego e Formagéo Profissional, I.P.

Instituto da Seguranga Social, I.P.

Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizagao da
Seguranga Social, I.P.

Casa Pia de Lisboa, I.P.

Agéncia Nacional para a Qualificacéo, I.P.

Dra. Hélia Moura

Dra. Joana Vallera

Dra. Teresa Fernandes

Dra. Isabel Palminha

Dra. Gabriela Cunha

Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego
Santa Casa da Misericordia de Lisboa

Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social

Dra. Natividade Coelho

Dra. Luisa Godinho

Dra. Patricia Boura
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ANEXO I

Questionario e respostas dos diversos

organismos
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ISCTE - Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa

QUESTIONARIO DO

GUIAO PARA A IMPLEMENTAGAO DE PLANOS DE IGUALDADE NA ADMINISTRACAO
PUBLICA CENTRAL

Modelo

Equipa de projecto:
Goncgalo Pernas
Manuel Viriato Fernandes

Maria das Dores Guerreiro
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RESPOSTAS DOS ORGANISMOS AO QUESTIONARIO:

Questionario modelo:

5.4 - AUTO-DIAGNOSTICO

1 - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DO ORGANISMO.

SIM

1. No planeamento estratégico e nos relatdrios, planos de
actividades, regulamentos é feita mencédo expressa a igualdade
entre mulheres e homens enquanto valor e principio do

Organismo?

2. O Organismo aloca verbas e/ou outro tipo de recursos para a
implementacédo de medidas e ac¢cdes no ambito da igualdade

entre mulheres e homens?

3 - No planeamento estratégico estdo definidos objectivos
explicitos e mensuraveis que visem a promocao da igualdade

entre mulheres e homens?

4 - Na missdo do Organismo existem referéncias especificas a
igualdade de género e a nao discriminagdo entre mulheres e

homens?

5 - Na relacdo com as partes interessadas, homeadamente no
qgue concerne a externalizagcdo de servigcos existe um coédigo de
conduta ou qualquer outro documento escrito que mencione
claramente a salvaguarda dos principios da igualdade de género

e da nao discriminacao entre mulheres e homens?

6 — O Organismo elabora estudos que permitam aferir o impacto,

em homens e mulheres, das politicas e acg¢des desenvolvidas
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enguanto instrumentos de apoio a tomada de decisdo?

7 - O Organismo prevé na sua estrutura a existéncia de uma
unidade (técnico, comissdo ou outra) direccionada para as

questdes da igualdade de género em contexto de trabalho?

8 - O Organismo, para além da avaliacado interna, faz uma
avaliagcdo da promocéao dos principios da igualdade de género e

da n&o discriminacdo em entidades por si tuteladas?

2 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RECRUTAMENTO E SELECCAO

SIM

9 - Os critérios e procedimentos de recrutamento e selecgcao de
recursos humanos tém presente o principio da igualdade e da ndo

discriminacdo em funcao do sexo?

10 - O Organismo encoraja a candidatura e seleccdo de homens

ou de mulheres para fungcdes onde estejam sub-representados/as?

11 - Nos anuncios de oferta de emprego estdo patentes 0s
principios de igualdade e da ndo discriminagdo ndo contendo
elementos discriminatdrios em funcdo do sexo ou do género (ex.:
“robustez fisica”, “disponibiidade total”, “situacdo conjugal” e

“situagdo familiar”)?

12 - O Organismo mantém informacgao, tratada por sexo, relativa

aos processos de recrutamento e seleccao?

13 - O Organismo assegura 0s principios de neutralidade da
composicao do juri e igualdade de condigfes e de oportunidades

para todos os candidatos e candidatas?

14 - O Organismo quando da nomeacdo de uma pessoa para
qualquer dos niveis de decisdo tem presente o principio da

igualdade e da nao discriminagdo em funcédo do sexo?

15 - Quando o recrutamento é feito em regime de outsourcing, é

verificada a aplicabilidade dos principios da igualdade de género
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e da nao discriminagdo por parte da entidade que gere o
processo, nomeadamente a nivel da constituicdo das equipas de

seleccao?

FORMACAO CONTINUA

SIM

16 - O Organismo, ao elaborar o plano de formacgéao, tem presente
o principio da igualdade e da nao discriminacao entre mulheres e

homens?

17 - O Organismo integra, ha formacgao certificada, algum médulo
relacionado com a tematica da igualdade entre mulheres e

homens?

18 - O Organismo incentiva a frequéncia de formacao no ambito

daigualdade entre mulheres e homens?

19 - O Organismo permite a interrupcao na carreira, para estudos

ou formacao aos seus trabalhadores e as suas trabalhadoras?

20 - O Organismo incentiva a igual participacdo de mulheres e

homens em processos de aprendizagem ao longo da vida?

21 - O Organismo promove a participacdo de homens ou de
mulheres em acg¢des de formacao dirigidas a profissdes/funcdes

em que um dos sexos esteja sub-representado?

22 - O Organismo trata os dados relativos a frequéncia de accdes

de formacéo por sexo?

GESTAO DE CARREIRAS E REMUNERACOES

SIM

23 - O Organismo, na atribuicAo de remuneracdes
complementares (ex. prémios e regalias acessorias), tem presente
o principio da igualdade e néo discriminagdo em func&o do sexo,

nao penalizando  mulheres ou homens pelas suas
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responsabilidades familiares (ex. auséncias ao trabalho por

assisténcia inadiavel a familia, licencas por maternidade,

paternidade e parental)?

24 - O Organismo, quando nomeia um trabalhador ou uma
trabalhadora para um cargo de chefia ou 6rgao de decisao, tem
presente o principio da igualdade e da nao discriminagdo em

funcéo do sexo?

25 - As competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras
(habilitagcbes escolares, formacao profissional, competéncias
adquiridas por via nao formal e informal) sdo reconhecidas pelo
Organismo, de modo igual, nos processos de promocao e

progressédo na carreira?

26 - No Organismo, sdo assegurados procedimentos que visem a
reducdo de elementos subjectivos de discriminacdo baseada no

sexo, nos processos de avaliagéo de desempenho?

27 - No Organismo sdo desenvolvidas accdes positivas que
contribuam para mulheres e homens se poderem candidatar, em

condicdes de igualdade, a funcdes dirigentes?

DIALOGO SOCIAL E PARTICIPAGAO DE TRABALHADORES/AS

SIM

28 — O Organismo incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras a
apresentarem sugestdes que contribuam para a igualdade entre
mulheres e homens, a conciliacdo entre a vida profissional, familiar

e pessoal e a proteccdo da maternidade e da paternidade?

29 - O Organismo realiza reunidbes com trabalhadores e
trabalhadoras ou com as suas estruturas representativas, onde
aborda as questdes relacionadas com a igualdade entre homens
e mulheres, a conciliacado entre a vida profissional, familiar e

pessoal e a proteccdo da maternidade e paternidade?

30 - O Organismo, quando avalia a satisfagcdo dos trabalhadores e
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das trabalhadoras, considera os aspectos da igualdade entre
mulheres e homens, da conciiagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal e da proteccdo da maternidade e

paternidade?

RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO LOCAL DE TRABALHO

SIM

NAO

31 - O Organismo possui hormas escritas que garantam o respeito

pela dignidade de mulheres e homens, no local de trabalho?

32 - Verifica-se no Organismo a auséncia de queixas formais de

casos de discriminacao em funcao do sexo?

33 - Existem no Organismo procedimentos especificos para
reparacdo de danos decorrentes da violagdo do respeito pela

dignidade de mulheres e homens no local de trabalho?

CONCILIAGAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

FORMAS INOVADORAS DE ORGANIZAGAO DO TRABALHO

SIM

34 - O Organismo possibilita a opcao por horarios de trabalho
flexiveis com vista a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal de trabalhadores e trabalhadoras, nomeadamente no

gue concerne ao periodo de amamentacao/aleitacao

35 - O Organismo possibilita a adaptacdo do tempo semanal de
trabalho concentrando ou alargando o horéario de trabalho diario
com vista a conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal

de trabalhadores e trabalhadoras?

36 - Na marcacgéao dos horarios por turnos rotativos (se aplicavel), o
Organismo considera as necessidades de conciliacdo entre a vida

profissional, familiar e pessoal de trabalhadores e trabalhadoras?
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37 - O Organismo possibilita o trabalho a tempo parcial (se
aplicavel) a trabalhadores e trabalhadoras com vista a

conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal?

BENEFICIOS DIRECTOS A TRABALHADORES, TRABALHADORAS E SUAS FAMILIAS

SIM

38 - O Organismo tem medidas de apoio a trabalhadores e a
trabalhadoras com situacfes familiares especiais (ex.: familias
monoparentais, familiares com deficiéncia, familiares com doenca
cronica, trabalhadores/as com netos/as de filhos/as

adolescentes)?

39 - O Organismo de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras tem medidas especificas (ex: informacdo, formagao
adequada, requalificacdo) com vista a reintegracdo na vida
activa de trabalhadores e de trabalhadoras que tenham

interrompido a sua carreira por motivos familiares?

40 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem equipamentos proprios de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras (ex.: creche, jardim de infancia,

actividades de tempos livres, coldnias de férias, ou outros)?

41 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos com servigos de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras? (ex.. creche, jardim de
infancia, ludoteca, actividades de bem estar, cultura e lazer,

ginasios)?

42 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras, tem protocolos de facilitagcdo de acesso com servigos
de apoio a familiares idosos ou com deficiéncia (ex.: apoio

domiciliario, reabilitacao, lares e centros de dia)?

43 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais

ou outras, concede apoio financeiro para pagamento de servicos
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de acolhimento a filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras

(ex.: creche, jardim de infancia, amas e babysitters)?

44 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outros, concede apoios financeiros ligados a educagado de
filhos e filhas (ex.: subsidios, bolsas, pagamento de livros,

pagamento de colénia de férias)?

45 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras, tem apoios financeiros ligados a saude extensivos ao
agregado familiar (ex.: plano de saude familiar, seguros, apoio

domiciliario)?

46 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras, disponibiliza servicos de saude a familiares dos

trabalhadores e das trabalhadoras?

47 - O Organismo divulga os recursos existentes na area
geogréafica do Organismo e/ou da residéncia dos trabalhadores e
das trabalhadoras que faciltem a conciliagcdo trabalho-familia

(ex.;, creches/servico de amas, instituices para pessoas idosas)?

PROTECCAO NA MATERNIDADE E PATERNIDADE E ASSISTENCIA A FAMILIA

SIM

48 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos

parentais por parte das trabalhadoras e dos trabalhadores?

49 - O Organismo incentiva os homens ao gozo do periodo de
licenca voluntaria de uso exclusivo do pai conforme previsto na

lei?

50 - O Organismo incentiva os homens a partilhar com a méae a

licenca parental?

51 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos de

assisténcia a famila por parte das trabalhadoras e dos

trabalhadores?
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3 - COMUNICACAO

COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

SIM

52 - Na comunicacdo interna e externa nomeadamente na
dirigida as partes interessadas, o Organismo tem em consideragao
o principio da igualdade e nao discriminacao em funcdo do sexo
e emprega formas gramaticais inclusivas e neutras (ex.. 0s

funcionarios e as funcionarias, as pessoas que trabalham)?

53 - Nos documentos e relatdrios internos, o Organismo trata e

apresenta de forma sistematica os dados desagregados por sexo?

54 - O Organismo utiliza linguagem e imagens nao discriminatdrias
em funcdo do sexo na publicidade e na promocao das suas

actividades, produtos e servicos?

55 - O Organismo divulga, em local apropriado, informacéo
relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em matéria de igualdade e ndo discriminagdo em

funcéo do sexo, maternidade e paternidade?

4. MAINSTREAMING DE GENERO NAS AREAS DE INTERVENGAO SECTORIAL

SIM

56 - Nas medidas de politica sectoriais 0 organismo tem em conta

o principio da igualdade de género?

5.5 Resultados do diagnostico e respectiva analise

5.5.1 Quantificac&o dos resultados

A pontuacdo méaxima do questionario € de 100 pontos, sendo que na gquantificacao

dos resultados se deve ter em atencao a existéncia de uma ponderacao diferenciada

das varias questdes.
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3 pontos - para as questdes consideradas de extrema importancia para a

transversalizagdo da Igualdade de Género.

1 a 2 pontos - para as questdes consideradas de alguma ou muita importancia para a

transversalizagcao da Igualdade de Género.

Os pontos atribuidos s6 deverdo ser considerados para as respostas positivas (SIM),
sendo que n&o devera ser contabilizado qualquer ponto para as respostas negativas

(NAO)

5.5.2 Tabela de pontuacgoes

- Questbes nas quais devem ser | 1,2, 3, 4,9, 13, 15, 22, 28, 29, 33, 51, 52, 53,
contabilzados 3 pontos por cada | 54,56 (16 questdes)

resposta positiva (SIM)

- Questdes nas quais devem ser| 5,6, 7, 8,14, 16, 21, 27, 30, 31, 37, 55 (12
contabilzados 2 pontos por cada | questdes)

resposta positiva (SIM)

- Questdes nas quais deve ser| 10,11, 12,17, 18, 19, 20, 23, 24, 25, 26, 32,
contabilizado 1 ponto por cada resposta | 34, 35, 36, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46,
positiva (SIM) 47, 48, 49, 50 (28 questdes)

5.5.3 Interpretacao dos resultados finais e acgoes futuras

Na sequéncia da contabilizacdo dos resultados totais obtidos com as respostas, e de
forma a permitir uma andalise mais consequente dos resultados obtidos, devem ser

enquadrados esses resultados na matriz que se segue:

Excelente (resultados superiores a 80 pontos)

Instituicao lider nas questdes da Igualdade de Género, sendo exemplo na aplicagao

de uma politica pro-activa de gestdo igualitaria e ndo discriminatdria dos recursos
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humanos. Configura-se como um Organismo com um elevado sentido de
responsabilidade social para com os trabalhadores e trabalhadoras e para com as
outras partes interessadas. Constitui-se assim como um excelente caso de estudo e
divulgacao da aplicacao transversalizada dos principios da Igualdade de Género e
de nao discriminacao. As instituicdes situadas neste nivel ja compreenderam as
vantagens de ter uma forca de trabalho motivada, onde a integragdo de mulheres e
homens representa um valor acrescentado. De futuro, devera apostar em dar maior

visibiidade & acgédo desenvolvida neste a&mbito, tentando promover e assumir um

papel de lideranca social.

Bom (resultados entre 60 e 80 pontos)

InstituicAo preocupada em tomar iniciativas que vao para além do que esta legislado
sobre igualdade de género e conciliagdo entra trabalho e vida familiar, resultado da
assuncdo de um conjunto de politicas e praticas de gestdo direccionadas para a
promocgéao da Igualdade de Género. Nao sendo ainda um Organismo de exceléncia
neste dominio, criou ja as bases para a implementacéo sustentada da Igualdade de
Género como um dos vectores centrais da sua cultura. No futuro, este Organismo
devera, como resultado da identificacdo dos pontos mais fracos através deste
instrumento, encetar um conjunto de medidas que lhe permitam tornar-se um

Organismo lider nestas questdes.

Mediano (resultados entre 40 e 60 pontos)

O Organismo situado neste patamar jA comecgou a implementar um conjunto de
praticas sobre igualdade de género e conciliagdo entre vida profissional e familiar,
nao tendo estas ainda grande expressdo nas praticas e politicas de gestao.
Futuramente, o Organismo devera preocupar-se em promover uma transversalizacao
progressiva dos principios da Igualdade de Género, dando prioridade a sua

implementacdo nas areas onde obteve as pontuacdes mais baixas.

Insuficiente (resultados entre 20 e 40 pontos)

Este Organismo revela um conjunto amplo de insuficiéncias no dominio da aplicagao
de uma estratégia organizacional que encare a Igualdade de Género como uma
mais valia. No imediato, este Organismo devera redefinir toda a sua estratégia neste

dominio, através do compromisso da gestdo de topo relativamente a estas matérias.

Muito insuficiente (resultados inferiores a 20 pontos)
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Estas instituicBes revelam um total alheamento relativamente a esta nova realidade,

Um Organismo colocado neste patamar tem grandes probabildades de vir a

enfrentar graves problemas reputacionais e de ter uma forca de trabalho

desmotivada e apatica. O Organismo devera, com toda a urgéncia, rever toda a sua

estratégia e iniciar uma reflexdo interna que promova a mudanca organizacional,

pois 0s riscos que corre nesta altura sdo elevadissimos.

Adgéncia Nacional para a Qualificacao, |.P.:

5.4 - AUTO-DIAGNOSTICO

1 - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DO ORGANISMO.

SIM

1. No planeamento estratégico e nos relatérios, planos de
actividades, regulamentos é feita mencédo expressa a igualdade
entre mulheres e homens enquanto valor e principio do

Organismo?

2. O Organismo aloca verbas e/ou outro tipo de recursos para a
implementacdo de medidas e acc¢cdes no ambito da igualdade

entre mulheres e homens?

3 - No planeamento estratégico estdo definidos objectivos
explicitos e mensuraveis que visem a promocado da igualdade

entre mulheres e homens?

4 — Na missédo do Organismo existem referéncias especificas a
igualdade de género e a nao discriminagdo entre mulheres e

homens?

5 — Na relagcdo com as partes interessadas, nomeadamente no
gue concerne a externalizagdo de servigos existe um coédigo de
conduta ou qualquer outro documento escrito que mencione

claramente a salvaguarda dos principios da igualdade de género
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e da nao discriminagcao entre mulheres e homens?
6 — O Organismo elabora estudos que permitam aferir o impacto, X
em homens e mulheres, das politicas e accdes desenvolvidas
enquanto instrumentos de apoio a tomada de decisao?
7 - O Organismo prevé na sua estrutura a existéncia de uma X
unidade (técnico, comissdo ou outra) direccionada para as
questdes da igualdade de género em contexto de trabalho?
8 - O Organismo, para além da avaliacdo interna, faz uma X
avaliacdo da promocao dos principios da igualdade de género e
da nao discriminacdo em entidades por si tuteladas?
2 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
RECRUTAMENTO E SELECCAO
SIM NAO

9 - Os critérios e procedimentos de recrutamento e selecgado de
recursos humanos tém presente o principio da igualdade e da nao

discriminacéo em fungao do sexo?

10 - O Organismo encoraja a candidatura e seleccdo de homens

ou de mulheres para fungdes onde estejam sub-representados/as?

11 - Nos anuncios de oferta de emprego estdo patentes 0s
principios de igualdade e da ndo discriminagdo ndo contendo
elementos discriminatérios em fung&o do sexo ou do género (ex.:
“robustez fisica”, “disponibiidade total”, “situagdo conjugal” e

“situacgao familiar”)?

12 - O Organismo mantém informacéao, tratada por sexo, relativa

aos processos de recrutamento e selecgao?

13 - O Organismo assegura 0s principios de neutralidade da
composicdo do juri e igualdade de condicdes e de oportunidades

para todos os candidatos e candidatas?

14 - O Organismo quando da nomeacdo de uma pessoa para
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qualquer dos niveis de decisdo tem presente o principio da

igualdade e da nao discriminagdo em fungdo do sexo?

15 - Quando o recrutamento € feito em regime de outsourcing, é
verificada a aplicabilidade dos principios da igualdade de género
e da nao discriminagcdo por parte da entidade que gere o
processo, nomeadamente a nivel da constituicdo das equipas de

seleccao?

FORMACAO CONTINUA

SIM

16 - O Organismo, ao elaborar o plano de formacéao, tem presente
o principio da igualdade e da nao discriminacao entre mulheres e

homens?

17 - O Organismo integra, na formacéao certificada, algum moédulo
relacionado com a tematica da igualdade entre mulheres e

homens?

18 - O Organismo incentiva a frequéncia de formacao no ambito

da igualdade entre mulheres e homens?

19 - O Organismo permite a interrupgao na carreira, para estudos

ou formacéao aos seus trabalhadores e as suas trabalhadoras?

20 - O Organismo incentiva a igual participacao de mulheres e

homens em processos de aprendizagem ao longo da vida?

21 - O Organismo promove a participacdo de homens ou de
mulheres em acgdes de formacao dirigidas a profissdes/funcdes

em que um dos sexos esteja sub-representado?

22 - O Organismo trata os dados relativos a frequéncia de acc¢des

de formacéo por sexo?
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GESTAO DE CARREIRAS E REMUNERACOES

SIM

23 - O Organismo, na atribuicAo de remuneracdes
complementares (ex. prémios e regalias acessorias), tem presente
o principio da igualdade e nao discriminagcdo em fungéo do sexo,
nao penalizando  mulheres ou homens pelas suas
responsabilidades familiares (ex. auséncias ao trabalho por

assisténcia inadiavel a familia, licencas por maternidade,

paternidade e parental)?

24 - O Organismo, quando nomeia um trabalhador ou uma
trabalhadora para um cargo de chefia ou 6rgao de decisao, tem
presente o principio da igualdade e da nao discriminagdo em

funcéo do sexo?

25 - As competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras
(habilitagcbes escolares, formacao profissional, competéncias
adquiridas por via nao formal e informal) sdo reconhecidas pelo
Organismo, de modo igual, nos processos de promocao e

progressédo na carreira?

26 - No Organismo, sdo assegurados procedimentos que visem a
reducdo de elementos subjectivos de discriminacdo baseada no

sexo, nos processos de avaliagéo de desempenho?

27 - No Organismo sao desenvolvidas accdes positivas que
contribuam para mulheres e homens se poderem candidatar, em

condicBes de igualdade, a funcdes dirigentes?

DIALOGO SOCIAL E PARTICIPAGAO DE TRABALHADORES/AS

SIM

28 — O Organismo incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras a
apresentarem sugestdes que contribuam para a igualdade entre
mulheres e homens, a conciliacéo entre a vida profissional, familiar

e pessoal e a proteccdo da maternidade e da paternidade?
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29 - O Organismo realiza reunides com trabalhadores e X
trabalhadoras ou com as suas estruturas representativas, onde
aborda as questdes relacionadas com a igualdade entre homens
e mulheres, a conciliacido entre a vida profissional, familiar e

pessoal e a proteccdo da maternidade e paternidade?

30 - O Organismo, quando avalia a satisfagdo dos trabalhadores e | NA
das trabalhadoras, considera os aspectos da igualdade entre
mulheres e homens, da conciiagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal e da proteccdo da maternidade e

paternidade?

RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO LOCAL DE TRABALHO

SIM NAO

31 - O Organismo possui hormas escritas que garantam o respeito | X

pela dignidade de mulheres e homens, no local de trabalho?

32 - Verifica-se no Organismo a auséncia de queixas formais de | X

casos de discriminacao em funcao do sexo?

33 - Existem no Organismo procedimentos especificos para X
reparacdo de danos decorrentes da violagdo do respeito pela

dignidade de mulheres e homens no local de trabalho?

CONCILIAGAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

FORMAS INOVADORAS DE ORGANIZAGAO DO TRABALHO

SIM NAO

34 - O Organismo possibilita a opcdo por horarios de trabalho | X
flexiveis com vista a conciliagcao entre a vida profissional, familiar e
pessoal de trabalhadores e trabalhadoras, nomeadamente no

que concerne ao periodo de amamentacao/aleitacao

35 - O Organismo possibilita a adaptacdo do tempo semanal de | X
trabalho concentrando ou alargando o horario de trabalho diario

com vista a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal
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de trabalhadores e trabalhadoras?

36 - Na marcagéao dos horarios por turnos rotativos (se aplicavel), o | N.A
Organismo considera as necessidades de conciliacao entre a vida

profissional, familiar e pessoal de trabalhadores e trabalhadoras?

37 - O Organismo possibilita o trabalho a tempo parcial (se | N.A
aplicavel) a trabalhadores e trabalhadoras com vista a

conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal?

BENEFICIOS DIRECTOS A TRABALHADORES, TRABALHADORAS E SUAS FAMILIAS

SIM NAO

38 - O Organismo tem medidas de apoio a trabalhadores e a | N.A.
trabalhadoras com situacfes familiares especiais (ex.: familias
monoparentais, familiares com defici€ncia, familiares com doenca
cronica, trabalhadores/as com netos/as de filhos/as

adolescentes)?

39 - O Organismo de forma directa ou através de Servigos Sociais X
ou outras tem medidas especificas (ex: informagdo, formacéao
adequada, requalificacdo) com vista a reintegracdo na vida
activa de trabalhadores e de trabalhadoras que tenham

interrompido a sua carreira por motivos familiares?

40 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais | X
ou outras, tem equipamentos proprios de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras (ex.: creche, jardim de infancia,

actividades de tempos livres, colénias de férias, ou outros)?

41 - O Organismo, de forma directa ou através de Servicos Sociais | X
ou outras, tem protocolos com servigos de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras? (ex.: creche, jardim de
infancia, ludoteca, actividades de bem estar, cultura e lazer,

ginasios)?

42 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais | X

ou outras, tem protocolos de facilitagdo de acesso com servicos
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de apoio a familiares idosos ou com deficiéncia (ex.: apoio

domiciliario, reabilitacao, lares e centros de dia)?

43 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, concede apoio financeiro para pagamento de servigos
de acolhimento a filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras

(ex.: creche, jardim de infancia, amas e babysitters)?

44 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outros, concede apoios financeiros ligados a educacao de
flhos e filhas (ex.: subsidios, bolsas, pagamento de livros,

pagamento de coldnia de férias)?

45 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras, tem apoios financeiros ligados a salude extensivos ao
agregado familiar (ex.: plano de saude familiar, seguros, apoio

domiciliario)?

46 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, disponibiliza servicos de saude a familiares dos

trabalhadores e das trabalhadoras?

47 - O Organismo divulga os recursos existentes na area
geografica do Organismo e/ou da residéncia dos trabalhadores e
das trabalhadoras que facilitem a conciliacdo trabalho-familia

(ex.:, creches/servico de amas, instituicdes para pessoas idosas)?

PROTECGAO NA MATERNIDADE E PATERNIDADE E ASSISTENCIA A FAMILIA

SIM

48 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos

parentais por parte das trabalhadoras e dos trabalhadores?

49 - O Organismo incentiva os homens ao gozo do periodo de
licenca voluntaria de uso exclusivo do pai conforme previsto na

lei?

50 - O Organismo incentiva os homens a partilhar com a mae a
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licenca parental?

51 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos de
assisténcia a familia por parte das trabalhadoras e dos

trabalhadores?

3 - COMUNICACAO

COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

SIM

52 - Na comunicacado interna e externa nomeadamente na
dirigida as partes interessadas, o Organismo tem em consideracao
o principio da igualdade e nao discriminacdo em funcdo do sexo
e emprega formas gramaticais inclusivas e neutras (ex.. 0s

funcionarios e as funcionarias, as pessoas que trabalham)?

53 - Nos documentos e relatérios internos, o Organismo trata e

apresenta de forma sistematica os dados desagregados por sexo?

54 - O Organismo utiliza linguagem e imagens nao discriminatorias
em funcdo do sexo na publicidade e na promocéo das suas

actividades, produtos e servicos?

55 - O Organismo divulga, em local apropriado, informacao
relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em matéria de igualdade e nao discriminagcao em

funcdo do sexo, maternidade e paternidade?

4. MAINSTREAMING DE GENERO NAS AREAS DE INTERVENGAO SECTORIAL

SIM

56 - Nas medidas de politica sectoriais 0 organismo tem em conta

o principio da igualdade de género?
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Casa Pia de Lisboa, I.P.:

5.4 - AUTO-DIAGNOSTICO

1 - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DO ORGANISMO.

SIM

1. No planeamento estratégico e nos relatérios, planos de
actividades, regulamentos é feita mencao expressa a igualdade
entre mulheres e homens enquanto valor e principio do

Organismo?

2. O Organismo aloca verbas e/ou outro tipo de recursos para a
implementacdo de medidas e ac¢cdes no ambito da igualdade

entre mulheres e homens?

3 - No planeamento estratégico estdo definidos objectivos
explicitos e mensuraveis que visem a promocdo da igualdade

entre mulheres e homens?

4 - Na missdo do Organismo existem referéncias especificas a
igualdade de género e a nao discriminagcdo entre mulheres e

homens?

5 - Na relagcdo com as partes interessadas, nomeadamente no
que concerne a externalizagdo de servigos existe um codigo de
conduta ou qualquer outro documento escrito que mencione
claramente a salvaguarda dos principios da igualdade de género

e da nao discriminacao entre mulheres e homens?

6 — O Organismo elabora estudos que permitam aferir o impacto,
em homens e mulheres, das politicas e acc¢des desenvolvidas

enguanto instrumentos de apoio a tomada de decisdo?

7 — O Organismo prevé na sua estrutura a existéncia de uma

unidade (técnico, comissdo ou outra) direccionada para as
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questdes da igualdade de género em contexto de trabalho?

8 - O Organismo, para além da avaliacdo interna, faz uma
avaliacdo da promocéao dos principios da igualdade de género e

da n&o discriminacdo em entidades por si tuteladas?

2 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RECRUTAMENTO E SELECCAO

SIM

9 - Os critérios e procedimentos de recrutamento e selecgado de
recursos humanos tém presente o principio da igualdade e da néao

discriminacéo em funcéo do sexo?

10 - O Organismo encoraja a candidatura e seleccdo de homens

ou de mulheres para funcdes onde estejam sub-representados/as?

11 - Nos anuncios de oferta de emprego estdo patentes o0s
principios de igualdade e da nado discriminagcdo ndo contendo
elementos discriminatérios em fungé&o do sexo ou do género (ex.:
“robustez fisica”, “disponibiidade total”, “situagdo conjugal” e

“situacgao familiar”)?

12 - O Organismo mantém informacéao, tratada por sexo, relativa

aos processos de recrutamento e selecgcdo?

13 - O Organismo assegura 0s principios de neutralidade da
composicao do juri e igualdade de condi¢cdes e de oportunidades

para todos os candidatos e candidatas?

14 - O Organismo quando da nomeacdo de uma pessoa para
qualquer dos niveis de decisdo tem presente o principio da

igualdade e da nao discriminagédo em fungcao do sexo?

15 - Quando o recrutamento é feito em regime de outsourcing, é
verificada a aplicabilidade dos principios da igualdade de género
e da nao discriminagdo por parte da entidade que gere o
processo, nomeadamente a nivel da constituicdo das equipas de

seleccao?
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FORMACAO CONTINUA

SIM

16 - O Organismo, ao elaborar o plano de formacéao, tem presente
o principio da igualdade e da ndo discriminagcdo entre mulheres e

homens?

17 - O Organismo integra, na formacgao certificada, algum moédulo
relacionado com a tematica da igualdade entre mulheres e

homens?

18 - O Organismo incentiva a frequéncia de formacao no ambito

daigualdade entre mulheres e homens?

19 - O Organismo permite a interrupcao na carreira, para estudos

ou formacao aos seus trabalhadores e as suas trabalhadoras?

20 - O Organismo incentiva a igual participacdo de mulheres e

homens em processos de aprendizagem ao longo da vida?

21 - O Organismo promove a participacdo de homens ou de
mulheres em acg¢des de formacao dirigidas a profissdes/funcdes

em que um dos sexos esteja sub-representado?

22 - O Organismo trata os dados relativos a frequéncia de acc¢des

de formacéao por sexo?

GESTAO DE CARREIRAS E REMUNERAGOES

SIM

23 - O Organismo, na atribuicdo de remuneracdes
complementares (ex. prémios e regalias acessorias), tem presente
o principio da igualdade e néo discriminagdo em funcao do sexo,
nao penalizando  mulheres ou homens pelas suas
responsabilidades familiares (ex. auséncias ao trabalho por

assisténcia inadiavel a familia, licencas por maternidade,
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paternidade e parental)?

24 - O Organismo, quando nomeia um trabalhador ou uma
trabalhadora para um cargo de chefia ou 6rgao de decisao, tem
presente o principio da igualdade e da nao discriminagdo em

funcéo do sexo?

25 - As competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras
(habilitagcbes escolares, formacao profissional, competéncias
adquiridas por via nao formal e informal) sdo reconhecidas pelo
Organismo, de modo igual, nos processos de promocao e

progressédo na carreira?

26 - No Organismo, sao assegurados procedimentos que visem a
reducdo de elementos subjectivos de discriminacdo baseada no

sexo, nos processos de avaliagéo de desempenho?

27 - No Organismo sdo desenvolvidas accdes positivas que
contribuam para mulheres e homens se poderem candidatar, em

condicdes de igualdade, a funcdes dirigentes?

DIALOGO SOCIAL E PARTICIPAGCAO DE TRABALHADORES/AS

SIM

28 — O Organismo incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras a
apresentarem sugestdes que contribuam para a igualdade entre
mulheres e homens, a conciliagao entre a vida profissional, familiar

e pessoal e a proteccdo da maternidade e da paternidade?

29 - O Organismo realiza reunidbes com trabalhadores e
trabalhadoras ou com as suas estruturas representativas, onde
aborda as questfes relacionadas com a igualdade entre homens
e mulheres, a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e

pessoal e a proteccdo da maternidade e paternidade?

30 - O Organismo, quando avalia a satisfagcdo dos trabalhadores e
das trabalhadoras, considera os aspectos da igualdade entre

mulheres e homens, da conciiagdo entre a vida profissional,
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familiar e pessoal e da proteccdo da maternidade e

paternidade?

RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO LOCAL

DE TRABA

LHO

SIM

31 - O Organismo possui hormas escritas que garantam o respeito

pela dignidade de mulheres e homens, no local de trabalho?

32 - Verifica-se no Organismo a auséncia de queixas formais de

casos de discriminacao em funcao do sexo?

33 - Existem no Organismo procedimentos especificos para
reparacdo de danos decorrentes da violagdo do respeito pela

dignidade de mulheres e homens no local de trabalho?

CONCILIACAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

FORMAS INOVADORAS DE ORGANIZAGAO DO TRABALHO

SIM

34 - O Organismo possibilita a opcao por horarios de trabalho
flexiveis com vista & conciliacao entre a vida profissional, familiar e
pessoal de trabalhadores e trabalhadoras, nomeadamente no

gue concerne ao periodo de amamentacao/aleitacao

35 - O Organismo possibilita a adaptacdo do tempo semanal de
trabalho concentrando ou alargando o horario de trabalho diario
com vista a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

de trabalhadores e trabalhadoras?

36 - Na marcacéao dos horérios por turnos rotativos (se aplicavel), o
Organismo considera as necessidades de conciliacao entre a vida

profissional, familiar e pessoal de trabalhadores e trabalhadoras?

37 - O Organismo possibilita o trabalho a tempo parcial (se
aplicavel) a trabalhadores e trabalhadoras com vista a

conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal?
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BENEFICIOS DIRECTOS A TRABALHADORES, TRABALHADORAS E SUAS FAMILIAS

SIM NAO

38 - O Organismo tem medidas de apoio a trabalhadores e a
trabalhadoras com situacgfes familiares especiais (ex.: familias
monoparentais, familiares com deficiéncia, familiares com doenca X
cronica, trabalhadores/as com netos/as de filhos/as

adolescentes)?

39 - O Organismo de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras tem medidas especificas (ex: informagdo, formacéao
adequada, requalificacdo) com vista a reintegracdo na vida X
activa de trabalhadores e de trabalhadoras que tenham

interrompido a sua carreira por motivos familiares?

40 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem equipamentos proprios de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras (ex.: creche, jardim de infancia,

actividades de tempos livres, colénias de férias, ou outros)?

41 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos com servigos de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras? (ex.. creche, jardim de X
infancia, ludoteca, actividades de bem estar, cultura e lazer,

ginasios)?

42 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos de facilitagdo de acesso com servigos
de apoio a familiares idosos ou com deficiéncia (ex.: apoio

domiciliario, reabilitacao, lares e centros de dia)?

43 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, concede apoio financeiro para pagamento de servigos
de acolhimento a filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras

(ex.: creche, jardim de infancia, amas e babysitters)?
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44 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outros, concede apoios financeiros ligados a educacao de
flhos e filhas (ex.: subsidios, bolsas, pagamento de livros,

pagamento de coldnia de férias)?

45 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem apoios financeiros ligados a salude extensivos ao
agregado familiar (ex.: plano de saude familiar, seguros, apoio

domiciliario)?

46 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, disponibiliza servicos de saude a familiares dos

trabalhadores e das trabalhadoras?

47 - O Organismo divulga o0s recursos existentes na area
geografica do Organismo e/ou da residéncia dos trabalhadores e
das trabalhadoras que facilitem a conciliagdo trabalho-familia

(ex.:, creches/servico de amas, instituicdes para pessoas idosas)?

PROTECGAO NA MATERNIDADE E PATERNIDADE E ASSISTENCIA A FAMILIA

SIM

48 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos

parentais por parte das trabalhadoras e dos trabalhadores?

49 - O Organismo incentiva os homens ao gozo do periodo de
licenca voluntaria de uso exclusivo do pai conforme previsto na

lei?

50 - O Organismo incentiva os homens a partihar com a mae a

licenca parental?

51 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos de
assisténcia a familia por parte das trabalhadoras e dos

trabalhadores?
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3 - COMUNICACAO

COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

SIM

52 - Na comunicacdo interna e externa nomeadamente na
dirigida as partes interessadas, o Organismo tem em consideracao
o principio da igualdade e nao discriminacdo em funcdo do sexo
e emprega formas gramaticais inclusivas e neutras (ex.. 0s

funcionarios e as funcionarias, as pessoas que trabalham)?

53 - Nos documentos e relatérios internos, o Organismo trata e

apresenta de forma sistematica os dados desagregados por sexo?

54 - O Organismo utiliza linguagem e imagens ndo discriminatdrias
em funcdo do sexo na publicidade e na promocao das suas

actividades, produtos e servigos?

55 - O Organismo divulga, em local apropriado, informacao
relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em matéria de igualdade e nao discriminacao em

funcé&o do sexo, maternidade e paternidade?

4. MAINSTREAMING DE GENERO NAS AREAS DE INTERVENGAO SECTORIAL

SIM

56 - Nas medidas de politica sectoriais 0 organismo tem em conta

o principio da igualdade de género?
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Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego:

5.4 - AUTO-DIAGNOSTICO

1 - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DO ORGANISMO.

SIM

1. No planeamento estratégico e nos relatérios, planos de
actividades, regulamentos é feita mencdo expressa a igualdade
entre mulheres e homens enquanto valor e principio do

Organismo?

2. O Organismo aloca verbas e/ou outro tipo de recursos para a
implementacdo de medidas e ac¢cdes no ambito da igualdade

entre mulheres e homens?

3 - No planeamento estratégico estdo definidos objectivos
explicitos e mensuraveis que visem a promocao da igualdade

entre mulheres e homens?

4 - Na missdo do Organismo existem referéncias especificas a
igualdade de género e a nao discriminagdo entre mulheres e

homens?

5 - Na relagcdo com as partes interessadas, nomeadamente no
qgue concerne a externalizacdo de servicos existe um coédigo de
conduta ou qualquer outro documento escrito que mencione
claramente a salvaguarda dos principios da igualdade de género

e da nao discriminacao entre mulheres e homens?

6 — O Organismo elabora estudos que permitam aferir o impacto,
em homens e mulheres, das politicas e acg¢des desenvolvidas

enquanto instrumentos de apoio a tomada de decisao?

7 - O Organismo prevé na sua estrutura a existéncia de uma
unidade (técnico, comissdo ou outra) direccionada para as

questdes da igualdade de género em contexto de trabalho?
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8 - O Organismo, para além da avaliacdo interna, faz uma
avaliacdo da promocéao dos principios da igualdade de género e

da nao discriminacdo em entidades por si tuteladas?

2 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RECRUTAMENTO E SELECCAO

SIM

9 - Os critérios e procedimentos de recrutamento e seleccao de
recursos humanos tém presente o principio da igualdade e da ndo

discriminacéao em fungao do sexo?

10 - O Organismo encoraja a candidatura e seleccdo de homens

ou de mulheres para fungcdes onde estejam sub-representados/as?

11 - Nos anuncios de oferta de emprego estdo patentes 0s
principios de igualdade e da ndo discriminagdo ndo contendo
elementos discriminatérios em fungéo do sexo ou do género (ex.:
“robustez fisica”, “disponibiidade total”, “situagdo conjugal” e

“situacgao familiar”)?

12 - O Organismo mantém informacéao, tratada por sexo, relativa

aos processos de recrutamento e selecgao?

13 - O Organismo assegura 0s principios de neutralidade da
composicao do juri e igualdade de condigfes e de oportunidades

para todos os candidatos e candidatas?

14 - O Organismo quando da nomeacdo de uma pessoa para
qualquer dos niveis de decisdo tem presente o principio da

igualdade e da nao discriminagdo em fungédo do sexo?

15 - Quando o recrutamento é feito em regime de outsourcing, é
verificada a aplicabilidade dos principios da igualdade de género
e da nao discriminagcdo por parte da entidade que gere o
processo, nomeadamente a nivel da constituicdo das equipas de

seleccao?
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FORMACAO CONTINUA

SIM

16 - O Organismo, ao elaborar o plano de formacéao, tem presente
o principio da igualdade e da ndo discriminagcdo entre mulheres e

homens?

17 - O Organismo integra, na formacéao certificada, algum moédulo
relacionado com a teméatica da igualdade entre mulheres e

homens?

18 - O Organismo incentiva a frequéncia de formacao no ambito

daigualdade entre mulheres e homens?

19 - O Organismo permite a interrupgao na carreira, para estudos

ou formacao aos seus trabalhadores e as suas trabalhadoras?

20 - O Organismo incentiva a igual participacdo de mulheres e

homens em processos de aprendizagem ao longo da vida?

21 - O Organismo promove a participacdo de homens ou de
mulheres em acgdes de formacao dirigidas a profissdes/funcdes

em que um dos sexos esteja sub-representado?

22 - O Organismo trata os dados relativos a frequéncia de acc¢des

de formacéo por sexo?

GESTAO DE CARREIRAS E REMUNERAGOES

SIM

23 - O Organismo, na atribuicdo de remuneracdes
complementares (ex. prémios e regalias acessorias), tem presente
o principio da igualdade e nao discriminagcédo em fungéo do sexo,
nao penalizando  mulheres ou homens pelas suas
responsabilidades familiares (ex. auséncias ao trabalho por

assisténcia inadiavel a familia, licencas por maternidade,
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paternidade e parental)?

24 - O Organismo, quando nomeia um trabalhador ou uma
trabalhadora para um cargo de chefia ou 6rgao de decisao, tem
presente o principio da igualdade e da nao discriminagdo em

funcéo do sexo?

25 - As competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras
(habilitagcbes escolares, formacao profissional, competéncias
adquiridas por via nao formal e informal) sdo reconhecidas pelo
Organismo, de modo igual, nos processos de promocao e

progressédo na carreira?

26 - No Organismo, sao assegurados procedimentos que visem a
reducdo de elementos subjectivos de discriminagcdo baseada no

sexo, nos processos de avaliagéo de desempenho?

27 - No Organismo sdo desenvolvidas accdes positivas que
contribuam para mulheres e homens se poderem candidatar, em

condicdes de igualdade, a funcdes dirigentes?

DIALOGO SOCIAL E PARTICIPAGCAO DE TRABALHADORES/AS

SIM

28 — O Organismo incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras a
apresentarem sugestdes que contribuam para a igualdade entre
mulheres e homens, a conciliagao entre a vida profissional, familiar

e pessoal e a proteccdo da maternidade e da paternidade?

29 - O Organismo realiza reunidbes com trabalhadores e
trabalhadoras ou com as suas estruturas representativas, onde
aborda as questfes relacionadas com a igualdade entre homens
e mulheres, a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e

pessoal e a proteccdo da maternidade e paternidade?

30 - O Organismo, quando avalia a satisfagcdo dos trabalhadores e
das trabalhadoras, considera os aspectos da igualdade entre

mulheres e homens, da conciiagdo entre a vida profissional,
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(Ltss

familiar e pessoal e da proteccdo da maternidade e

paternidade?

RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO LOCAL DE TRABALHO

SIM

NAO

31 - O Organismo possui hormas escritas que garantam o respeito

pela dignidade de mulheres e homens, no local de trabalho?

32 - Verifica-se no Organismo a auséncia de queixas formais de

casos de discriminagéo em fungéo do sexo?

33 - Existem no Organismo procedimentos especificos para
reparacdo de danos decorrentes da violagdo do respeito pela

dignidade de mulheres e homens no local de trabalho?

CONCILIAGAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

FORMAS INOVADORAS DE ORGANIZAGAO DO TRABALHO

SIM

34 - O Organismo possibilita a opcao por horarios de trabalho
flexiveis com vista a conciliacao entre a vida profissional, familiar e
pessoal de trabalhadores e trabalhadoras, nhomeadamente no

que concerne ao periodo de amamentagao/aleitagcao

35 - O Organismo possibilita a adaptacdo do tempo semanal de
trabalho concentrando ou alargando o horéario de trabalho diario
com vista a conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal

de trabalhadores e trabalhadoras?

36 - Na marcacao dos horarios por turnos rotativos (se aplicavel), o
Organismo considera as necessidades de conciliacdo entre a vida

profissional, familiar e pessoal de trabalhadores e trabalhadoras?

a)

a)

37 - O Organismo possibilita o trabalho a tempo parcial (se

aplicavel) a trabalhadores e trabalhadoras com vista a
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conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal? X

BENEFICIOS DIRECTOS A TRABALHADORES, TRABALHADORAS E SUAS FAMILIAS

SIM NAO

38 - O Organismo tem medidas de apoio a trabalhadores e a
trabalhadoras com situacgfes familiares especiais (ex.: familias
monoparentais, familiares com deficiéncia, familiares com doenca
cronica, trabalhadores/as com netos/as de filhos/as X

adolescentes)?

39 - O Organismo de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras tem medidas especificas (ex: informac&o, formacéo
adequada, requalificacdo) com vista a reintegracdo na vida
activa de trabalhadores e de trabalhadoras que tenham X

interrompido a sua carreira por motivos familiares?

40 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem equipamentos proprios de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras (ex.: creche, jardim de infancia,

actividades de tempos livres, colénias de férias, ou outros)? X

41 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos com servigos de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras? (ex.: creche, jardim de
infancia, ludoteca, actividades de bem estar, cultura e lazer, X

ginasios)?

42 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais X
ou outras, tem protocolos de facilitagdo de acesso com servigos
de apoio a familiares idosos ou com deficiéncia (ex.: apoio

domiciliario, reabilitacao, lares e centros de dia)?

43 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, concede apoio financeiro para pagamento de servigos
de acolhimento a filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras

(ex.: creche, jardim de infancia, amas e babysitters)? X
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44 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outros, concede apoios financeiros ligados a educacao de
flhos e filhas (ex.: subsidios, bolsas, pagamento de livros,

pagamento de coldnia de férias)?

45 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem apoios financeiros ligados a saude extensivos ao
agregado familiar (ex.: plano de saude familiar, seguros, apoio

domiciliario)?

46 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, disponibilza servicos de saude a familiares dos

trabalhadores e das trabalhadoras?

47 - O Organismo divulga o0s recursos existentes na area
geografica do Organismo e/ou da residéncia dos trabalhadores e
das trabalhadoras que facilitem a conciliagdo trabalho-familia

(ex.:, creches/servico de amas, instituicdes para pessoas idosas)?

PROTECGAO NA MATERNIDADE E PATERNIDADE E ASSISTENCIA A FAMILIA

SIM

48 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos

parentais por parte das trabalhadoras e dos trabalhadores?

49 - O Organismo incentiva os homens ao gozo do periodo de
licenca voluntaria de uso exclusivo do pai conforme previsto na

lei?

50 - O Organismo incentiva os homens a partilhar com a mae a

licenca parental?

51 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos de

assisténcia a familia por parte das trabalhadoras e dos
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trabalhadores?

3 - COMUNICACAO

COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

SIM

52 - Na comunicacdo interna e externa nomeadamente na
dirigida as partes interessadas, o Organismo tem em consideragao
o principio da igualdade e nao discriminacdo em funcdo do sexo
e emprega formas gramaticais inclusivas e neutras (ex.. 0s

funcionarios e as funcionarias, as pessoas que trabalham)?

53 - Nos documentos e relatdrios internos, o Organismo trata e

apresenta de forma sisteméatica os dados desagregados por sexo?

54 - O Organismo utiliza linguagem e imagens nao discriminatdrias
em funcdo do sexo na publicidade e na promocao das suas

actividades, produtos e servicos?

55 - O Organismo divulga, em local apropriado, informacao
relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em matéria de igualdade e ndo discriminacéo em

funcéo do sexo, maternidade e paternidade?

4. MAINSTREAMING DE GENERO NAS AREAS DE INTERVENGAO SECTORIAL

SIM

56 - Nas medidas de politica sectoriais 0 organismo tem em conta

o principio da igualdade de género?
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a) Nao aplicavel

Gabinete de estratégia e Planeamento:

5.4 - AUTO-DIAGNOSTICO

1 - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DO ORGANISMO.

SIM

1. No planeamento estratégico e nos relatérios, planos de
actividades, regulamentos é feita mencao expressa a igualdade
entre mulheres e homens enquanto valor e principio do

Organismo?

2. O Organismo aloca verbas e/ou outro tipo de recursos para a
implementacdo de medidas e ac¢cdes no ambito da igualdade

entre mulheres e homens?

3 - No planeamento estratégico estdo definidos objectivos
explicitos e mensuraveis que visem a promog¢do da igualdade

entre mulheres e homens?

4 - Na missdo do Organismo existem referéncias especificas a
igualdade de género e a nao discriminagcdo entre mulheres e

homens?

5 - Na relagcdo com as partes interessadas, nomeadamente no
que concerne a externalizagdo de servigos existe um codigo de
conduta ou qualquer outro documento escrito que mencione
claramente a salvaguarda dos principios da igualdade de género

e da nao discriminacao entre mulheres e homens?

6 — O Organismo elabora estudos que permitam aferir o impacto,
em homens e mulheres, das politicas e accdes desenvolvidas

enguanto instrumentos de apoio a tomada de decisdo?

7 — O Organismo prevé na sua estrutura a existéncia de uma

unidade (técnico, comissdo ou outra) direccionada para as
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questdes da igualdade de género em contexto de trabalho?

8 - O Organismo, para além da avaliacdo interna, faz uma
avaliacdo da promocéao dos principios da igualdade de género e

da n&o discriminacdo em entidades por si tuteladas?

2 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RECRUTAMENTO E SELECCAO

SIM

9 - Os critérios e procedimentos de recrutamento e selecgado de
recursos humanos tém presente o principio da igualdade e da néao

discriminacéo em funcéo do sexo?

10 - O Organismo encoraja a candidatura e seleccdo de homens

ou de mulheres para fungcdes onde estejam sub-representados/as?

11 - Nos anuncios de oferta de emprego estdo patentes o0s
principios de igualdade e da nado discriminagcdo ndo contendo
elementos discriminatérios em fungé&o do sexo ou do género (ex.:
“robustez fisica”, “disponibiidade total”, “situagdo conjugal” e

“situacgao familiar”)?

12 - O Organismo mantém informacéao, tratada por sexo, relativa

aos processos de recrutamento e selecgcdo?

13 - O Organismo assegura 0s principios de neutralidade da
composicao do juri e igualdade de condigdes e de oportunidades

para todos os candidatos e candidatas?

14 - O Organismo quando da nomeacdo de uma pessoa para
qualquer dos niveis de decisdo tem presente o principio da

igualdade e da nao discriminagédo em fungcao do sexo?

15 - Quando o recrutamento é feito em regime de outsourcing, é
verificada a aplicabilidade dos principios da igualdade de género
e da nao discriminagdo por parte da entidade que gere o
processo, nomeadamente a nivel da constituicdo das equipas de

seleccao?
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FORMACAO CONTINUA

SIM

16 - O Organismo, ao elaborar o plano de formacéao, tem presente
o principio da igualdade e da ndo discriminagcdo entre mulheres e

homens?

17 - O Organismo integra, na formacéao certificada, algum moédulo
relacionado com a teméatica da igualdade entre mulheres e

homens?

18 - O Organismo incentiva a frequéncia de formacao no ambito

daigualdade entre mulheres e homens?

19 - O Organismo permite a interrupgao na carreira, para estudos

ou formacao aos seus trabalhadores e as suas trabalhadoras?

20 - O Organismo incentiva a igual participacao de mulheres e

homens em processos de aprendizagem ao longo da vida?

21 - O Organismo promove a participacdo de homens ou de
mulheres em acg¢bes de formacéao dirigidas a profissdes/funcoes

em que um dos sexos esteja sub-representado?

22 - O Organismo trata os dados relativos a frequéncia de accdes

de formacao por sexo?

GESTAO DE CARREIRAS E REMUNERAGOES

SIM

23 - O Organismo, na atribuicdo de remuneracdes
complementares (ex. prémios e regalias acessorias), tem presente
o principio da igualdade e ndo discriminagdo em fungéo do sexo,
nao penalizando  mulheres ou homens pelas suas
responsabilidades familiares (ex. auséncias ao trabalho por

assisténcia inadiavel a familia, licencas por maternidade,

paternidade e parental)?
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24 - O Organismo, quando nomeia um trabalhador ou uma
trabalhadora para um cargo de chefia ou 6rgdo de decisao, tem
presente o principio da igualdade e da n&o discriminacdo em

funcéo do sexo?

25 - As competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras
(habilitagbes escolares, formacéo profissional, competéncias
adquiridas por via ndo formal e informal) s&o reconhecidas pelo
Organismo, de modo igual, nos processos de promocao e

progressao na carreira?

26 - No Organismo, sao assegurados procedimentos que visem a
reducdo de elementos subjectivos de discriminacdo baseada no

sexo, nos processos de avaliacao de desempenho?

27 - No Organismo sdo desenvolvidas accdes positivas que X
contribuam para mulheres e homens se poderem candidatar, em
condicdes de igualdade, a funcdes dirigentes?
DIALOGO SOCIAL E PARTICIPACAO DE TRABALHADORES/AS
SIM NAO

28 — O Organismo incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras a
apresentarem sugestdes que contribuam para a igualdade entre
mulheres e homens, a conciliacao entre a vida profissional, familiar

e pessoal e a proteccdo da maternidade e da paternidade?

29 - O Organismo realiza reunides com trabalhadores e
trabalhadoras ou com as suas estruturas representativas, onde
aborda as questdes relacionadas com a igualdade entre homens
e mulheres, a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e

pessoal e a proteccdo da maternidade e paternidade?

30 - O Organismo, quando avalia a satisfagéo dos trabalhadores e
das trabalhadoras, considera os aspectos da igualdade entre
mulheres e homens, da conciiagdo entre a vida profissional,

familiar e pessoal e da proteccdo da maternidade e
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paternidade?

RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO LOCAL DE TRABA

LHO

SIM

31 - O Organismo possui hormas escritas que garantam o respeito

pela dignidade de mulheres e homens, no local de trabalho?

32 - Verifica-se no Organismo a auséncia de queixas formais de

casos de discriminacao em funcao do sexo?

33 - Existem no Organismo procedimentos especificos para
reparacdo de danos decorrentes da violagdo do respeito pela

dignidade de mulheres e homens no local de trabalho?

CONCILIACAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

FORMAS INOVADORAS DE ORGANIZAGAO DO TRABALHO

SIM

34 — O Organismo possibilita a opgao por horarios de trabalho
flexiveis com vista & conciliacéo entre a vida profissional, familiar e
pessoal de trabalhadores e trabalhadoras, nomeadamente no

gue concerne ao periodo de amamentacao/aleitacao

35 - O Organismo possibilita a adaptacdo do tempo semanal de
trabalho concentrando ou alargando o horario de trabalho diario
com vista a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

de trabalhadores e trabalhadoras?

36 - Na marcacgéao dos horarios por turnos rotativos (se aplicavel), o
Organismo considera as necessidades de conciliacao entre a vida

profissional, familiar e pessoal de trabalhadores e trabalhadoras?

37 - O Organismo possibilita o trabalho a tempo parcial (se
aplicavel) a trabalhadores e trabalhadoras com vista a

conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal?
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BENEFICIOS DIRECTOS A TRABALHADORES, TRABALHADORAS E SUAS FAMILIAS

SIM NAO

38 - O Organismo tem medidas de apoio a trabalhadores e a X
trabalhadoras com situacgfes familiares especiais (ex.: familias
monoparentais, familiares com deficiéncia, familiares com doenca
cronica, trabalhadores/as com netos/as de filhos/as

adolescentes)?

39 - O Organismo de forma directa ou através de Servigos Sociais X
ou outras tem medidas especificas (ex: informagdo, formacéao
adequada, requalificacdo) com vista a reintegracdo na vida
activa de trabalhadores e de trabalhadoras que tenham

interrompido a sua carreira por motivos familiares?

40 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais X
ou outras, tem equipamentos proprios de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras (ex.: creche, jardim de infancia,

actividades de tempos livres, colénias de férias, ou outros)?

41 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais | x
ou outras, tem protocolos com servigcos de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras? (ex.: creche, jardim de
infancia, ludoteca, actividades de bem estar, cultura e lazer,

ginasios)?

42 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais X
ou outras, tem protocolos de facilitagdo de acesso com servicos
de apoio a familiares idosos ou com deficiéncia (ex..: apoio

domiciliario, reabilitacéo, lares e centros de dia)?

43 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais | x
ou outras, concede apoio financeiro para pagamento de servigos
de acolhimento a filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras

(ex.: creche, jardim de infancia, amas e babysitters)?
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44 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outros, concede apoios financeiros ligados a educacao de
flhos e filhas (ex.: subsidios, bolsas, pagamento de livros,

pagamento de coldnia de férias)?

45 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem apoios financeiros ligados a salude extensivos ao
agregado familiar (ex.: plano de saude familiar, seguros, apoio

domiciliario)?

46 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, disponibiliza servicos de saude a familiares dos

trabalhadores e das trabalhadoras?

47 - O Organismo divulga o0s recursos existentes na area
geografica do Organismo e/ou da residéncia dos trabalhadores e
das trabalhadoras que facilitem a conciliagdo trabalho-familia

(ex.:, creches/servico de amas, instituicdes para pessoas idosas)?

PROTECGAO NA MATERNIDADE E PATERNIDADE E ASSISTENCIA A FAMILIA

SIM

48 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos

parentais por parte das trabalhadoras e dos trabalhadores?

49 - O Organismo incentiva os homens ao gozo do periodo de
licenca voluntaria de uso exclusivo do pai conforme previsto na

lei?

50 - O Organismo incentiva os homens a partihar com a méae a

licenca parental?

51 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos de
assisténcia a familia por parte das trabalhadoras e dos

trabalhadores?
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3 - COMUNICACAO

COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

SIM

52 - Na comunicacdo interna e externa nomeadamente na
dirigida as partes interessadas, o Organismo tem em consideracao
o principio da igualdade e nao discriminacdo em funcdo do sexo
e emprega formas gramaticais inclusivas e neutras (ex.. 0s

funcionarios e as funcionarias, as pessoas que trabalham)?

53 - Nos documentos e relatérios internos, o Organismo trata e

apresenta de forma sistematica os dados desagregados por sexo?

54 - O Organismo utiliza linguagem e imagens ndo discriminatdrias
em funcdo do sexo na publicidade e na promocao das suas

actividades, produtos e servigos?

55 - O Organismo divulga, em local apropriado, informacao
relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em matéria de igualdade e nao discriminacao em

funcé&o do sexo, maternidade e paternidade?

4. MAINSTREAMING DE GENERO NAS AREAS DE INTERVENGAO SECTORIAL

SIM

56 - Nas medidas de politica sectoriais 0 organismo tem em conta

o principio da igualdade de género?
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Instituto de Gestao Financeira da Seguranca Social, I.P.:

5.4 - AUTO-DIAGNOSTICO

1 - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DO ORGANISMO.

SIM

1. No planeamento estratégico e nos relatérios, planos de
actividades, regulamentos é feita mencdo expressa a igualdade
entre mulheres e homens enquanto valor e principio do

Organismo?

2. O Organismo aloca verbas e/ou outro tipo de recursos para a
implementacédo de medidas e acc¢cdes no ambito da igualdade

entre mulheres e homens?

3 - No planeamento estratégico estdo definidos objectivos
explicitos e mensuraveis que visem a promocao da igualdade

entre mulheres e homens?

4 — Na missdo do Organismo existem referéncias especificas a
igualdade de género e a nao discriminagcdo entre mulheres e

homens?

5 - Na relacado com as partes interessadas, nomeadamente no
gue concerne a externalizagcdo de servigcos existe um coédigo de
conduta ou qualquer outro documento escrito que mencione
claramente a salvaguarda dos principios da igualdade de género

e da nao discriminacéo entre mulheres e homens?

6 — O Organismo elabora estudos que permitam aferir o impacto,
em homens e mulheres, das politicas e acc¢des desenvolvidas

enguanto instrumentos de apoio a tomada de decisdo?

7 - O Organismo prevé na sua estrutura a existéncia de uma
unidade (técnico, comissdo ou outra) direccionada para as

questdes da igualdade de género em contexto de trabalho?
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8 - O Organismo, para além da avaliacdo interna, faz uma
avaliacdo da promocao dos principios da igualdade de género e

da nao discriminacdo em entidades por si tuteladas?

2 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RECRUTAMENTO E SELECCAO

SIM

9 - Os critérios e procedimentos de recrutamento e seleccao de
recursos humanos tém presente o principio da igualdade e da ndo

discriminacéao em fungao do sexo?

10 - O Organismo encoraja a candidatura e seleccdo de homens

ou de mulheres para fungcdes onde estejam sub-representados/as?

11 - Nos anuncios de oferta de emprego estdo patentes 0s
principios de igualdade e da ndo discriminagdo ndo contendo
elementos discriminatérios em funcdo do sexo ou do género (ex.:
“robustez fisica”, “disponibiidade total”, “situagdo conjugal” e

“situagao familiar”)?

12 - O Organismo mantém informacéao, tratada por sexo, relativa

aos processos de recrutamento e seleccao?

13 - O Organismo assegura 0s principios de neutralidade da
composicado do juri e igualdade de condigdes e de oportunidades

para todos os candidatos e candidatas?

14 - O Organismo quando da nomeacdo de uma pessoa para
qualquer dos niveis de decisdo tem presente o principio da

igualdade e da n&o discriminagcédo em fungdo do sexo?

15 - Quando o recrutamento é feito em regime de outsourcing, é
verificada a aplicabilidade dos principios da igualdade de género
e da nao discriminacdo por parte da entidade que gere o
processo, nomeadamente a nivel da constituicdo das equipas de

seleccao?
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FORMACAO CONTINUA

SIM

16 - O Organismo, ao elaborar o plano de formacéao, tem presente
o principio da igualdade e da ndo discriminagcdo entre mulheres e

homens?

17 - O Organismo integra, na formacéao certificada, algum moédulo
relacionado com a teméatica da igualdade entre mulheres e

homens?

18 - O Organismo incentiva a frequéncia de formacao no ambito

daigualdade entre mulheres e homens?

19 - O Organismo permite a interrupgao na carreira, para estudos

ou formacao aos seus trabalhadores e as suas trabalhadoras?

20 - O Organismo incentiva a igual participacao de mulheres e

homens em processos de aprendizagem ao longo da vida?

21 - O Organismo promove a participacdo de homens ou de
mulheres em acgodes de formacéo dirigidas a profissdes/fungoes

em que um dos sexos esteja sub-representado?

22 - O Organismo trata os dados relativos a frequéncia de accdes

de formacao por sexo?

GESTAO DE CARREIRAS E REMUNERAGOES

SIM

23 - O Organismo, na atribuicdo de remuneracdes
complementares (ex. prémios e regalias acessorias), tem presente
o principio da igualdade e ndo discriminagdo em fungéo do sexo,
nao penalizando  mulheres ou homens pelas suas
responsabilidades familiares (ex. auséncias ao trabalho por

assisténcia inadiavel a familia, licencas por maternidade,

paternidade e parental)?
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24 - O Organismo, quando nomeia um trabalhador ou uma
trabalhadora para um cargo de chefia ou 6rgdo de decisao, tem
presente o principio da igualdade e da nao discriminacdo em

funcéo do sexo?

25 - As competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras
(habilitagbes escolares, formacéo profissional, competéncias
adquiridas por via ndo formal e informal) s&o reconhecidas pelo
Organismo, de modo igual, nos processos de promocao e

progressao na carreira?

26 - No Organismo, sao assegurados procedimentos que visem a
reducdo de elementos subjectivos de discriminacdo baseada no

sexo, nos processos de avaliacao de desempenho?

27 - No Organismo sdo desenvolvidas accdes positivas que
contribuam para mulheres e homens se poderem candidatar, em

condicdes de igualdade, a funcdes dirigentes?

DIALOGO SOCIAL E PARTICIPAGAO DE TRABALHADORES/AS

SIM

28 — O Organismo incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras a
apresentarem sugestdes que contribuam para a igualdade entre
mulheres e homens, a conciliacao entre a vida profissional, familiar

e pessoal e a proteccdo da maternidade e da paternidade?

29 - O Organismo realiza reunides com trabalhadores e
trabalhadoras ou com as suas estruturas representativas, onde
aborda as questdes relacionadas com a igualdade entre homens
e mulheres, a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e

pessoal e a proteccdo da maternidade e paternidade?

30 - O Organismo, quando avalia a satisfagcéo dos trabalhadores e
das trabalhadoras, considera os aspectos da igualdade entre
mulheres e homens, da conciiagdo entre a vida profissional,

familiar e pessoal e da proteccdo da maternidade e
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paternidade?

RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO LOCAL DE TRABA

LHO

SIM

31 - O Organismo possui hormas escritas que garantam o respeito | X

pela dignidade de mulheres e homens, no local de trabalho?

32 - Verifica-se no Organismo a auséncia de queixas formais de | X

casos de discriminacao em funcao do sexo?

33 - Existem no Organismo procedimentos especificos para | X
reparacdo de danos decorrentes da violagdo do respeito pela

dignidade de mulheres e homens no local de trabalho?

CONCILIACAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

FORMAS INOVADORAS DE ORGANIZAGAO DO TRABALHO

SIM

34 — O Organismo possibilita a opgao por horarios de trabalho | X
flexiveis com vista & conciliacéo entre a vida profissional, familiar e
pessoal de trabalhadores e trabalhadoras, nomeadamente no

gue concerne ao periodo de amamentacao/aleitacao

35 - O Organismo possibilita a adaptacdo do tempo semanal de | X
trabalho concentrando ou alargando o horario de trabalho diario
com vista a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

de trabalhadores e trabalhadoras?

36 - Na marcacgdo dos horarios por turnos rotativos (se aplicavel), o | x
Organismo considera as necessidades de conciliacao entre a vida

profissional, familiar e pessoal de trabalhadores e trabalhadoras?

37 - O Organismo possibiita o trabalho a tempo parcial (se | X
aplicavel) a trabalhadores e trabalhadoras com vista a

conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal?
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BENEFICIOS DIRECTOS A TRABALHADORES, TRABALHADORAS E SUAS FAMILIAS

SIM

38 - O Organismo tem medidas de apoio a trabalhadores e a
trabalhadoras com situacgfes familiares especiais (ex.: familias
monoparentais, familiares com deficiéncia, familiares com doenca
cronica, trabalhadores/as com netos/as de filhos/as

adolescentes)?

39 - O Organismo de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras tem medidas especificas (ex: informagdo, formacéao
adequada, requalificacdo) com vista a reintegracdo na vida
activa de trabalhadores e de trabalhadoras que tenham

interrompido a sua carreira por motivos familiares?

40 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem equipamentos proprios de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras (ex.: creche, jardim de infancia,

actividades de tempos livres, colénias de férias, ou outros)?

41 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos com servigcos de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras? (ex.: creche, jardim de
infancia, ludoteca, actividades de bem estar, cultura e lazer,

ginasios)?

42 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos de facilitagdo de acesso com servicos
de apoio a familiares idosos ou com deficiéncia (ex..: apoio

domiciliario, reabilitacéo, lares e centros de dia)?

43 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, concede apoio financeiro para pagamento de servigos
de acolhimento a filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras

(ex.: creche, jardim de infancia, amas e babysitters)?

44 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
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ou outros, concede apoios financeiros ligados a educacao de
flhos e filhas (ex.: subsidios, bolsas, pagamento de livros,

pagamento de coldnia de férias)?

45 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem apoios financeiros ligados a salude extensivos ao
agregado familiar (ex.: plano de saude familiar, seguros, apoio

domiciliario)?

46 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, disponibiliza servicos de saude a familiares dos

trabalhadores e das trabalhadoras?

47 - O Organismo divulga os recursos existentes na area
geografica do Organismo e/ou da residéncia dos trabalhadores e
das trabalhadoras que facilitem a conciliacdo trabalho-familia

(ex.:, creches/servico de amas, instituicOes para pessoas idosas)?

PROTECGAO NA MATERNIDADE E PATERNIDADE E ASSISTENCIA A FAMILIA

SIM

48 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos

parentais por parte das trabalhadoras e dos trabalhadores?

49 - O Organismo incentiva os homens ao gozo do periodo de
licenca voluntaria de uso exclusivo do pai conforme previsto na

lei?

50 - O Organismo incentiva os homens a partihar com a mae a

licenca parental?

51 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos de

assisténcia a familia por parte das trabalhadoras e dos

trabalhadores?
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3 - COMUNICACAO

COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

SIM

52 - Na comunicacdo interna e externa nomeadamente na
dirigida as partes interessadas, o Organismo tem em consideragao
o principio da igualdade e nao discriminacdo em funcdo do sexo
e emprega formas gramaticais inclusivas e neutras (ex.. 0s

funcionarios e as funcionarias, as pessoas que trabalham)?

53 - Nos documentos e relatdrios internos, o Organismo trata e

apresenta de forma sistematica os dados desagregados por sexo?

54 - O Organismo utiliza linguagem e imagens nao discriminatdrias
em funcdo do sexo na publicidade e na promocao das suas

actividades, produtos e servicos?

55 - O Organismo divulga, em local apropriado, informacéo
relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em matéria de igualdade e ndo discriminagdo em

funcéo do sexo, maternidade e paternidade?

4. MAINSTREAMING DE GENERO NAS AREAS DE INTERVENGAO SECTORIAL

SIM

56 - Nas medidas de politica sectoriais 0 organismo tem em conta

o principio da igualdade de género?
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Inspeccéao-Geral:

5.4 - AUTO-DIAGNOSTICO

1 - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DO ORGANISMO.

SIM

1. No planeamento estratégico e nos relatérios, planos de
actividades, regulamentos é feita mencdo expressa a igualdade
entre mulheres e homens enquanto valor e principio do

Organismo?

2. O Organismo aloca verbas e/ou outro tipo de recursos para a
implementacdo de medidas e ac¢cdes no ambito da igualdade

entre mulheres e homens?

3 - No planeamento estratégico estdo definidos objectivos
explicitos e mensuraveis que visem a promocao da igualdade

entre mulheres e homens?

4 - Na missdo do Organismo existem referéncias especificas a
igualdade de género e a nao discriminagcdo entre mulheres e

homens?

5 - Na relacdo com as partes interessadas, nomeadamente no
que concerne a externalizagdo de servigos existe um codigo de
conduta ou qualquer outro documento escrito que mencione
claramente a salvaguarda dos principios da igualdade de género

e da nao discriminacao entre mulheres e homens?

6 — O Organismo elabora estudos que permitam aferir o impacto,
em homens e mulheres, das politicas e acc¢des desenvolvidas

enguanto instrumentos de apoio a tomada de decisdo?

7 - O Organismo prevé na sua estrutura a existéncia de uma
unidade (técnico, comissdo ou outra) direccionada para as

questdes da igualdade de género em contexto de trabalho?
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8 - O Organismo, para além da avaliacdo interna, faz uma
avaliacdo da promocéao dos principios da igualdade de género e

da nao discriminacdo em entidades por si tuteladas?

2 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RECRUTAMENTO E SELECCAO

SIM

9 - Os critérios e procedimentos de recrutamento e seleccao de
recursos humanos tém presente o principio da igualdade e da ndo

discriminacéao em fungao do sexo?

10 - O Organismo encoraja a candidatura e seleccdo de homens

ou de mulheres para fungcdes onde estejam sub-representados/as?

11 - Nos anuncios de oferta de emprego estdo patentes 0s
principios de igualdade e da ndo discriminagdo ndo contendo
elementos discriminatérios em fungéo do sexo ou do género (ex.:
“robustez fisica”, “disponibiidade total”, “situagdo conjugal” e

“situacgao familiar”)?

12 - O Organismo mantém informacéao, tratada por sexo, relativa

aos processos de recrutamento e selecgao?

13 - O Organismo assegura 0s principios de neutralidade da
composicao do juri e igualdade de condigfes e de oportunidades

para todos os candidatos e candidatas?

14 - O Organismo quando da nomeacdo de uma pessoa para
qualquer dos niveis de decisdo tem presente o principio da

igualdade e da nao discriminagdo em fungédo do sexo?

15 - Quando o recrutamento é feito em regime de outsourcing, é
verificada a aplicabilidade dos principios da igualdade de género
e da nao discriminagcdo por parte da entidade que gere o
processo, nomeadamente a nivel da constituicdo das equipas de

seleccao?

NA

NA
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FORMACAO CONTINUA

SIM

16 - O Organismo, ao elaborar o plano de formacéao, tem presente
o principio da igualdade e da ndo discriminagcdo entre mulheres e

homens?

17 - O Organismo integra, na formacéao certificada, algum moédulo
relacionado com a teméatica da igualdade entre mulheres e

homens?

NA

NA

18 - O Organismo incentiva a frequéncia de formacao no ambito

daigualdade entre mulheres e homens?

19 - O Organismo permite a interrupgao na carreira, para estudos

ou formacao aos seus trabalhadores e as suas trabalhadoras?

20 - O Organismo incentiva a igual participagcdo de mulheres e

homens em processos de aprendizagem ao longo da vida?

21 - O Organismo promove a participacdo de homens ou de
mulheres em acgdes de formacao dirigidas a profissdes/funcdes

em que um dos sexos esteja sub-representado?

NA

NA

22 - O Organismo trata os dados relativos a frequéncia de acc¢des

de formacéo por sexo?

GESTAO DE CARREIRAS E REMUNERAGOES

SIM

23 - O Organismo, na atribuicdo de remuneracdes
complementares (ex. prémios e regalias acessorias), tem presente
o principio da igualdade e nao discriminagcédo em fungéo do sexo,
nao penalizando  mulheres ou homens pelas suas
responsabilidades familiares (ex. auséncias ao trabalho por

assisténcia inadiavel a familia, licencas por maternidade,
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paternidade e parental)?

24 - O Organismo, quando nomeia um trabalhador ou uma
trabalhadora para um cargo de chefia ou 6rgao de decisao, tem
presente o principio da igualdade e da nao discriminagdo em

funcéo do sexo?

25 - As competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras
(habilitagcbes escolares, formacao profissional, competéncias
adquiridas por via nao formal e informal) sdo reconhecidas pelo
Organismo, de modo igual, nos processos de promocao e

progressao na carreira?

26 - No Organismo, séo assegurados procedimentos que visem a
reducédo de elementos subjectivos de discriminacdo baseada no

sexo, nos processos de avaliacéo de desempenho?

27 - No Organismo sao desenvolvidas accdes positivas que
contribuam para mulheres e homens se poderem candidatar, em

condicles de igualdade, a funcdes dirigentes?

NA

NA

DIALOGO SOCIAL E PARTICIPAGAO DE TRABALHADORES/AS

SIM

28 — O Organismo incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras a
apresentarem sugestdes que contribuam para a igualdade entre
mulheres e homens, a conciliagéo entre a vida profissional, familiar

e pessoal e a proteccdo da maternidade e da paternidade?

29 - O Organismo realiza reunides com trabalhadores e
trabalhadoras ou com as suas estruturas representativas, onde
aborda as questdes relacionadas com a igualdade entre homens
e mulheres, a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e

pessoal e a proteccdo da maternidade e paternidade?

30 - O Organismo, quando avalia a satisfagcao dos trabalhadores e
das trabalhadoras, considera os aspectos da igualdade entre

mulheres e homens, da conciiagdo entre a vida profissional,
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familiar e pessoal e da proteccdo da maternidade e

paternidade?

RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO LOCAL DE TRABALHO

SIM

NAO

31 - O Organismo possui hormas escritas que garantam o respeito

pela dignidade de mulheres e homens, no local de trabalho?

32 - Verifica-se no Organismo a auséncia de queixas formais de

casos de discriminagéo em fungéo do sexo?

33 - Existem no Organismo procedimentos especificos para
reparacdo de danos decorrentes da violagdo do respeito pela

dignidade de mulheres e homens no local de trabalho?

CONCILIAGAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

FORMAS INOVADORAS DE ORGANIZAGAO DO TRABALHO

SIM

34 - O Organismo possibilita a opcao por horarios de trabalho
flexiveis com vista & conciliacao entre a vida profissional, familiar e
pessoal de trabalhadores e trabalhadoras, nomeadamente no

gue concerne ao periodo de amamentacao/aleitacao

35 - O Organismo possibilita a adaptacdo do tempo semanal de
trabalho concentrando ou alargando o horario de trabalho diario
com vista a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

de trabalhadores e trabalhadoras?

36 - Na marcacgéao dos horarios por turnos rotativos (se aplicavel), o
Organismo considera as necessidades de conciliacao entre a vida

profissional, familiar e pessoal de trabalhadores e trabalhadoras?

NA

NA
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37 - O Organismo possibilita o trabalho a tempo parcial (se
aplicavel) a trabalhadores e trabalhadoras com vista a

conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal?

NA

NA

BENEFICIOS DIRECTOS A TRABALHADORES, TRABALHADORAS E SUAS FAMILIAS

SIM

38 - O Organismo tem medidas de apoio a trabalhadores e a
trabalhadoras com situagfes familiares especiais (ex.: familias
monoparentais, familiares com deficiéncia, familiares com doenca
cronica, trabalhadores/as com netos/as de filhos/as

adolescentes)?

NA

NA

39 - O Organismo de forma directa ou através de Servicos Sociais
ou outras tem medidas especificas (ex: informacgdo, formacgao
adequada, requalificacdo) com vista a reintegracdo na vida
activa de trabalhadores e de trabalhadoras que tenham

interrompido a sua carreira por motivos familiares?

NA

NA

40 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras, tem equipamentos proprios de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras (ex.: creche, jardim de infancia,

actividades de tempos livres, colénias de férias, ou outros)?

NA

NA

41 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos com servigos de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras? (ex.. creche, jardim de
infancia, ludoteca, actividades de bem estar, cultura e lazer,

ginasios)?

NA

NA

42 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos de facilitagdo de acesso com servigos
de apoio a familiares idosos ou com deficiéncia (ex.: apoio

domiciliario, reabilitacao, lares e centros de dia)?

NA

NA

43 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras, concede apoio financeiro para pagamento de servigos

de acolhimento a filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras
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(ex.: creche, jardim de infancia, amas e babysitters)?

NA

NA

44 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outros, concede apoios financeiros ligados a educacao de
flhos e filhas (ex.: subsidios, bolsas, pagamento de livros,

pagamento de colénia de férias)?

NA

NA

45 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras, tem apoios financeiros ligados a salude extensivos ao
agregado familiar (ex.: plano de saude familiar, seguros, apoio

domiciliario)?

NA

NA

46 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, disponibiliza servicos de saude a familiares dos

trabalhadores e das trabalhadoras?

NA

NA

47 - O Organismo divulga os recursos existentes na area
geografica do Organismo e/ou da residéncia dos trabalhadores e
das trabalhadoras que facilitem a conciliacdo trabalho-familia

(ex.:, creches/servico de amas, instituicOes para pessoas idosas)?

NA

NA

PROTECGAO NA MATERNIDADE E PATERNIDADE E ASSISTENCIA A FAMILIA

SIM

48 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos

parentais por parte das trabalhadoras e dos trabalhadores?

49 - O Organismo incentiva os homens ao gozo do periodo de
licenga voluntaria de uso exclusivo do pai conforme previsto na

lei?

50 - O Organismo incentiva os homens a partihar com a méae a

licenca parental?

51 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos de
assisténcia a familia por parte das trabalhadoras e dos

trabalhadores?
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3 - COMUNICACAO

COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

SIM NAO

52 - Na comunicacdo interna e externa nomeadamente na
dirigida as partes interessadas, o Organismo tem em consideracao
o principio da igualdade e nao discriminacdo em funcdo do sexo
e emprega formas gramaticais inclusivas e neutras (ex.. 0s X

funcionarios e as funcionarias, as pessoas que trabalham)?

53 - Nos documentos e relatérios internos, o Organismo trata e

apresenta de forma sistematica os dados desagregados por sexo?

54 - O Organismo utiliza linguagem e imagens nao discriminatdrias
em funcdo do sexo na publicidade e na promocao das suas

actividades, produtos e servigos?

55 - O Organismo divulga, em local apropriado, informacéao
relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em matéria de igualdade e ndo discriminacdo em

funcéo do sexo, maternidade e paternidade? X

4. MAINSTREAMING DE GENERO NAS AREAS DE INTERVENGAO SECTORIAL

SIM NAO

56 - Nas medidas de politica sectoriais 0 organismo tem em conta

o principio da igualdade de género?
NA NA

PONTUAGAO FINAL DA IGMTSS:

Contabilizadas todas as respostas “sim” de acordo com as instru¢des, o resultado final
foi de 34 pontos. Contudo, houve um total de 17 questbes as quais ndo foi dada

qualquer resposta por nao serem aplicaveis a IGMTSS (NA).

Assim, o questionario foi respondido para um maximo de 76 pontos e ndo de 100

pontos, como aconteceria se todas as perguntas tivessem sido respondidas.
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Instituto de Informatica, |.P.:

5.4 - AUTO-DIAGNOSTICO

1 - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DO ORGANISMO.

SIM

1. No planeamento estratégico e nos relatérios, planos de
actividades, regulamentos é feita mencdo expressa a igualdade
entre mulheres e homens enquanto valor e principio do

Organismo?

2. O Organismo aloca verbas e/ou outro tipo de recursos para a
implementacdo de medidas e ac¢cdes no ambito da igualdade

entre mulheres e homens?

3 - No planeamento estratégico estdo definidos objectivos
explicitos e mensuraveis que visem a promocao da igualdade

entre mulheres e homens?

4 - Na missdo do Organismo existem referéncias especificas a
igualdade de género e a nao discriminagcdo entre mulheres e

homens?

5 - Na relacdo com as partes interessadas, nomeadamente no
que concerne a externalizagdo de servigos existe um codigo de
conduta ou qualquer outro documento escrito que mencione
claramente a salvaguarda dos principios da igualdade de género

e da nao discriminacao entre mulheres e homens?

6 — O Organismo elabora estudos que permitam aferir o impacto,
em homens e mulheres, das politicas e acc¢des desenvolvidas

enguanto instrumentos de apoio a tomada de decisdo?

7 - O Organismo prevé na sua estrutura a existéncia de uma
unidade (técnico, comissdo ou outra) direccionada para as

questdes da igualdade de género em contexto de trabalho?
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8 - O Organismo, para além da avaliacdo interna, faz uma
avaliacdo da promocao dos principios da igualdade de género e

da nao discriminacdo em entidades por si tuteladas?

2 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RECRUTAMENTO E SELECCAO

SIM

9 - Os critérios e procedimentos de recrutamento e seleccao de
recursos humanos tém presente o principio da igualdade e da ndo

discriminacéao em fungao do sexo?

10 - O Organismo encoraja a candidatura e seleccdo de homens

ou de mulheres para fungcdes onde estejam sub-representados/as?

11 - Nos anuncios de oferta de emprego estdo patentes 0s
principios de igualdade e da ndo discriminagdo ndo contendo
elementos discriminatérios em fungéo do sexo ou do género (ex.:
“robustez fisica”, “disponibiidade total”, “situagdo conjugal” e

“situacgao familiar”)?

12 - O Organismo mantém informacéao, tratada por sexo, relativa

aos processos de recrutamento e selecgao?

13 - O Organismo assegura 0s principios de neutralidade da
composicao do juri e igualdade de condigfes e de oportunidades

para todos os candidatos e candidatas?

14 - O Organismo quando da nomeacdo de uma pessoa para
qualquer dos niveis de decisdo tem presente o principio da

igualdade e da nao discriminagdo em fungédo do sexo?

15 - Quando o recrutamento é feito em regime de outsourcing, é
verificada a aplicabilidade dos principios da igualdade de género
e da nao discriminacdo por parte da entidade que gere o
processo, nomeadamente a nivel da constituicdo das equipas de

seleccao?
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FORMACAO CONTINUA

SIM

16 - O Organismo, ao elaborar o plano de formacéao, tem presente
o principio da igualdade e da ndo discriminagcao entre mulheres e

homens?

17 - O Organismo integra, na formacéao certificada, algum moédulo
relacionado com a teméatica da igualdade entre mulheres e

homens?

18 - O Organismo incentiva a frequéncia de formacao no ambito

daigualdade entre mulheres e homens?

19 - O Organismo permite a interrupgao na carreira, para estudos

ou formacao aos seus trabalhadores e as suas trabalhadoras?

20 - O Organismo incentiva a igual participacao de mulheres e

homens em processos de aprendizagem ao longo da vida?

21 - O Organismo promove a participacdo de homens ou de
mulheres em acc¢bes de formacao dirigidas a profissdes/funcdes

em que um dos sexos esteja sub-representado?

22 - O Organismo trata os dados relativos a frequéncia de accdes

de formacéao por sexo?

GESTAO DE CARREIRAS E REMUNERAGOES

SIM

23 - O Organismo, na atribuicdo de remuneracdes
complementares (ex. prémios e regalias acessorias), tem presente
o principio da igualdade e néo discriminagdo em funcao do sexo,
nao penalizando  mulheres ou homens pelas suas
responsabilidades familiares (ex. auséncias ao trabalho por

assisténcia inadiavel a familia, licencas por maternidade,

paternidade e parental)?
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24 - O Organismo, quando nomeia um trabalhador ou uma
trabalhadora para um cargo de chefia ou 6rgdo de decisao, tem
presente o principio da igualdade e da n&o discriminacdo em

funcéo do sexo?

25 - As competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras
(habilitagcbes escolares, formacao profissional, competéncias
adquiridas por via nao formal e informal) sdo reconhecidas pelo
Organismo, de modo igual, nos processos de promocao e

progressao na carreira?

26 - No Organismo, sdo assegurados procedimentos que visem a
reducdo de elementos subjectivos de discriminacdo baseada no

sexo, nos processos de avaliacéo de desempenho?

27 - No Organismo sdo desenvolvidas accdes positivas que
contribuam para mulheres e homens se poderem candidatar, em

condicdes de igualdade, a funcdes dirigentes?

DIALOGO SOCIAL E PARTICIPACAO DE TRABALHADORES/AS

SIM

28 — O Organismo incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras a
apresentarem sugestdes que contribuam para a igualdade entre
mulheres e homens, a conciliagcao entre a vida profissional, familiar

e pessoal e a proteccdo da maternidade e da paternidade?

29 - O Organismo realiza reunidbes com trabalhadores e
trabalhadoras ou com as suas estruturas representativas, onde
aborda as questdes relacionadas com a igualdade entre homens
e mulheres, a conciliacado entre a vida profissional, familiar e

pessoal e a proteccdo da maternidade e paternidade?

30 - O Organismo, quando avalia a satisfagcao dos trabalhadores e
das trabalhadoras, considera os aspectos da igualdade entre
mulheres e homens, da conciliagdo entre a vida profissional,

familiar e pessoal e da proteccdo da maternidade e
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(Ltss

paternidade?

RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO LOCAL DE TRABALHO

SIM

NAO

31 - O Organismo possui hormas escritas que garantam o respeito

pela dignidade de mulheres e homens, no local de trabalho?

32 - Verifica-se no Organismo a auséncia de queixas formais de

casos de discriminacao em funcao do sexo?

33 - Existem no Organismo procedimentos especificos para
reparacdo de danos decorrentes da violagdo do respeito pela

dignidade de mulheres e homens no local de trabalho?

CONCILIAGAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

FORMAS INOVADORAS DE ORGANIZAGAO DO TRABALHO

SIM

34 - O Organismo possibilita a opcao por horarios de trabalho
flexiveis com vista a conciliacao entre a vida profissional, familiar e
pessoal de trabalhadores e trabalhadoras, nomeadamente no

que concerne ao periodo de amamentagao/aleitagcdo

35 - O Organismo possibilita a adaptacdo do tempo semanal de
trabalho concentrando ou alargando o horario de trabalho diario
com vista a conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal

de trabalhadores e trabalhadoras?

36 - Na marcacgéao dos horarios por turnos rotativos (se aplicavel), o
Organismo considera as necessidades de conciliacao entre a vida

profissional, familiar e pessoal de trabalhadores e trabalhadoras?

37 - O Organismo possibilita o trabalho a tempo parcial (se

aplicavel) a trabalhadores e trabalhadoras com vista a
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(Ltss

conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal?

BENEFICIOS DIRECTOS A TRABALHADORES, TRABALHADORAS E SUAS FAMILIAS

SIM

38 - O Organismo tem medidas de apoio a trabalhadores e a
trabalhadoras com situacgfes familiares especiais (ex.: familias
monoparentais, familiares com deficiéncia, familiares com doenca
cronica, trabalhadores/as com netos/as de filhos/as

adolescentes)?

39 - O Organismo de forma directa ou através de Servicos Sociais
ou outras tem medidas especificas (ex: informacao, formacao
adequada, requalificacao) com vista a reintegracdo na vida
activa de trabalhadores e de trabalhadoras que tenham

interrompido a sua carreira por motivos familiares?

40 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem equipamentos proprios de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras (ex.: creche, jardim de infancia,

actividades de tempos livres, coldnias de férias, ou outros)?

41 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos com servigos de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras? (ex.: creche, jardim de
infancia, ludoteca, actividades de bem estar, cultura e lazer,

ginasios)?

42 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos de facilitagdo de acesso com servigos
de apoio a familiares idosos ou com deficiéncia (ex.: apoio

domiciliario, reabilitacao, lares e centros de dia)?

43 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, concede apoio financeiro para pagamento de servigos

de acolhimento a filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras
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(ex.: creche, jardim de infancia, amas e babysitters)?

44 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outros, concede apoios financeiros ligados a educacao de
flhos e filhas (ex.: subsidios, bolsas, pagamento de livros,

pagamento de colénia de férias)?

45 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras, tem apoios financeiros ligados a salude extensivos ao
agregado familiar (ex.: plano de saude familiar, seguros, apoio

domiciliario)?

46 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, disponibiliza servicos de saude a familiares dos

trabalhadores e das trabalhadoras?

47 - O Organismo divulga os recursos existentes na area
geografica do Organismo e/ou da residéncia dos trabalhadores e
das trabalhadoras que facilitem a conciliacdo trabalho-familia

(ex.:, creches/servico de amas, instituicdes para pessoas idosas)?

PROTECCAO NA MATERNIDADE E PATERNIDADE E ASSISTENCIA A FAMILIA

SIM

48 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos

parentais por parte das trabalhadoras e dos trabalhadores?

49 - O Organismo incentiva os homens ao gozo do periodo de
licenga voluntaria de uso exclusivo do pai conforme previsto na

lei?

50 - O Organismo incentiva os homens a partilhar com a méae a

licenca parental?

51 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos de

assisténcia a familia por parte das trabalhadoras e dos
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trabalhadores?

3 - COMUNICACAO

COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

SIM

52 - Na comunicacdo interna e externa nomeadamente na
dirigida as partes interessadas, o Organismo tem em consideragao
o principio da igualdade e nao discriminacdo em funcdo do sexo
e emprega formas gramaticais inclusivas e neutras (ex.. 0s

funcionarios e as funcionarias, as pessoas que trabalham)?

53 - Nos documentos e relatdrios internos, o Organismo trata e

apresenta de forma sisteméatica os dados desagregados por sexo?

54 - O Organismo utiliza linguagem e imagens nao discriminatdrias
em funcdo do sexo na publicidade e na promocao das suas

actividades, produtos e servicos?

55 - O Organismo divulga, em local apropriado, informacao
relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em matéria de igualdade e ndo discriminacéo em

funcéo do sexo, maternidade e paternidade?

4. MAINSTREAMING DE GENERO NAS AREAS DE INTERVENGCAO SECTORIAL

SIM

56 - Nas medidas de politica sectoriais 0 organismo tem em conta

o principio da igualdade de género?

97




Plano de Acgdo para a Igualdade do Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social

Instituto Nacional para a reabilitacao, I.P.:

5.4 - AUTO-DIAGNOSTICO

1 - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DO ORGANISMO.

SIM

1. No planeamento estratégico e nos relatérios, planos de
actividades, regulamentos é feita mencdo expressa a igualdade
entre mulheres e homens enquanto valor e principio do

Organismo?

2. O Organismo aloca verbas e/ou outro tipo de recursos para a
implementacdo de medidas e ac¢cdes no ambito da igualdade

entre mulheres e homens?

3 - No planeamento estratégico estdo definidos objectivos
explicitos e mensuraveis que visem a promocado da igualdade

entre mulheres e homens?

4 - Na missdo do Organismo existem referéncias especificas a
igualdade de género e a nao discriminagcdo entre mulheres e

homens?

5 - Na relacdo com as partes interessadas, nomeadamente no
que concerne a externalizagdo de servigos existe um codigo de
conduta ou qualquer outro documento escrito que mencione
claramente a salvaguarda dos principios da igualdade de género

e da nao discriminacao entre mulheres e homens?

6 — O Organismo elabora estudos que permitam aferir o impacto,
em homens e mulheres, das politicas e acc¢des desenvolvidas

enguanto instrumentos de apoio a tomada de decisdo?

7 - O Organismo prevé na sua estrutura a existéncia de uma
unidade (técnico, comissdo ou outra) direccionada para as

questdes da igualdade de género em contexto de trabalho?
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8 - O Organismo, para além da avaliacdo interna, faz uma
avaliacdo da promocao dos principios da igualdade de género e

da nao discriminacdo em entidades por si tuteladas?

2 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RECRUTAMENTO E SELECCAO

SIM

9 - Os critérios e procedimentos de recrutamento e seleccao de
recursos humanos tém presente o principio da igualdade e da ndo

discriminacéao em fungao do sexo?

10 - O Organismo encoraja a candidatura e seleccdo de homens

ou de mulheres para fungcdes onde estejam sub-representados/as?

11 - Nos anuncios de oferta de emprego estdo patentes 0s
principios de igualdade e da ndo discriminagdo ndo contendo
elementos discriminatérios em fungéo do sexo ou do género (ex.:
“robustez fisica”, “disponibiidade total”, “situagdo conjugal” e

“situacgao familiar”)?

12 - O Organismo mantém informacéao, tratada por sexo, relativa

aos processos de recrutamento e selecgao?

13 - O Organismo assegura 0s principios de neutralidade da
composicao do juri e igualdade de condigfes e de oportunidades

para todos os candidatos e candidatas?

14 - O Organismo quando da nomeacdo de uma pessoa para
qualquer dos niveis de decisdo tem presente o principio da

igualdade e da nao discriminagdo em funcédo do sexo?

15 - Quando o recrutamento é feito em regime de outsourcing, é
verificada a aplicabilidade dos principios da igualdade de género
e da nao discriminagcdo por parte da entidade que gere o
processo, nomeadamente a nivel da constituicdo das equipas de

seleccao?
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FORMACAO CONTINUA

SIM

16 - O Organismo, ao elaborar o plano de formacéao, tem presente
o principio da igualdade e da ndo discriminagcdo entre mulheres e

homens?

17 - O Organismo integra, na formacéao certificada, algum moédulo
relacionado com a teméatica da igualdade entre mulheres e

homens?

18 - O Organismo incentiva a frequéncia de formacao no ambito

daigualdade entre mulheres e homens?

19 - O Organismo permite a interrupcao na carreira, para estudos

ou formacéao aos seus trabalhadores e as suas trabalhadoras?

20 - O Organismo incentiva a igual participacao de mulheres e

homens em processos de aprendizagem ao longo da vida?

21 - O Organismo promove a participacdo de homens ou de
mulheres em acgodes de formacéo dirigidas a profissdes/fungoes

em que um dos sexos esteja sub-representado?

22 - O Organismo trata os dados relativos a frequéncia de accdes

de formacao por sexo?

GESTAO DE CARREIRAS E REMUNERAGOES

SIM

23 - O Organismo, na atribuicdo de remuneracdes
complementares (ex. prémios e regalias acessorias), tem presente
o principio da igualdade e néo discriminagdo em func&o do sexo,

nao penalizando  mulheres ou homens pelas suas
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responsabilidades familiares (ex. auséncias ao trabalho por

assisténcia inadiavel a familia, licencas por maternidade,

paternidade e parental)?

24 - O Organismo, quando nomeia um trabalhador ou uma
trabalhadora para um cargo de chefia ou 6rgao de decisao, tem
presente o principio da igualdade e da n&o discriminagdo em

funcéo do sexo?

25 - As competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras
(habilitagcbes escolares, formacao profissional, competéncias
adquiridas por via nao formal e informal) sdo reconhecidas pelo
Organismo, de modo igual, nos processos de promocao e

progressédo na carreira?

26 - No Organismo, sdo assegurados procedimentos que visem a
reducdo de elementos subjectivos de discriminacdo baseada no

sexo, nos processos de avaliagéo de desempenho?

27 - No Organismo sdo desenvolvidas accdes positivas que
contribuam para mulheres e homens se poderem candidatar, em

condicdes de igualdade, a funcdes dirigentes?

DIALOGO SOCIAL E PARTICIPAGAO DE TRABALHADORES/AS

SIM

28 — O Organismo incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras a
apresentarem sugestdes que contribuam para a igualdade entre
mulheres e homens, a conciliagéo entre a vida profissional, familiar

e pessoal e a proteccdo da maternidade e da paternidade?

29 - O Organismo realiza reunides com trabalhadores e
trabalhadoras ou com as suas estruturas representativas, onde
aborda as questdes relacionadas com a igualdade entre homens
e mulheres, a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e

pessoal e a proteccdo da maternidade e paternidade?
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30 - O Organismo, quando avalia a satisfagcdo dos trabalhadores e
das trabalhadoras, considera os aspectos da igualdade entre
mulheres e homens, da conciiagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal e da proteccdo da maternidade e

paternidade?

RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO LOCAL DE TRABALHO

SIM

NAO

31 - O Organismo possui hormas escritas que garantam o respeito

pela dignidade de mulheres e homens, no local de trabalho?

32 - Verifica-se no Organismo a auséncia de queixas formais de

casos de discriminacao em funcao do sexo?

33 - Existem no Organismo procedimentos especificos para
reparacdo de danos decorrentes da violagdo do respeito pela

dignidade de mulheres e homens no local de trabalho?

CONCILIAGAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

FORMAS INOVADORAS DE ORGANIZAGAO DO TRABALHO

SIM

34 — O Organismo possibilita a opgao por horarios de trabalho
flexiveis com vista & conciliacédo entre a vida profissional, familiar e
pessoal de trabalhadores e trabalhadoras, nomeadamente no

gue concerne ao periodo de amamentacao/aleitacao

35 - O Organismo possibilita a adaptacdo do tempo semanal de
trabalho concentrando ou alargando o horario de trabalho diario
com vista a conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal

de trabalhadores e trabalhadoras?

36 - Na marcacéao dos horérios por turnos rotativos (se aplicavel), o

Organismo considera as necessidades de conciliacao entre a vida
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profissional, familiar e pessoal de trabalhadores e trabalhadoras? NA

37 - O Organismo possibilita o trabalho a tempo parcial (se

aplicavel) a trabalhadores e trabalhadoras com vista a
. . . " NA
conciliagcao entre a vida profissional, familiar e pessoal?

BENEFICIOS DIRECTOS A TRABALHADORES, TRABALHADORAS E SUAS FAMILIAS

SIM NAO

38 - O Organismo tem medidas de apoio a trabalhadores e a
trabalhadoras com situagOes familiares especiais (ex.: familias
monoparentais, familiares com deficiéncia, familiares com doenca
cronica, trabalhadores/as com netos/as de filhos/as X

adolescentes)?

39 - O Organismo de forma directa ou através de Servicos Sociais
ou outras tem medidas especificas (ex: informacao, formacao
adequada, requalificacdo) com vista a reintegragcdo na vida
activa de trabalhadores e de trabalhadoras que tenham

interrompido a sua carreira por motivos familiares?

40 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem equipamentos proprios de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras (ex.: creche, jardim de infancia,

actividades de tempos livres, colénias de férias, ou outros)? X

41 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos com servigcos de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras? (ex.: creche, jardim de
infancia, ludoteca, actividades de bem estar, cultura e lazer, X

ginasios)?

42 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos de facilitagdo de acesso com servicos
de apoio a familiares idosos ou com deficiéncia (ex.: apoio

domiciliario, reabilitacéo, lares e centros de dia)? X
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43 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, concede apoio financeiro para pagamento de servigos
de acolhimento a filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras

(ex.: creche, jardim de infancia, amas e babysitters)?

44 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outros, concede apoios financeiros ligados a educacao de
flhos e filhas (ex.: subsidios, bolsas, pagamento de livros,

pagamento de coldnia de férias)?

45 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem apoios financeiros ligados a salude extensivos ao
agregado familiar (ex.: plano de saude familiar, seguros, apoio

domiciliario)?

46 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, disponibiliza servicos de saude a familiares dos

trabalhadores e das trabalhadoras?

47 - O Organismo divulga os recursos existentes na area
geografica do Organismo e/ou da residéncia dos trabalhadores e
das trabalhadoras que facilitem a conciliagdo trabalho-familia

(ex.:, creches/servico de amas, instituicdes para pessoas idosas)?

PROTECGAO NA MATERNIDADE E PATERNIDADE E ASSISTENCIA A FAMILIA

SIM

48 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos

parentais por parte das trabalhadoras e dos trabalhadores?

49 - O Organismo incentiva os homens ao gozo do periodo de
licenga voluntaria de uso exclusivo do pai conforme previsto na

lei?
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50 - O Organismo incentiva os homens a partilhar com a méae a

licenca parental?

51 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos de
assisténcia a famila por parte das trabalhadoras e dos

trabalhadores?

3 - COMUNICACAO

COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

SIM

52 - Na comunicacdo interna e externa nomeadamente na
dirigida as partes interessadas, o Organismo tem em consideragao
o principio da igualdade e nao discriminacdo em funcdo do sexo
e emprega formas gramaticais inclusivas e neutras (ex.. 0s

funcionarios e as funcionarias, as pessoas que trabalham)?

53 - Nos documentos e relatérios internos, o Organismo trata e

apresenta de forma sistematica os dados desagregados por sexo?

54 - O Organismo utiliza linguagem e imagens nao discriminatdrias
em funcdo do sexo na publicidade e na promocao das suas

actividades, produtos e servicos?

55 - O Organismo divulga, em local apropriado, informacéao
relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em matéria de igualdade e ndo discriminacao em

funcéo do sexo, maternidade e paternidade?

4. MAINSTREAMING DE GENERO NAS AREAS DE INTERVENGAO SECTORIAL

SIM

56 - Nas medidas de politica sectoriais 0 organismo tem em conta

o principio da igualdade de género?
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Instituto da Sequranca Sécia, |.P.:

5.4 - AUTO-DIAGNOSTICO

1 - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DO ORGANISMO.

SIM

1. No planeamento estratégico e nos relatérios, planos de
actividades, regulamentos é feita mencdo expressa a igualdade
entre mulheres e homens enquanto valor e principio do

Organismo?

2. O Organismo aloca verbas e/ou outro tipo de recursos para a
implementacédo de medidas e acc¢cdes no ambito da igualdade

entre mulheres e homens?

3 - No planeamento estratégico estdo definidos objectivos
explicitos e mensuraveis que visem a promocao da igualdade

entre mulheres e homens?

4 — Na missdo do Organismo existem referéncias especificas a
igualdade de género e a nao discriminagcdo entre mulheres e

homens?

5 - Na relacdo com as partes interessadas, nomeadamente no
gue concerne a externalizagcdo de servigcos existe um coédigo de
conduta ou qualquer outro documento escrito que mencione
claramente a salvaguarda dos principios da igualdade de género

e da nao discriminacéo entre mulheres e homens?

6 — O Organismo elabora estudos que permitam aferir o impacto,
em homens e mulheres, das politicas e acc¢des desenvolvidas

enguanto instrumentos de apoio a tomada de decisdo?

7 - O Organismo prevé na sua estrutura a existéncia de uma
unidade (técnico, comissdo ou outra) direccionada para as

questdes da igualdade de género em contexto de trabalho?
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8 - O Organismo, para além da avaliacdo interna, faz uma X
avaliacdo da promocéao dos principios da igualdade de género e
da nao discriminacdo em entidades por si tuteladas?
2 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
RECRUTAMENTO E SELECCAO
SIM NAO

9 - Os critérios e procedimentos de recrutamento e seleccao de
recursos humanos tém presente o principio da igualdade e da ndo

discriminacéao em fungao do sexo?

10 - O Organismo encoraja a candidatura e seleccdo de homens

ou de mulheres para fungcdes onde estejam sub-representados/as?

11 - Nos anuncios de oferta de emprego estdo patentes 0s
principios de igualdade e da ndo discriminagdo ndo contendo
elementos discriminatdrios em funcdo do sexo ou do género (ex.:
“robustez fisica”, “disponibiidade total”, “situagdo conjugal” e

“situagao familiar”)?

12 - O Organismo mantém informacéao, tratada por sexo, relativa

aos processos de recrutamento e seleccao?

13 - O Organismo assegura 0s principios de neutralidade da
composicado do juri e igualdade de condigdes e de oportunidades

para todos os candidatos e candidatas?

14 - O Organismo quando da nomeacdo de uma pessoa para
qualquer dos niveis de decisdo tem presente o principio da

igualdade e da n&o discriminagcédo em fungdo do sexo?

15 - Quando o recrutamento é feito em regime de outsourcing, é
verificada a aplicabilidade dos principios da igualdade de género
e da nao discriminacdo por parte da entidade que gere o
processo, nomeadamente a nivel da constituicdo das equipas de

seleccao?

FORMACAO CONTINUA
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SIM

16 - O Organismo, ao elaborar o plano de formacgéao, tem presente
o principio da igualdade e da nao discriminacao entre mulheres e

homens?

17 - O Organismo integra, ha formacgao certificada, algum médulo
relacionado com a teméatica da igualdade entre mulheres e

homens?

18 - O Organismo incentiva a frequéncia de formacao no ambito

daigualdade entre mulheres e homens?

19 - O Organismo permite a interrupgao na carreira, para estudos

ou formacéao aos seus trabalhadores e as suas trabalhadoras?

20 - O Organismo incentiva a igual participacdo de mulheres e

homens em processos de aprendizagem ao longo da vida?

21 - O Organismo promove a participacdo de homens ou de
mulheres em acgdes de formacao dirigidas a profissdes/funcdes

em que um dos sexos esteja sub-representado?

22 - O Organismo trata os dados relativos a frequéncia de acg¢des

de formacéao por sexo?

GESTAO DE CARREIRAS E REMUNERAGOES

SIM

23 - O Organismo, na atribuicdo de remuneracdes
complementares (ex. prémios e regalias acessorias), tem presente
o principio da igualdade e ndo discriminagdo em fungéo do sexo,
nao penalizando  mulheres ou homens pelas suas
responsabilidades familiares (ex. auséncias ao trabalho por

assisténcia inadiavel a familia, licencas por maternidade,

paternidade e parental)?

24 - O Organismo, quando nomeia um trabalhador ou uma

trabalhadora para um cargo de chefia ou 6rgdo de deciséo, tem
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presente o principio da igualdade e da n&o discriminacdo em

funcéo do sexo?

25 - As competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras
(habilitagbes escolares, formac&o profissional, competéncias
adquiridas por via ndo formal e informal) s&o reconhecidas pelo
Organismo, de modo igual, nos processos de promocao e

progressao na carreira?

26 - No Organismo, sao assegurados procedimentos que visem a X
reducdo de elementos subjectivos de discriminacdo baseada no
sexo, nos processos de avaliacao de desempenho?
27 - No Organismo sao desenvolvidas accdes positivas que X
contribuam para mulheres e homens se poderem candidatar, em
condi¢cdes de igualdade, a funcdes dirigentes?
DIALOGO SOCIAL E PARTICIPAGCAO DE TRABALHADORES/AS
SIM NAO

28 — O Organismo incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras a
apresentarem sugestdes que contribuam para a igualdade entre
mulheres e homens, a conciliacéo entre a vida profissional, familiar

e pessoal e a proteccdo da maternidade e da paternidade?

29 - O Organismo realiza reunides com trabalhadores e
trabalhadoras ou com as suas estruturas representativas, onde
aborda as questdes relacionadas com a igualdade entre homens
e mulheres, a conciliacido entre a vida profissional, familiar e

pessoal e a proteccdo da maternidade e paternidade?

30 - O Organismo, quando avalia a satisfagcao dos trabalhadores e
das trabalhadoras, considera os aspectos da igualdade entre
mulheres e homens, da conciiagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal e da proteccdo da maternidade e

paternidade?
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RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO LOCAL DE TRABALHO

SIM

NAO

31 - O Organismo possui hormas escritas que garantam o respeito

pela dignidade de mulheres e homens, no local de trabalho?

32 - Verifica-se no Organismo a auséncia de queixas formais de

casos de discriminacdo em funcao do sexo?

33 - Existem no Organismo procedimentos especificos para
reparacdo de danos decorrentes da violagdo do respeito pela

dignidade de mulheres e homens no local de trabalho?

CONCILIAGAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

FORMAS INOVADORAS DE ORGANIZAGAO DO TRABALHO

SIM

34 — O Organismo possibilita a opgao por horarios de trabalho
flexiveis com vista a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal de trabalhadores e trabalhadoras, nomeadamente no

gue concerne ao periodo de amamentacao/aleitacao

35 - O Organismo possibilita a adaptacdo do tempo semanal de
trabalho concentrando ou alargando o horéario de trabalho diario
com vista a conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal

de trabalhadores e trabalhadoras?

36 - Na marcacéao dos horérios por turnos rotativos (se aplicavel), o
Organismo considera as necessidades de conciliacdo entre a vida

profissional, familiar e pessoal de trabalhadores e trabalhadoras?

37 - O Organismo possibilita o trabalho a tempo parcial (se
aplicavel) a trabalhadores e trabalhadoras com vista a

conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal?
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BENEFICIOS DIRECTOS A TRABALHADORES, TRABALHADORAS E SUAS FAMILIAS

SIM

38 - O Organismo tem medidas de apoio a trabalhadores e a
trabalhadoras com situagfes familiares especiais (ex.: familias
monoparentais, familiares com deficiéncia, familiares com doenca
cronica, trabalhadores/as com netos/as de  filhos/as

adolescentes)?

39 - O Organismo de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras tem medidas especificas (ex: informacao, formacao
adequada, requalificacdo) com vista a reintegragcdo na vida
activa de trabalhadores e de trabalhadoras que tenham

interrompido a sua carreira por motivos familiares?

40 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem equipamentos proprios de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras (ex.: creche, jardim de infancia,

actividades de tempos livres, colénias de férias, ou outros)?

41 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras, tem protocolos com servigcos de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras? (ex.. creche, jardim de
infancia, ludoteca, actividades de bem estar, cultura e lazer,

ginasios)?

42 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos de facilitagdo de acesso com servicos
de apoio a familiares idosos ou com deficiéncia (ex.. apoio

domiciliario, reabilitacao, lares e centros de dia)?

43 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, concede apoio financeiro para pagamento de servigos
de acolhimento a filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras

(ex.: creche, jardim de infancia, amas e babysitters)?

44 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais

ou outros, concede apoios financeiros ligados a educacao de

flhos e filhas (ex.: subsidios, bolsas, pagamento de livros,
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pagamento de coldnia de férias)?

45 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras, tem apoios financeiros ligados a salude extensivos ao
agregado familiar (ex.: plano de saude familiar, seguros, apoio

domiciliario)?

46 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, disponibiliza servicos de saude a familiares dos

trabalhadores e das trabalhadoras?

47 - O Organismo divulga os recursos existentes na area
geografica do Organismo e/ou da residéncia dos trabalhadores e
das trabalhadoras que facilitem a conciliagdo trabalho-familia

(ex.:, creches/servico de amas, instituicbes para pessoas idosas)?

PROTECGAO NA MATERNIDADE E PATERNIDADE E ASSISTENCIA A FAMILIA

SIM

48 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos

parentais por parte das trabalhadoras e dos trabalhadores?

49 - O Organismo incentiva os homens ao gozo do periodo de
licenca voluntaria de uso exclusivo do pai conforme previsto na

lei?

50 - O Organismo incentiva os homens a partilhar com a méae a

licenca parental?

51 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos de

assisténcia a familia por parte das trabalhadoras e dos

trabalhadores?
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3 - COMUNICACAO

COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

SIM

52 - Na comunicacdo interna e externa nomeadamente na
dirigida as partes interessadas, o Organismo tem em consideracao
o principio da igualdade e nao discriminacdo em funcdo do sexo
e emprega formas gramaticais inclusivas e neutras (ex.. 0s

funcionarios e as funcionarias, as pessoas que trabalham)?

53 - Nos documentos e relatérios internos, o Organismo trata e

apresenta de forma sistematica os dados desagregados por sexo?

54 - O Organismo utiliza linguagem e imagens ndo discriminatdrias
em funcdo do sexo na publicidade e na promocao das suas

actividades, produtos e servigos?

55 - O Organismo divulga, em local apropriado, informacao
relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em matéria de igualdade e nao discriminacao em

funcé&o do sexo, maternidade e paternidade?

4. MAINSTREAMING DE GENERO NAS AREAS DE INTERVENGAO SECTORIAL

SIM

56 - Nas medidas de politica sectoriais 0 organismo tem em conta

o principio da igualdade de género?
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Secretaria-Geral:

5.4 - AUTO-DIAGNOSTICO

1 - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DO ORGANISMO.(*)

SIM

1. No planeamento estratégico e nos relatérios, planos de
actividades, regulamentos é feita mencdo expressa a igualdade
entre mulheres e homens enquanto valor e principio do

Organismo?

2. O Organismo aloca verbas e/ou outro tipo de recursos para a
implementacdo de medidas e acc¢cdes no ambito da igualdade

entre mulheres e homens?

3 - No planeamento estratégico estdo definidos objectivos
explicitos e mensuraveis que visem a promocao da igualdade

entre mulheres e homens?

4 — Na missdo do Organismo existem referéncias especificas a
igualdade de género e a nao discriminagcdo entre mulheres e

homens?

5 - Na relacdo com as partes interessadas, nomeadamente no
gue concerne a externalizagcdo de servigcos existe um coédigo de
conduta ou qualquer outro documento escrito que mencione
claramente a salvaguarda dos principios da igualdade de género

e da nao discriminacéo entre mulheres e homens?

6 — O Organismo elabora estudos que permitam aferir o impacto,
em homens e mulheres, das politicas e acc¢des desenvolvidas

enguanto instrumentos de apoio a tomada de decisdo?

7 - O Organismo prevé na sua estrutura a existéncia de uma
unidade (técnico, comissdo ou outra) direccionada para as

questdes da igualdade de género em contexto de trabalho?
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8 - O Organismo, para além da avaliacdo interna, faz uma
avaliacdo da promocao dos principios da igualdade de género e

da nao discriminacdo em entidades por si tuteladas?

(*) Nao existe a referéncia expressa a igualdade de género, mas o principio
subjacente faz parte da cultura da Secretaria-Geral, uma vez que, em todos os actos
de gestdo e no clima organizacional, € patente a nao discriminacao face a qualquer

tipo de diferenca individual.

2 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RECRUTAMENTO E SELECCAO

SIM

9 - Os critérios e procedimentos de recrutamento e seleccado de
recursos humanos tém presente o principio da igualdade e da néao

discriminacao em funcao do sexo?

10 - O Organismo encoraja a candidatura e seleccdo de homens

ou de mulheres para funcdes onde estejam sub-representados/as?

™)

11 - Nos anuncios de oferta de emprego estdo patentes 0s
principios de igualdade e da n&o discriminagdo ndo contendo
elementos discriminatdrios em funcdo do sexo ou do género (ex.:
“robustez fisica”, “disponibiidade total”, “situacdo conjugal” e

“situagdo familiar”)?

12 - O Organismo mantém informacéao, tratada por sexo, relativa

aos processos de recrutamento e seleccao?

™)

13 - O Organismo assegura 0s principios de neutralidade da
composicao do juri e igualdade de condigfes e de oportunidades

para todos os candidatos e candidatas?

14 - O Organismo quando da nomeacdo de uma pessoa para
qualquer dos niveis de decisdo tem presente o0 principio da

igualdade e da nao discriminagdo em fungédo do sexo?
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15 - Quando o recrutamento é feito em regime de outsourcing, é
verificada a aplicabilidade dos principios da igualdade de género
e da nao discriminagcdo por parte da entidade que gere o
processo, nomeadamente a nivel da constituicdo das equipas de

seleccao?

(*) SituagBes ndo aplicaveis, uma vez que o direito a candidatura em processos
consursais ndo pode ser limitado por incentivos ou restricdes ligados ao género dos
interessados e, consequentemente, ndo se justifica o tratamento de informacgéao sobre

esta matéria

FORMACAO CONTINUA

SIM

16 - O Organismo, ao elaborar o plano de formacéao, tem presente
o principio da igualdade e da néo discriminagcdo entre mulheres e

homens?

17 - O Organismo integra, na formacao certificada, algum moédulo
relacionado com a teméatica da igualdade entre mulheres e

homens?

X(*)

18 - O Organismo incentiva a frequéncia de formacao no ambito

daigualdade entre mulheres e homens?

19 - O Organismo permite a interrupgao na carreira, para estudos

ou formacao aos seus trabalhadores e as suas trabalhadoras?

20 - O Organismo incentiva a igual participacao de mulheres e

homens em processos de aprendizagem ao longo da vida?

21 - O Organismo promove a participacdo de homens ou de
mulheres em acgdes de formacao dirigidas a profissdes/funcdes

em que um dos sexos esteja sub-representado?

22 - O Organismo trata os dados relativos a frequéncia de acc¢des

de formacéo por sexo?
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(*) Para 0 ano de 2010 ndo estao planeadas intervencdes formativas sobre matéria de
igualdade de género, na medida em que ja foram realizados Seminarios sobre o

assunto, em parceria com a CITE

GESTAO DE CARREIRAS E REMUNERAGOES

SIM

23 - O Organismo, na atribuicdo de remuneracdes
complementares (ex. prémios e regalias acessorias), tem presente
o principio da igualdade e ndo discriminagdo em fungéo do sexo,
nao penalizando  mulheres ou homens pelas suas
responsabilidades familiares (ex. auséncias ao trabalho por
assisténcia inadiavel a familia, licencas por maternidade,

paternidade e parental)?

24 - O Organismo, quando nomeia um trabalhador ou uma
trabalhadora para um cargo de chefia ou 6rgdo de decisao, tem
presente o principio da igualdade e da n&o discriminacdo em

funcéo do sexo?

25 - As competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras
(habilitagcbes escolares, formacao profissional, competéncias
adquiridas por via ndo formal e informal) s&o reconhecidas pelo
Organismo, de modo igual, nos processos de promocao e

progressao na carreira?

26 - No Organismo, sao assegurados procedimentos que visem a
reducado de elementos subjectivos de discriminacao baseada no

sexo, nos processos de avaliacao de desempenho?

27 - No Organismo sdo desenvolvidas accdes positivas que
contribuam para mulheres e homens se poderem candidatar, em

condicBes de igualdade, a funcdes dirigentes?
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DIALOGO SOCIAL E PARTICIPAGAO DE TRABALHADORES/AS

SIM

28 — O Organismo incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras a
apresentarem sugestdes que contribuam para a igualdade entre
mulheres e homens, a conciliagéo entre a vida profissional, familiar

e pessoal e a proteccdo da maternidade e da paternidade?

29 - O Organismo realiza reunidbes com trabalhadores e
trabalhadoras ou com as suas estruturas representativas, onde
aborda as questbes relacionadas com a igualdade entre homens
e mulheres, a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e

pessoal e a proteccdo da maternidade e paternidade?

30 - O Organismo, quando avalia a satisfagcdo dos trabalhadores e
das trabalhadoras, considera os aspectos da igualdade entre
mulheres e homens, da conciiagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal e da proteccdo da maternidade e

paternidade?

RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO LOCAL DE TRABALHO

SIM NAO

31 - O Organismo possui hormas escritas que garantam o respeito
pela dignidade de mulheres e homens, no local de trabalho? X

™)
32 - Verifica-se no Organismo a auséncia de queixas formais de
casos de discriminagéo em funcéo do sexo?

X

33 - Existem no Organismo procedimentos especificos para
reparacdo de danos decorrentes da violagdo do respeito pela X

dignidade de mulheres e homens no local de trabalho?

™)

(*) Ver Nota ao Quadro 1
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CONCILIAGAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

FORMAS INOVADORAS DE ORGANIZAGAO DO TRABALHO

SIM

34 - O Organismo possibilita a opcao por horarios de trabalho
flexiveis com vista & conciliacao entre a vida profissional, familiar e
pessoal de trabalhadores e trabalhadoras, nomeadamente no

gue concerne ao periodo de amamentacao/aleitacao

35 - O Organismo possibilita a adaptacdo do tempo semanal de
trabalho concentrando ou alargando o horéario de trabalho diario
com vista a conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal

de trabalhadores e trabalhadoras?

36 - Na marcacao dos horarios por turnos rotativos (se aplicavel), o
Organismo considera as necessidades de conciliacdo entre a vida

profissional, familiar e pessoal de trabalhadores e trabalhadoras?

37 - O Organismo possibilita o trabalho a tempo parcial (se
aplicavel) a trabalhadores e trabalhadoras com vista a

conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal?

BENEFICIOS DIRECTOS A TRABALHADORES, TRABALHADORAS E SUAS FAMILIAS (*)

SIM

38 - O Organismo tem medidas de apoio a trabalhadores e a
trabalhadoras com situacgOes familiares especiais (ex.: familias
monoparentais, familiares com defici€ncia, familiares com doenca
cronica, trabalhadores/as com netos/as de filhos/as

adolescentes)?

39 - O Organismo de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras tem medidas especificas (ex: informacao, formacao
adequada, requalificacdo) com vista a reintegracdo na vida
activa de trabalhadores e de trabalhadoras que tenham

interrompido a sua carreira por motivos familiares?
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40 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem equipamentos proprios de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras (ex.: creche, jardim de infancia,

actividades de tempos livres, colénias de férias, ou outros)?

41 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos com servigos de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras? (ex.: creche, jardim de
infancia, ludoteca, actividades de bem estar, cultura e lazer,

ginasios)?

42 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos de facilitagdo de acesso com servigos
de apoio a familiares idosos ou com deficiéncia (ex.: apoio

domiciliario, reabilitacao, lares e centros de dia)?

43 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras, concede apoio financeiro para pagamento de servigos
de acolhimento a filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras

(ex.: creche, jardim de infancia, amas e babysitters)?

44 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outros, concede apoios financeiros ligados a educacao de
flhos e filhas (ex.: subsidios, bolsas, pagamento de livros,

pagamento de colénia de férias)?

45 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem apoios financeiros ligados a salude extensivos ao
agregado familiar (ex.: plano de saude familiar, seguros, apoio

domiciliario)?

46 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, disponibiliza servicos de saude a familiares dos

trabalhadores e das trabalhadoras?

47 - O Organismo divulga os recursos existentes na area
geografica do Organismo e/ou da residéncia dos trabalhadores e
das trabalhadoras que facilitem a conciliacdo trabalho-familia

(ex.:, creches/servico de amas, instituicbes para pessoas idosas)?
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(Ltss

(*) A Secretaria-Geral ndo detém autonomia financeira, pelo que ndo pode implementar medidas que

impliquem despesas ndo autorizadas no respectivo orgamento.

PROTECGAO NA MATERNIDADE E PATERNIDADE E ASSISTENCIA A FAMILIA

SIM NAO
48 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos
parentais por parte das trabalhadoras e dos trabalhadores?
X
49 - O Organismo incentiva os homens ao gozo do periodo de
licenca voluntaria de uso exclusivo do pai conforme previsto na
X
lei?
*)
50 - O Organismo incentiva os homens a partihar com a méae a
licenca parental? X
*)
51 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos de
assisténcia a familia por parte das trabalhadoras e dos
X

trabalhadores?

(*) Constituindo um direito que se prende com a esfera individual, o seu exercicio ndo pode ser impedido

nem deve ser imposto.

3 - COMUNICACAO

COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

SIM NAO
52 - Na comunicacao interna e externa nomeadamente na
dirigida as partes interessadas, o Organismo tem em consideracao
o principio da igualdade e nao discriminagdo em fungcdo do sexo
e emprega formas gramaticais inclusivas e neutras (ex.. 0s X
funcionarios e as funcionarias, as pessoas que trabalham)? *
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53 - Nos documentos e relatérios internos, o Organismo trata e

apresenta de forma sisteméatica os dados desagregados por sexo?

54 - O Organismo utiliza linguagem e imagens nao discriminatorias
em funcdo do sexo na publicidade e na promocéo das suas

actividades, produtos e servicos?

55 - O Organismo divulga, em local apropriado, informacao
relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em matéria de igualdade e nao discriminacao em

funcdo do sexo, maternidade e paternidade?

X

(*) A Secretaria-Geral usa a forma gramaticalmente correcta, que manda usar o modo masculino sempre

que a expressdo abranja os dois géneros.

4. MAINSTREAMING DE GENERO NAS AREAS DE INTERVENGCAO SECTORIAL

SIM

56 - Nas medidas de politica sectoriais 0 organismo tem em conta

o principio da igualdade de género?
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Autoridade para as condicdes de Trabalho

5.4 - AUTO-DIAGNOSTICO

1 - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DO ORGANISMO.

SIM

1. No planeamento estratégico e nos relatérios, planos de
actividades, regulamentos é feita mencdo expressa a igualdade
entre mulheres e homens enquanto valor e principio do

Organismo?

2. O Organismo aloca verbas e/ou outro tipo de recursos para a
implementacédo de medidas e acc¢cdes no ambito da igualdade

entre mulheres e homens?

3 - No planeamento estratégico estdo definidos objectivos
explicitos e mensuraveis que visem a promocao da igualdade

entre mulheres e homens?

4 — Na missdo do Organismo existem referéncias especificas a
igualdade de género e a nao discriminagcdo entre mulheres e

homens?

5 - Na relacdo com as partes interessadas, nomeadamente no
qgue concerne a externalizagdo de servigcos existe um coédigo de
conduta ou qualquer outro documento escrito que mencione
claramente a salvaguarda dos principios da igualdade de género

e da nao discriminacéo entre mulheres e homens?

6 — O Organismo elabora estudos que permitam aferir o impacto,
em homens e mulheres, das politicas e acc¢des desenvolvidas

enguanto instrumentos de apoio a tomada de decisdo?

7 - O Organismo prevé na sua estrutura a existéncia de uma
unidade (técnico, comissdo ou outra) direccionada para as

questdes da igualdade de género em contexto de trabalho?
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8 - O Organismo, para além da avaliacdo interna, faz uma
avaliacdo da promocao dos principios da igualdade de género e

da nao discriminacdo em entidades por si tuteladas?

2 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RECRUTAMENTO E SELECCAO

SIM

9 - Os critérios e procedimentos de recrutamento e seleccao de
recursos humanos tém presente o principio da igualdade e da ndo

discriminacéao em fungao do sexo?

10 - O Organismo encoraja a candidatura e seleccdo de homens

ou de mulheres para fungcdes onde estejam sub-representados/as?

11 - Nos anuncios de oferta de emprego estdo patentes 0s
principios de igualdade e da ndo discriminagdo ndo contendo
elementos discriminatdrios em funcéo do sexo ou do género (ex.:
“robustez fisica”, “disponibiidade total”, “situacdo conjugal” e

“situagdo familiar”)?

12 - O Organismo mantém informacgéao, tratada por sexo, relativa

aos processos de recrutamento e seleccao?

13 - O Organismo assegura 0s principios de neutralidade da
composi¢ado do juri e igualdade de condigdes e de oportunidades

para todos os candidatos e candidatas?

14 - O Organismo quando da nomeacdo de uma pessoa para
qualquer dos niveis de decisdo tem presente o principio da

igualdade e da nao discriminagcédo em fungcao do sexo?
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15 - Quando o recrutamento é feito em regime de outsourcing, é
verificada a aplicabilidade dos principios da igualdade de género
e da nao discriminagcdo por parte da entidade que gere o
processo, nomeadamente a nivel da constituicdo das equipas de

seleccao?

FORMACAO CONTINUA

SIM

16 - O Organismo, ao elaborar o plano de formacgéao, tem presente
o principio da igualdade e da nao discriminacao entre mulheres e

homens?

17 - O Organismo integra, na formacao certificada, algum moédulo
relacionado com a tematica da igualdade entre mulheres e

homens?

18 - O Organismo incentiva a frequéncia de formacao no ambito

daigualdade entre mulheres e homens?

19 - O Organismo permite a interrupgcao na carreira, para estudos

ou formacao aos seus trabalhadores e as suas trabalhadoras?

20 - O Organismo incentiva a igual participacdo de mulheres e

homens em processos de aprendizagem ao longo da vida?

21 - O Organismo promove a participacdo de homens ou de
mulheres em acg¢des de formacao dirigidas a profissdes/fungdes

em que um dos sexos esteja sub-representado?

22 - O Organismo trata os dados relativos a frequéncia de acc¢des

de formacéo por sexo?
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GESTAO DE CARREIRAS E REMUNERACOES

SIM

23 - O Organismo, na atribuicAo de remuneracdes
complementares (ex. prémios e regalias acessorias), tem presente
o principio da igualdade e nao discriminagcdo em fungéo do sexo,
nao penalizando  mulheres ou homens pelas suas
responsabilidades familiares (ex. auséncias ao trabalho por

assisténcia inadiavel a familia, licencas por maternidade,

paternidade e parental)?

24 - O Organismo, quando nomeia um trabalhador ou uma
trabalhadora para um cargo de chefia ou 6rgao de decisao, tem
presente o principio da igualdade e da nao discriminagdo em

funcéo do sexo?

25 - As competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras
(habilitagcbes escolares, formacao profissional, competéncias
adquiridas por via nao formal e informal) sdo reconhecidas pelo
Organismo, de modo igual, nos processos de promocao e

progressao na carreira?

26 - No Organismo, séo assegurados procedimentos que visem a
reducdo de elementos subjectivos de discriminacdo baseada no

sexo, nos processos de avaliagao de desempenho?

27 - No Organismo sao desenvolvidas accdes positivas que
contribuam para mulheres e homens se poderem candidatar, em

condi¢cdes de igualdade, a func¢des dirigentes?

DIALOGO SOCIAL E PARTICIPAGAO DE TRABALHADORES/AS

SIM

28 — O Organismo incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras a
apresentarem sugestdes que contribuam para a igualdade entre
mulheres e homens, a conciliagéo entre a vida profissional, familiar

e pessoal e a proteccdo da maternidade e da paternidade?
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29 - O Organismo realiza reunides com trabalhadores e
trabalhadoras ou com as suas estruturas representativas, onde
aborda as questdes relacionadas com a igualdade entre homens
e mulheres, a conciliacido entre a vida profissional, familiar e

pessoal e a proteccdo da maternidade e paternidade?

30 - O Organismo, quando avalia a satisfagcao dos trabalhadores e
das trabalhadoras, considera os aspectos da igualdade entre
mulheres e homens, da conciiagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal e da proteccdo da maternidade e

paternidade?

RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO LOCAL DE TRABALHO

SIM

NAO

31 - O Organismo possui hormas escritas que garantam o respeito

pela dignidade de mulheres e homens, no local de trabalho?

32 - Verifica-se no Organismo a auséncia de queixas formais de

casos de discriminacéo em fungcéo do sexo?

33 - Existem no Organismo procedimentos especificos para
reparacdo de danos decorrentes da violagdo do respeito pela

dignidade de mulheres e homens no local de trabalho?

CONCILIAGAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

FORMAS INOVADORAS DE ORGANIZAGAO DO TRABALHO

SIM

34 - O Organismo possibilita a opcao por horarios de trabalho
flexiveis com vista a conciliacao entre a vida profissional, familiar e
pessoal de trabalhadores e trabalhadoras, homeadamente no

gue concerne ao periodo de amamentacao/aleitacao
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35 - O Organismo possibilita a adaptacdo do tempo semanal de
trabalho concentrando ou alargando o horéario de trabalho diario
com vista a conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal

de trabalhadores e trabalhadoras? 1

36 - Na marcacgéao dos horarios por turnos rotativos (se aplicavel), o
Organismo considera as necessidades de conciliacao entre a vida

profissional, familiar e pessoal de trabalhadores e trabalhadoras?

37 - O Organismo possibilita o trabalho a tempo parcial (se
aplicavel) a trabalhadores e trabalhadoras com vista a

conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal?

BENEFICIOS DIRECTOS A TRABALHADORES, TRABALHADORAS E SUAS FAMILIAS

SIM NAO

38 - O Organismo tem medidas de apoio a trabalhadores e a
trabalhadoras com situagOes familiares especiais (ex.: familias
monoparentais, familiares com deficiéncia, familiares com doenca
cronica, trabalhadores/as com netos/as de filhos/as 1

adolescentes)?

39 - O Organismo de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras tem medidas especificas (ex: informacgdo, formacéao
adequada, requalificacdo) com vista a reintegragcdo na vida
activa de trabalhadores e de trabalhadoras que tenham X

interrompido a sua carreira por motivos familiares?

40 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem equipamentos proprios de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras (ex.: creche, jardim de infancia,

actividades de tempos livres, colénias de férias, ou outros)? 1

41 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos com servigos de apoio para filhos e filhas

de trabalhadores e trabalhadoras? (ex.. creche, jardim de
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infancia, ludoteca, actividades de bem estar, cultura e lazer,

ginasios)?

42 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos de facilitagdo de acesso com servigos
de apoio a familiares idosos ou com deficiéncia (ex.. apoio

domiciliario, reabilitacéo, lares e centros de dia)?

43 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, concede apoio financeiro para pagamento de servigos
de acolhimento a filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras

(ex.: creche, jardim de infancia, amas e babysitters)?

44 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outros, concede apoios financeiros ligados a educacao de
flhos e filhas (ex.: subsidios, bolsas, pagamento de livros,

pagamento de colénia de férias)?

45 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem apoios financeiros ligados a saude extensivos ao
agregado familiar (ex.: plano de saude familiar, seguros, apoio

domiciliario)?

46 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, disponibiliza servicos de saude a familiares dos

trabalhadores e das trabalhadoras?

47 - O Organismo divulga os recursos existentes na area
geografica do Organismo e/ou da residéncia dos trabalhadores e
das trabalhadoras que facilitem a conciliagdo trabalho-familia

(ex.:, creches/servico de amas, instituicdes para pessoas idosas)?
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PROTECGAO NA MATERNIDADE E PATERNIDADE E ASSISTENCIA A FAMILIA

SIM

48 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos

parentais por parte das trabalhadoras e dos trabalhadores?

49 - O Organismo incentiva os homens ao gozo do periodo de
licenca voluntaria de uso exclusivo do pai conforme previsto na

lei?

50 - O Organismo incentiva os homens a partihar com a méae a

licenca parental?

51 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos de
assisténcia a familia por parte das trabalhadoras e dos

trabalhadores?

3 - COMUNICACAO

COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

SIM

52 - Na comunicacdo interna e externa nomeadamente na
dirigida as partes interessadas, o Organismo tem em consideragao
o principio da igualdade e nao discriminacdo em funcdo do sexo
e emprega formas gramaticais inclusivas e neutras (ex.. 0s

funcionarios e as funcionarias, as pessoas que trabalham)?

53 - Nos documentos e relatérios internos, o Organismo trata e

apresenta de forma sistematica os dados desagregados por sexo?

54 - O Organismo utiliza linguagem e imagens nao discriminatdrias
em funcdo do sexo na publicidade e na promocao das suas

actividades, produtos e servicos?
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55 - O Organismo divulga, em local apropriado, informacao
relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em matéria de igualdade e nao discriminacao em

funcdo do sexo, maternidade e paternidade?

4. MAINSTREAMING DE GENERO NAS AREAS DE INTERVENGAO SECTORIAL

SIM

56 - Nas medidas de politica sectoriais 0 organismo tem em conta

o principio da igualdade de género?
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(Ltss

Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizacdo da Sequranca Social, I. P.:

5.4 - AUTO-DIAGNOSTICO

1 - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DO ORGANISMO.

SIM

1. No planeamento estratégico e nos relatérios, planos de
actividades, regulamentos é feita mencao expressa a igualdade
entre mulheres e homens enquanto valor e principio do

Organismo?

2. O Organismo aloca verbas e/ou outro tipo de recursos para a
implementacdo de medidas e ac¢cdes no ambito da igualdade

entre mulheres e homens?

3 - No planeamento estratégico estdo definidos objectivos
explicitos e mensuraveis que visem a promog¢do da igualdade

entre mulheres e homens?

4 - Na missdo do Organismo existem referéncias especificas a
igualdade de género e a nao discriminagcdo entre mulheres e

homens?

5 - Na relagcdo com as partes interessadas, nomeadamente no
que concerne a externalizagdo de servigos existe um codigo de
conduta ou qualquer outro documento escrito que mencione
claramente a salvaguarda dos principios da igualdade de género

e da nao discriminacao entre mulheres e homens?

6 — O Organismo elabora estudos que permitam aferir o impacto,
em homens e mulheres, das politicas e acc¢des desenvolvidas

enguanto instrumentos de apoio a tomada de decisdo?

7 — O Organismo prevé na sua estrutura a existéncia de uma

unidade (técnico, comissdo ou outra) direccionada para as
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questdes da igualdade de género em contexto de trabalho?

8 - O Organismo, para além da avaliacdo interna, faz uma
avaliacdo da promocéao dos principios da igualdade de género e

da n&o discriminacdo em entidades por si tuteladas?

2 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RECRUTAMENTO E SELECCAO

SIM

9 - Os critérios e procedimentos de recrutamento e selecgado de
recursos humanos tém presente o principio da igualdade e da néao

discriminacéo em funcéo do sexo?

10 - O Organismo encoraja a candidatura e seleccdo de homens

ou de mulheres para funcdes onde estejam sub-representados/as?

11 - Nos anuncios de oferta de emprego estdo patentes o0s
principios de igualdade e da nado discriminagcdo ndo contendo
elementos discriminatérios em fungé&o do sexo ou do género (ex.:
“robustez fisica”, “disponibiidade total”, “situagdo conjugal” e

“situacgao familiar”)?

12 - O Organismo mantém informacéao, tratada por sexo, relativa

aos processos de recrutamento e selecgcdo?

13 - O Organismo assegura 0s principios de neutralidade da
composicao do juri e igualdade de condigdes e de oportunidades

para todos os candidatos e candidatas?

14 - O Organismo quando da nomeacdo de uma pessoa para
qualquer dos niveis de decisdo tem presente o principio da

igualdade e da nao discriminagédo em fungcao do sexo?

15 - Quando o recrutamento é feito em regime de outsourcing, é
verificada a aplicabilidade dos principios da igualdade de género
e da nao discriminagdo por parte da entidade que gere o
processo, nomeadamente a nivel da constituicdo das equipas de

seleccao?
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FORMACAO CONTINUA

SIM

16 - O Organismo, ao elaborar o plano de formacéao, tem presente
o principio da igualdade e da nao discriminacao entre mulheres e

homens?

17 - O Organismo integra, na formacao certificada, algum moédulo
relacionado com a tematica da igualdade entre mulheres e

homens?

18 - O Organismo incentiva a frequéncia de formacao no ambito

daigualdade entre mulheres e homens?

19 - O Organismo permite a interrupgcao na carreira, para estudos

ou formacao aos seus trabalhadores e as suas trabalhadoras?

20 - O Organismo incentiva a igual participacao de mulheres e

homens em processos de aprendizagem ao longo da vida?

21 - O Organismo promove a participacdo de homens ou de
mulheres em acgdes de formacao dirigidas a profissdes/funcoes

em que um dos sexos esteja sub-representado?

22 - O Organismo trata os dados relativos a frequéncia de accdes

de formacéao por sexo?

GESTAO DE CARREIRAS E REMUNERACOES

SIM

23 - O Organismo, na atribuicdo de remuneracdes
complementares (ex. prémios e regalias acessorias), tem presente
o principio da igualdade e nao discriminagdo em fungédo do sexo,
nao penalizando  mulheres ou homens pelas suas
responsabilidades familiares (ex. auséncias ao trabalho por

assisténcia inadiavel a famila, licengcas por maternidade,
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paternidade e parental)?

24 - O Organismo, quando nomeia um trabalhador ou uma
trabalhadora para um cargo de chefia ou 6rgao de decisao, tem
presente o principio da igualdade e da nao discriminagdo em

funcéo do sexo?

25 - As competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras
(habilitagcbes escolares, formacao profissional, competéncias
adquiridas por via nao formal e informal) sdo reconhecidas pelo
Organismo, de modo igual, nos processos de promocao e

progressédo na carreira?

26 - No Organismo, sao assegurados procedimentos que visem a
reducdo de elementos subjectivos de discriminacdo baseada no

sexo, nos processos de avaliagéo de desempenho?

27 - No Organismo sdo desenvolvidas accdes positivas que
contribuam para mulheres e homens se poderem candidatar, em

condicdes de igualdade, a funcdes dirigentes?

DIALOGO SOCIAL E PARTICIPAGCAO DE TRABALHADORES/AS

SIM

28 — O Organismo incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras a
apresentarem sugestdes que contribuam para a igualdade entre
mulheres e homens, a conciliagao entre a vida profissional, familiar

e pessoal e a proteccdo da maternidade e da paternidade?

29 - O Organismo realiza reunidbes com trabalhadores e
trabalhadoras ou com as suas estruturas representativas, onde
aborda as questdes relacionadas com a igualdade entre homens
e mulheres, a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e

pessoal e a proteccdo da maternidade e paternidade?

30 - O Organismo, quando avalia a satisfagcdo dos trabalhadores e
das trabalhadoras, considera os aspectos da igualdade entre

mulheres e homens, da conciiagdo entre a vida profissional,
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familiar e pessoal e da proteccdo da maternidade e

paternidade?

RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO LOCAL DE TRABA

LHO

SIM

31 - O Organismo possui hormas escritas que garantam o respeito

pela dignidade de mulheres e homens, no local de trabalho?

32 - Verifica-se no Organismo a auséncia de queixas formais de

casos de discriminacao em funcao do sexo?

33 - Existem no Organismo procedimentos especificos para
reparacdo de danos decorrentes da violagdo do respeito pela

dignidade de mulheres e homens no local de trabalho?

CONCILIACAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

FORMAS INOVADORAS DE ORGANIZAGAO DO TRABALHO

SIM

34 - O Organismo possibilita a opcao por horarios de trabalho
flexiveis com vista & conciliacao entre a vida profissional, familiar e
pessoal de trabalhadores e trabalhadoras, nomeadamente no

gue concerne ao periodo de amamentacao/aleitacao

35 - O Organismo possibilita a adaptacdo do tempo semanal de
trabalho concentrando ou alargando o horario de trabalho diario
com vista a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

de trabalhadores e trabalhadoras?

36 - Na marcacgéao dos horérios por turnos rotativos (se aplicavel), o
Organismo considera as necessidades de conciliacao entre a vida N.A

profissional, familiar e pessoal de trabalhadores e trabalhadoras?

N.A

37 - O Organismo possibilita o trabalho a tempo parcial (se
aplicavel) a trabalhadores e trabalhadoras com vista a N.A

conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal?

N.A
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BENEFICIOS DIRECTOS A TRABALHADORES, TRABALHADORAS E SUAS FAMILIAS

SIM

38 - O Organismo tem medidas de apoio a trabalhadores e a
trabalhadoras com situagfes familiares especiais (ex.: familias
monoparentais, familiares com deficiéncia, familiares com doenca
cronica, trabalhadores/as com netos/as de filhos/as

adolescentes)?

39 - O Organismo de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras tem medidas especificas (ex: informacdo, formagao
adequada, requalificacdo) com vista a reintegracdo na vida
activa de trabalhadores e de trabalhadoras que tenham

interrompido a sua carreira por motivos familiares?

40 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem equipamentos proprios de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras (ex.: creche, jardim de infancia,

actividades de tempos livres, colénias de férias, ou outros)?

41 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos com servigcos de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras? (ex.: creche, jardim de
infancia, ludoteca, actividades de bem estar, cultura e lazer,

ginasios)?

42 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras, tem protocolos de facilitagdo de acesso com servicos
de apoio a familiares idosos ou com deficiéncia (ex..: apoio

domiciliario, reabilitacéo, lares e centros de dia)?

43 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, concede apoio financeiro para pagamento de servigos
de acolhimento a filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras

(ex.: creche, jardim de infancia, amas e babysitters)?
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44 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outros, concede apoios financeiros ligados a educacao de
flhos e filhas (ex.: subsidios, bolsas, pagamento de livros,

pagamento de coldnia de férias)?

45 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem apoios financeiros ligados a salude extensivos ao
agregado familiar (ex.: plano de saude familiar, seguros, apoio

domiciliario)?

46 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, disponibiliza servicos de saude a familiares dos

trabalhadores e das trabalhadoras?

47 - O Organismo divulga o0s recursos existentes na area
geografica do Organismo e/ou da residéncia dos trabalhadores e
das trabalhadoras que facilitem a conciliagdo trabalho-familia

(ex.:, creches/servico de amas, instituicdes para pessoas idosas)?

PROTECGAO NA MATERNIDADE E PATERNIDADE E ASSISTENCIA A FAMILIA

SIM

48 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos

parentais por parte das trabalhadoras e dos trabalhadores?

49 - O Organismo incentiva os homens ao gozo do periodo de
licenca voluntaria de uso exclusivo do pai conforme previsto na

lei?

50 - O Organismo incentiva os homens a partihar com a mae a

licenca parental?

51 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos de
assisténcia a familia por parte das trabalhadoras e dos

trabalhadores?
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3 - COMUNICACAO

COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

SIM

52 - Na comunicacdo interna e externa nomeadamente na
dirigida as partes interessadas, o Organismo tem em consideracao
o principio da igualdade e nao discriminacdo em funcdo do sexo
e emprega formas gramaticais inclusivas e neutras (ex.. 0s

funcionarios e as funcionarias, as pessoas que trabalham)?

53 - Nos documentos e relatérios internos, o Organismo trata e

apresenta de forma sistematica os dados desagregados por sexo?

54 - O Organismo utiliza linguagem e imagens ndo discriminatdrias
em funcdo do sexo na publicidade e na promocao das suas

actividades, produtos e servigos?

55 - O Organismo divulga, em local apropriado, informacao
relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em matéria de igualdade e nao discriminacao em

funcé&o do sexo, maternidade e paternidade?

4. MAINSTREAMING DE GENERO NAS AREAS DE INTERVENGAO SECTORIAL

SIM

56 - Nas medidas de politica sectoriais 0 organismo tem em conta

o principio da igualdade de género?
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Direccao-Geral do emprego e das Relacdes de Trabalho:

5.4 - AUTO-DIAGNOSTICO

1 - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DO ORGANISMO.

SIM

1. No planeamento estratégico e nos relatérios, planos de
actividades, regulamentos é feita mencdo expressa a igualdade
entre mulheres e homens enquanto valor e principio do

Organismo?

2. O Organismo aloca verbas e/ou outro tipo de recursos para a
implementacédo de medidas e acc¢cdes no ambito da igualdade

entre mulheres e homens?

3 - No planeamento estratégico estdo definidos objectivos
explicitos e mensuraveis que visem a promocao da igualdade

entre mulheres e homens?

4 — Na missdo do Organismo existem referéncias especificas a
igualdade de género e a nao discriminagcdo entre mulheres e

homens?

5 - Na relacdo com as partes interessadas, nomeadamente no
gue concerne a externalizagdo de servigcos existe um coédigo de
conduta ou qualquer outro documento escrito que mencione
claramente a salvaguarda dos principios da igualdade de género

e da nao discriminacéo entre mulheres e homens?

6 — O Organismo elabora estudos que permitam aferir o impacto,
em homens e mulheres, das politicas e acc¢des desenvolvidas

enguanto instrumentos de apoio a tomada de decisdo?

7 - O Organismo prevé na sua estrutura a existéncia de uma
unidade (técnico, comissdo ou outra) direccionada para as

questdes da igualdade de género em contexto de trabalho?
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8 - O Organismo, para além da avaliacdo interna, faz uma X
avaliacdo da promocao dos principios da igualdade de género e
da nao discriminacdo em entidades por si tuteladas?
2 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
RECRUTAMENTO E SELECCAO
SIM NAO

9 - Os critérios e procedimentos de recrutamento e seleccao de
recursos humanos tém presente o principio da igualdade e da ndo

discriminacéao em fungao do sexo?

10 - O Organismo encoraja a candidatura e seleccdo de homens

ou de mulheres para fungcdes onde estejam sub-representados/as?

11 - Nos anuncios de oferta de emprego estdo patentes 0s
principios de igualdade e da ndo discriminagdo ndo contendo
elementos discriminatdrios em funcdo do sexo ou do género (ex.:
“robustez fisica”, “disponibiidade total”, “situagdo conjugal” e

“situagao familiar”)?

12 - O Organismo mantém informacéao, tratada por sexo, relativa

aos processos de recrutamento e seleccao?

13 - O Organismo assegura 0s principios de neutralidade da
composicado do juri e igualdade de condigdes e de oportunidades

para todos os candidatos e candidatas?

14 - O Organismo quando da nomeacdo de uma pessoa para
qualquer dos niveis de decisdo tem presente o principio da

igualdade e da n&o discriminagcédo em fungdo do sexo?

15 - Quando o recrutamento é feito em regime de outsourcing, é
verificada a aplicabilidade dos principios da igualdade de género
e da nao discriminacdo por parte da entidade que gere o
processo, nomeadamente a nivel da constituicdo das equipas de

seleccao?
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FORMACAO CONTINUA

SIM

16 - O Organismo, ao elaborar o plano de formacéao, tem presente
o principio da igualdade e da ndo discriminagcdo entre mulheres e

homens?

17 - O Organismo integra, na formacéao certificada, algum moédulo
relacionado com a teméatica da igualdade entre mulheres e

homens?

18 - O Organismo incentiva a frequéncia de formacao no ambito

daigualdade entre mulheres e homens?

19 - O Organismo permite a interrupgao na carreira, para estudos

ou formacao aos seus trabalhadores e as suas trabalhadoras?

20 - O Organismo incentiva a igual participacao de mulheres e

homens em processos de aprendizagem ao longo da vida?

21 - O Organismo promove a participacdo de homens ou de
mulheres em acg¢bes de formacéao dirigidas a profissdes/funcoes

em que um dos sexos esteja sub-representado?

22 - O Organismo trata os dados relativos a frequéncia de accdes

de formacao por sexo?

GESTAO DE CARREIRAS E REMUNERAGOES

SIM

23 - O Organismo, na atribuicdo de remuneracdes
complementares (ex. prémios e regalias acessorias), tem presente
o principio da igualdade e ndo discriminagdo em fungéo do sexo,
nao penalizando  mulheres ou homens pelas suas
responsabilidades familiares (ex. auséncias ao trabalho por

assisténcia inadiavel a familia, licencas por maternidade,

paternidade e parental)?
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24 - O Organismo, quando nomeia um trabalhador ou uma
trabalhadora para um cargo de chefia ou 6rgdo de decisao, tem
presente o principio da igualdade e da nao discriminacdo em

funcéo do sexo?

25 - As competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras
(habilitagbes escolares, formacéo profissional, competéncias
adquiridas por via ndo formal e informal) s&o reconhecidas pelo
Organismo, de modo igual, nos processos de promocao e

progressao na carreira?

26 - No Organismo, sao assegurados procedimentos que visem a
reducdo de elementos subjectivos de discriminacdo baseada no

sexo, nos processos de avaliacao de desempenho?

27 - No Organismo sdo desenvolvidas accgdes positivas que
contribuam para mulheres e homens se poderem candidatar, em

condicdes de igualdade, a funcdes dirigentes?

DIALOGO SOCIAL E PARTICIPAGAO DE TRABALHADORES/AS

SIM

28 — O Organismo incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras a
apresentarem sugestdes que contribuam para a igualdade entre
mulheres e homens, a conciliacao entre a vida profissional, familiar

e pessoal e a proteccdo da maternidade e da paternidade?

29 - O Organismo realiza reunides com trabalhadores e
trabalhadoras ou com as suas estruturas representativas, onde
aborda as questdes relacionadas com a igualdade entre homens
e mulheres, a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e

pessoal e a proteccdo da maternidade e paternidade?

30 - O Organismo, quando avalia a satisfagcéo dos trabalhadores e
das trabalhadoras, considera os aspectos da igualdade entre
mulheres e homens, da conciiagdo entre a vida profissional,

familiar e pessoal e da proteccdo da maternidade e
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paternidade?

RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO LOCAL DE TRABA

LHO

SIM

31 - O Organismo possui hormas escritas que garantam o respeito

pela dignidade de mulheres e homens, no local de trabalho?

32 - Verifica-se no Organismo a auséncia de queixas formais de | x

casos de discriminacao em funcao do sexo?

33 - Existem no Organismo procedimentos especificos para
reparacdo de danos decorrentes da violagdo do respeito pela

dignidade de mulheres e homens no local de trabalho?

CONCILIACAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

FORMAS INOVADORAS DE ORGANIZAGAO DO TRABALHO

SIM

34 — O Organismo possibilita a opgcao por horarios de trabalho | x
flexiveis com vista & conciliacéo entre a vida profissional, familiar e
pessoal de trabalhadores e trabalhadoras, nomeadamente no

gue concerne ao periodo de amamentacao/aleitacao

35 - O Organismo possibilita a adaptacdo do tempo semanal de | x
trabalho concentrando ou alargando o horario de trabalho diario
com vista a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

de trabalhadores e trabalhadoras?

36 - Na marcacgéao dos horarios por turnos rotativos (se aplicavel), o
Organismo considera as necessidades de conciliacao entre a vida

profissional, familiar e pessoal de trabalhadores e trabalhadoras?

37 - O Organismo possibilita o trabalho a tempo parcial (se | x
aplicavel) a trabalhadores e trabalhadoras com vista a

conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal?
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BENEFICIOS DIRECTOS A TRABALHADORES, TRABALHADORAS E SUAS FAMILIAS

SIM

38 - O Organismo tem medidas de apoio a trabalhadores e a
trabalhadoras com situagfes familiares especiais (ex.: familias
monoparentais, familiares com deficiéncia, familiares com doenca
cronica, trabalhadores/as com netos/as de  filhos/as

adolescentes)?

39 - O Organismo de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras tem medidas especificas (ex: informacao, formacao
adequada, requalificacdo) com vista a reintegragcdo na vida
activa de trabalhadores e de trabalhadoras que tenham

interrompido a sua carreira por motivos familiares?

40 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem equipamentos proprios de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras (ex.: creche, jardim de infancia,

actividades de tempos livres, colénias de férias, ou outros)?

41 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras, tem protocolos com servigcos de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras? (ex.. creche, jardim de
infancia, ludoteca, actividades de bem estar, cultura e lazer,

ginasios)?

42 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos de facilitagdo de acesso com servicos
de apoio a familiares idosos ou com deficiéncia (ex.. apoio

domiciliario, reabilitacao, lares e centros de dia)?

43 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, concede apoio financeiro para pagamento de servigos
de acolhimento a filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras

(ex.: creche, jardim de infancia, amas e babysitters)?

44 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais

ou outros, concede apoios financeiros ligados a educacao de

flhos e filhas (ex.: subsidios, bolsas, pagamento de livros,
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pagamento de coldnia de férias)?

45 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras, tem apoios financeiros ligados a salude extensivos ao
agregado familiar (ex.: plano de saude familiar, seguros, apoio

domiciliario)?

46 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, disponibiliza servicos de saude a familiares dos

trabalhadores e das trabalhadoras?

47 - O Organismo divulga os recursos existentes na area
geografica do Organismo e/ou da residéncia dos trabalhadores e
das trabalhadoras que facilitem a conciliagdo trabalho-familia

(ex.:, creches/servico de amas, instituicbes para pessoas idosas)?

PROTECGAO NA MATERNIDADE E PATERNIDADE E ASSISTENCIA A FAMILIA

SIM

48 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos

parentais por parte das trabalhadoras e dos trabalhadores?

49 - O Organismo incentiva os homens ao gozo do periodo de
licenca voluntaria de uso exclusivo do pai conforme previsto na

lei?

50 - O Organismo incentiva os homens a partilhar com a méae a

licenca parental?

51 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos de

assisténcia a familia por parte das trabalhadoras e dos

trabalhadores?
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3 - COMUNICACAO

COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

SIM

52 - Na comunicacdo interna e externa nomeadamente na
dirigida as partes interessadas, o Organismo tem em consideracao
o principio da igualdade e nao discriminacdo em funcdo do sexo
e emprega formas gramaticais inclusivas e neutras (ex.. 0s

funcionarios e as funcionarias, as pessoas que trabalham)?

53 - Nos documentos e relatérios internos, o Organismo trata e

apresenta de forma sistematica os dados desagregados por sexo?

54 - O Organismo utiliza linguagem e imagens ndo discriminatdrias
em funcdo do sexo na publicidade e na promocao das suas

actividades, produtos e servigos?

55 - O Organismo divulga, em local apropriado, informacao
relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em matéria de igualdade e nao discriminacao em

funcéo do sexo, maternidade e paternidade?

4. MAINSTREAMING DE GENERO NAS AREAS DE INTERVENGAO SECTORIAL

SIM

56 - Nas medidas de politica sectoriais 0 organismo tem em conta

o principio da igualdade de género?

147




Plano de Acgdo para a Igualdade do Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social

Instituto de Gestao do Fundo social Europeu, |.P.:

5.4 - AUTO-DIAGNOSTICO

1 - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DO ORGANISMO.

SIM

1. No planeamento estratégico e nos relatérios, planos de
actividades, regulamentos é feita mencdo expressa a igualdade
entre mulheres e homens enquanto valor e principio do

Organismo?

2. O Organismo aloca verbas e/ou outro tipo de recursos para a
implementacédo de medidas e acc¢cdes no ambito da igualdade

entre mulheres e homens?

3 - No planeamento estratégico estdo definidos objectivos
explicitos e mensuraveis que visem a promocao da igualdade

entre mulheres e homens?

4 — Na missdo do Organismo existem referéncias especificas a
igualdade de género e a nao discriminagcdo entre mulheres e

homens?

5 - Na relacdo com as partes interessadas, nomeadamente no
gue concerne a externalizagcdo de servigcos existe um coédigo de
conduta ou qualquer outro documento escrito que mencione
claramente a salvaguarda dos principios da igualdade de género

e da nao discriminacéo entre mulheres e homens?

6 — O Organismo elabora estudos que permitam aferir o impacto,
em homens e mulheres, das politicas e acc¢des desenvolvidas

enguanto instrumentos de apoio a tomada de decisdo?

7 - O Organismo prevé na sua estrutura a existéncia de uma
unidade (técnico, comissdo ou outra) direccionada para as

questdes da igualdade de género em contexto de trabalho?
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8 - O Organismo, para além da avaliacdo interna, faz uma
avaliacdo da promocao dos principios da igualdade de género e

da nao discriminacdo em entidades por si tuteladas?

2 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RECRUTAMENTO E SELECCAO

SIM

9 - Os critérios e procedimentos de recrutamento e seleccao de
recursos humanos tém presente o principio da igualdade e da ndo

discriminagcao em fungéo do sexo?

10 - O Organismo encoraja a candidatura e seleccdo de homens

ou de mulheres para fungcdes onde estejam sub-representados/as?

11 - Nos anuncios de oferta de emprego estdo patentes 0s
principios de igualdade e da ndo discriminagdo ndo contendo

elementos discriminatdrios em funcdo do sexo ou do género (ex.:

“robustez fisica”, “disponibiidade total”, “situagdo conjugal” e X
“situagao familiar”)?
12 - O Organismo mantém informacéao, tratada por sexo, relativa
aos processos de recrutamento e selec¢cao?

X
13 - O Organismo assegura 0s principios de neutralidade da
composicao do juri e igualdade de condi¢cdes e de oportunidades

X

para todos os candidatos e candidatas?

14 - O Organismo quando da nomeacdo de uma pessoa para
qualquer dos niveis de decisdo tem presente o principio da

igualdade e da nao discriminagdo em fungdo do sexo?

15 - Quando o recrutamento € feito em regime de outsourcing, é
verificada a aplicabilidade dos principios da igualdade de género
e da nao discriminacdo por parte da entidade que gere o
processo, nomeadamente a nivel da constituicdo das equipas de

seleccao?
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FORMACAO CONTINUA

SIM

16 - O Organismo, ao elaborar o plano de formacéao, tem presente
o principio da igualdade e da ndo discriminagcdo entre mulheres e

homens?

17 - O Organismo integra, na formacéao certificada, algum moédulo
relacionado com a teméatica da igualdade entre mulheres e

homens?

18 - O Organismo incentiva a frequéncia de formacao no ambito

daigualdade entre mulheres e homens?

19 - O Organismo permite a interrupcao na carreira, para estudos

ou formacéao aos seus trabalhadores e as suas trabalhadoras?

20 - O Organismo incentiva a igual participacao de mulheres e

homens em processos de aprendizagem ao longo da vida?

21 - O Organismo promove a participacdo de homens ou de
mulheres em acgodes de formacéo dirigidas a profissdes/fungoes

em que um dos sexos esteja sub-representado?

22 - O Organismo trata os dados relativos a frequéncia de accdes

de formacao por sexo?

GESTAO DE CARREIRAS E REMUNERACOES

SIM

23 - O Organismo, na atribuicdo de remuneracdes
complementares (ex. prémios e regalias acessorias), tem presente
o principio da igualdade e nao discriminagdo em fungédo do sexo,
nao penalizando  mulheres ou homens pelas suas
responsabilidades familiares (ex. auséncias ao trabalho por

assisténcia inadiavel a familia, licencas por maternidade,

150




Plano de Acgdo para a Igualdade do Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social

paternidade e parental)?

24 - O Organismo, quando nomeia um trabalhador ou uma
trabalhadora para um cargo de chefia ou 6érgao de decisdo, tem
presente o principio da igualdade e da nao discriminagdo em

funcéo do sexo?

25 - As competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras
(habilitagcbes escolares, formacao profissional, competéncias
adquiridas por via nao formal e informal) sdo reconhecidas pelo
Organismo, de modo igual, nos processos de promocao e

progressédo na carreira?

26 - No Organismo, sao assegurados procedimentos que visem a
reducdo de elementos subjectivos de discriminacdo baseada no

sexo, nos processos de avaliagéo de desempenho?

27 - No Organismo sdo desenvolvidas accdes positivas que
contribuam para mulheres e homens se poderem candidatar, em

condicdes de igualdade, a funcdes dirigentes?

DIALOGO SOCIAL E PARTICIPAGCAO DE TRABALHADORES/AS

SIM

28 — O Organismo incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras a
apresentarem sugestdes que contribuam para a igualdade entre
mulheres e homens, a conciliagao entre a vida profissional, familiar

e pessoal e a proteccdo da maternidade e da paternidade?

29 - O Organismo realiza reunidbes com trabalhadores e
trabalhadoras ou com as suas estruturas representativas, onde
aborda as questfes relacionadas com a igualdade entre homens
e mulheres, a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e

pessoal e a proteccdo da maternidade e paternidade?

30 - O Organismo, quando avalia a satisfagcdo dos trabalhadores e
das trabalhadoras, considera os aspectos da igualdade entre

mulheres e homens, da conciiagdo entre a vida profissional,
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familiar e pessoal e da proteccdo da maternidade e

paternidade?

RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO LOCAL DE TRABALHO

SIM

NAO

31 - O Organismo possui hormas escritas que garantam o respeito

pela dignidade de mulheres e homens, no local de trabalho?

32 - Verifica-se no Organismo a auséncia de queixas formais de

casos de discriminacdo em funcao do sexo?

33 - Existem no Organismo procedimentos especificos para
reparacdo de danos decorrentes da violagdo do respeito pela

dignidade de mulheres e homens no local de trabalho?

CONCILIAGAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

FORMAS INOVADORAS DE ORGANIZAGAO DO TRABALHO

SIM

34 — O Organismo possibilita a opgédo por horarios de trabalho
flexiveis com vista a conciliagcdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal de trabalhadores e trabalhadoras,
nomeadamente no que conceme ao periodo de

amamentacgao/aleitacéo

35 - O Organismo possibilita a adaptagdo do tempo semanal
de trabalho concentrando ou alargando o horéario de trabalho
diario com vista & conciliacdo entre a vida profissional, familiar

e pessoal de trabalhadores e trabalhadoras?

36 - Na marcacado dos horarios por turnos rotativos (se
aplicavel), o Organismo considera as necessidades de
conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal de

trabalhadores e trabalhadoras?

NAO

APLICAVEL
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37 - O Organismo possibilita o trabalho a tempo parcial (se
aplicavel) a trabalhadores e trabalhadoras com vista a

conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal?

BENEFICIOS DIRECTOS A TRABALHADORES, TRABALHADORAS E SUAS FAMILIAS

SIM

38 - O Organismo tem medidas de apoio a trabalhadores e a
trabalhadoras com situagfes familiares especiais (ex.: familias
monoparentais, familiares com deficiéncia, familiares com doenca
cronica, trabalhadores/as com netos/as de filhos/as

adolescentes)?

39 - O Organismo de forma directa ou através de Servicos Sociais
ou outras tem medidas especificas (ex: informacgdo, formacgao
adequada, requalificacdo) com vista a reintegracdo na vida
activa de trabalhadores e de trabalhadoras que tenham

interrompido a sua carreira por motivos familiares?

40 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras, tem equipamentos proprios de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras (ex.: creche, jardim de infancia,

actividades de tempos livres, colénias de férias, ou outros)?

41 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos com servigos de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras? (ex.. creche, jardim de
infancia, ludoteca, actividades de bem estar, cultura e lazer,

ginasios)?

42 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos de facilitagdo de acesso com servigos
de apoio a familiares idosos ou com deficiéncia (ex.: apoio

domiciliario, reabilitacao, lares e centros de dia)?

43 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras, concede apoio financeiro para pagamento de servigos

de acolhimento a filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras
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(ex.: creche, jardim de infancia, amas e babysitters)?

44 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outros, concede apoios financeiros ligados a educacao de
flhos e filhas (ex.: subsidios, bolsas, pagamento de livros,

pagamento de colénia de férias)?

45 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem apoios financeiros ligados a saude extensivos ao
agregado familiar (ex.: plano de saude familiar, seguros, apoio

domiciliario)?

46 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras, disponibiliza servicos de saude a familiares dos

trabalhadores e das trabalhadoras?

47 - O Organismo divulga o0s recursos existentes na area
geografica do Organismo e/ou da residéncia dos trabalhadores e
das trabalhadoras que facilitem a conciliagdo trabalho-familia

(ex.:, creches/servico de amas, instituicdes para pessoas idosas)?

PROTECGAO NA MATERNIDADE E PATERNIDADE E ASSISTENCIA A FAMILIA

SIM

48 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos

parentais por parte das trabalhadoras e dos trabalhadores?

49 - O Organismo incentiva os homens ao gozo do periodo de
licenga voluntaria de uso exclusivo do pai conforme previsto na

lei?

50 - O Organismo incentiva os homens a partihar com a méae a

licenca parental?

51 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos de

assisténcia a familia por parte das trabalhadoras e dos

trabalhadores?
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3 - COMUNICACAO

COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

SIM

52 - Na comunicacdo interna e externa nomeadamente na
dirigida as partes interessadas, o Organismo tem em consideragao
o principio da igualdade e nao discriminacdo em funcdo do sexo
e emprega formas gramaticais inclusivas e neutras (ex.. 0s

funcionarios e as funcionarias, as pessoas que trabalham)?

53 - Nos documentos e relatdrios internos, o Organismo trata e

apresenta de forma sistematica os dados desagregados por sexo?

54 - O Organismo utiliza linguagem e imagens nao discriminatdrias
em funcdo do sexo na publicidade e na promocao das suas

actividades, produtos e servicos?

55 - O Organismo divulga, em local apropriado, informacéo
relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em matéria de igualdade e ndo discriminagdo em

funcéo do sexo, maternidade e paternidade?

4. MAINSTREAMING DE GENERO NAS AREAS DE INTERVENGAO SECTORIAL

SIM

56 - Nas medidas de politica sectoriais 0 organismo tem em conta

o principio da igualdade de género?

155




Plano de Acgdo para a Igualdade do Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social

Direccao-Geral da Seguranca Social:

5.4 - AUTO-DIAGNOSTICO

1 - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DO ORGANISMO.

SIM

1. No planeamento estratégico e nos relatérios, planos de
actividades, regulamentos é feita mencdo expressa a igualdade
entre mulheres e homens enquanto valor e principio do

Organismo?

2. O Organismo aloca verbas e/ou outro tipo de recursos para a
implementacdo de medidas e acc¢cdes no ambito da igualdade

entre mulheres e homens?

3 - No planeamento estratégico estdo definidos objectivos
explicitos e mensuraveis que visem a promocao da igualdade

entre mulheres e homens?

4 — Na missdo do Organismo existem referéncias especificas a
igualdade de género e a nao discriminagcdo entre mulheres e

homens?

5 - Na relacdo com as partes interessadas, nomeadamente no
gue concerne a externalizagcdo de servigcos existe um coédigo de
conduta ou qualquer outro documento escrito que mencione
claramente a salvaguarda dos principios da igualdade de género

e da nao discriminacéo entre mulheres e homens?

N/A

6 — O Organismo elabora estudos que permitam aferir o impacto,
em homens e mulheres, das politicas e acc¢des desenvolvidas

enguanto instrumentos de apoio a tomada de decisdo?

7 - O Organismo prevé na sua estrutura a existéncia de uma
unidade (técnico, comissdo ou outra) direccionada para as

questdes da igualdade de género em contexto de trabalho?
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8 - O Organismo, para além da avaliacdo interna, faz uma
avaliacdo da promocao dos principios da igualdade de género e

da nao discriminacdo em entidades por si tuteladas?

N/A

2 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RECRUTAMENTO E SELECCAO

SIM NAO

9 - Os critérios e procedimentos de recrutamento e seleccao de
recursos humanos tém presente o principio da igualdade e da ndo

discriminacéao em fungao do sexo?

10 - O Organismo encoraja a candidatura e seleccdo de homens

ou de mulheres para fungcdes onde estejam sub-representados/as?

11 - Nos anuncios de oferta de emprego estdo patentes 0s
principios de igualdade e da ndo discriminagdo ndo contendo
elementos discriminatdrios em funcdo do sexo ou do género (ex.:
“robustez fisica”, “disponibiidade total”, “situagdo conjugal” e

“situagao familiar”)?

12 - O Organismo mantém informacéao, tratada por sexo, relativa

aos processos de recrutamento e seleccao?

13 - O Organismo assegura 0s principios de neutralidade da
composicado do juri e igualdade de condigdes e de oportunidades

para todos os candidatos e candidatas?

14 - O Organismo quando da nomeacdo de uma pessoa para
qualquer dos niveis de decisdo tem presente o principio da

igualdade e da n&o discriminagcédo em fungdo do sexo?

15 - Quando o recrutamento é feito em regime de outsourcing, é
verificada a aplicabilidade dos principios da igualdade de género
e da nao discriminacdo por parte da entidade que gere o
processo, nomeadamente a nivel da constituicdo das equipas de

seleccao?

N/A
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FORMACAO CONTINUA

SIM

16 - O Organismo, ao elaborar o plano de formacéao, tem presente
o principio da igualdade e da ndo discriminagcdo entre mulheres e

homens?

17 - O Organismo integra, na formacéao certificada, algum moédulo
relacionado com a teméatica da igualdade entre mulheres e

homens?

18 - O Organismo incentiva a frequéncia de formacao no ambito

daigualdade entre mulheres e homens?

19 - O Organismo permite a interrupgao na carreira, para estudos

ou formacao aos seus trabalhadores e as suas trabalhadoras?

20 - O Organismo incentiva a igual participacao de mulheres e

homens em processos de aprendizagem ao longo da vida?

21 - O Organismo promove a participacdo de homens ou de
mulheres em acgodes de formacéo dirigidas a profissdes/fungoes

em que um dos sexos esteja sub-representado?

22 - O Organismo trata os dados relativos a frequéncia de accdes

de formacao por sexo?

GESTAO DE CARREIRAS E REMUNERAGOES

SIM

23 - O Organismo, na atribuicdo de remuneracdes
complementares (ex. prémios e regalias acessorias), tem presente
o principio da igualdade e ndo discriminagdo em fungéo do sexo,
nao penalizando  mulheres ou homens pelas suas
responsabilidades familiares (ex. auséncias ao trabalho por

assisténcia inadiavel a familia, licencas por maternidade,

paternidade e parental)?
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24 - O Organismo, quando nomeia um trabalhador ou uma
trabalhadora para um cargo de chefia ou 6rgdo de decisao, tem
presente o principio da igualdade e da n&o discriminacdo em

funcéo do sexo?

25 - As competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras
(habilitagbes escolares, formacéo profissional, competéncias
adquiridas por via ndo formal e informal) s&o reconhecidas pelo
Organismo, de modo igual, nos processos de promocao e

progressao na carreira?

26 - No Organismo, sao assegurados procedimentos que visem a
reducdo de elementos subjectivos de discriminacdo baseada no

sexo, nos processos de avaliacao de desempenho?

27 - No Organismo sdo desenvolvidas accdes positivas que
contribuam para mulheres e homens se poderem candidatar, em

condicdes de igualdade, a funcdes dirigentes?

DIALOGO SOCIAL E PARTICIPAGAO DE TRABALHADORES/AS

SIM

28 — O Organismo incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras a
apresentarem sugestdes que contribuam para a igualdade entre
mulheres e homens, a conciliacao entre a vida profissional, familiar

e pessoal e a proteccdo da maternidade e da paternidade?

29 - O Organismo realiza reunides com trabalhadores e
trabalhadoras ou com as suas estruturas representativas, onde
aborda as questdes relacionadas com a igualdade entre homens
e mulheres, a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e

pessoal e a proteccdo da maternidade e paternidade?

30 - O Organismo, quando avalia a satisfagcéo dos trabalhadores e
das trabalhadoras, considera os aspectos da igualdade entre
mulheres e homens, da conciiagdo entre a vida profissional,

familiar e pessoal e da proteccdo da maternidade e
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paternidade?

RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO LOCAL DE TRABALHO

SIM NAO

31 - O Organismo possui hormas escritas que garantam o respeito

pela dignidade de mulheres e homens, no local de trabalho?

32 - Verifica-se no Organismo a auséncia de queixas formais de

casos de discriminacao em funcao do sexo?

33 - Existem no Organismo procedimentos especificos para
reparacdo de danos decorrentes da violagdo do respeito pela

dignidade de mulheres e homens no local de trabalho?

CONCILIACAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

FORMAS INOVADORAS DE ORGANIZAGAO DO TRABALHO

SIM NAO

34 — O Organismo possibilita a opgao por horarios de trabalho
flexiveis com vista & conciliacéo entre a vida profissional, familiar e
pessoal de trabalhadores e trabalhadoras, nomeadamente no

gue concerne ao periodo de amamentacao/aleitacao

35 - O Organismo possibilita a adaptacdo do tempo semanal de
trabalho concentrando ou alargando o horario de trabalho diario
com vista a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

de trabalhadores e trabalhadoras?

36 - Na marcacgéao dos horarios por turnos rotativos (se aplicavel), o
Organismo considera as necessidades de conciliacao entre a vida

profissional, familiar e pessoal de trabalhadores e trabalhadoras?

N/A

37 - O Organismo possibiita o trabalho a tempo parcial (se
aplicavel) a trabalhadores e trabalhadoras com vista a

conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal?
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BENEFICIOS DIRECTOS A TRABALHADORES, TRABALHADORAS E SUAS FAMILIAS

SIM

38 - O Organismo tem medidas de apoio a trabalhadores e a
trabalhadoras com situacgfes familiares especiais (ex.: familias
monoparentais, familiares com deficiéncia, familiares com doenca
cronica, trabalhadores/as com netos/as de filhos/as

adolescentes)?

39 - O Organismo de forma directa ou através de Servigcos Sociais
ou outras tem medidas especificas (ex: informagdo, formacéao
adequada, requalificacdo) com vista a reintegracdo na vida
activa de trabalhadores e de trabalhadoras que tenham

interrompido a sua carreira por motivos familiares?

40 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem equipamentos proprios de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras (ex.: creche, jardim de infancia,

actividades de tempos livres, colénias de férias, ou outros)?

41 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos com servigcos de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras? (ex.: creche, jardim de
infancia, ludoteca, actividades de bem estar, cultura e lazer,

ginasios)?

42 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem protocolos de facilitagdo de acesso com servicos
de apoio a familiares idosos ou com deficiéncia (ex..: apoio

domiciliario, reabilitacéo, lares e centros de dia)?

43 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, concede apoio financeiro para pagamento de servigos
de acolhimento a filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras

(ex.: creche, jardim de infancia, amas e babysitters)?

44 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigcos Sociais
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ou outros, concede apoios financeiros ligados a educacao de
flhos e filhas (ex.: subsidios, bolsas, pagamento de livros,

pagamento de coldnia de férias)?

45 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, tem apoios financeiros ligados a salude extensivos ao
agregado familiar (ex.: plano de saude familiar, seguros, apoio

domiciliario)?

46 - O Organismo, de forma directa ou através de Servigos Sociais
ou outras, disponibiliza servicos de saude a familiares dos

trabalhadores e das trabalhadoras?

47 - O Organismo divulga os recursos existentes na area
geografica do Organismo e/ou da residéncia dos trabalhadores e
das trabalhadoras que facilitem a conciliacdo trabalho-familia

(ex.:, creches/servico de amas, instituicOes para pessoas idosas)?

PROTECGAO NA MATERNIDADE E PATERNIDADE E ASSISTENCIA A FAMILIA

SIM

48 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos

parentais por parte das trabalhadoras e dos trabalhadores?

49 - O Organismo incentiva os homens ao gozo do periodo de
licenca voluntaria de uso exclusivo do pai conforme previsto na

lei?

50 - O Organismo incentiva os homens a partihar com a mae a

licenca parental?

51 - O Organismo encara de modo igual o exercicio dos direitos de
assisténcia a familia por parte das trabalhadoras e dos

trabalhadores?
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3 - COMUNICACAO

COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

SIM

52 - Na comunicacdo interna e externa nomeadamente na
dirigida as partes interessadas, o Organismo tem em consideracao
o principio da igualdade e nao discriminacdo em funcdo do sexo
e emprega formas gramaticais inclusivas e neutras (ex.. 0s

funcionarios e as funcionarias, as pessoas que trabalham)?

53 - Nos documentos e relatérios internos, o Organismo trata e

apresenta de forma sistematica os dados desagregados por sexo?

54 - O Organismo utiliza linguagem e imagens ndo discriminatdrias
em funcdo do sexo na publicidade e na promocao das suas

actividades, produtos e servigos?

N/A

55 - O Organismo divulga, em local apropriado, informacao
relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em matéria de igualdade e nao discriminacao em

funcé&o do sexo, maternidade e paternidade?

4. MAINSTREAMING DE GENERO NAS AREAS DE INTERVENGAO SECTORIAL

SIM

56 - Nas medidas de politica sectoriais 0 organismo tem em conta

o principio da igualdade de género?
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ANEXO Il

Cartazes da campanha Compreenda a

Igualdade, Abrace a Mudanca
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COMPREENDA'A

IGUALDADE,

ABRACE A MUDANGA

SABIA QUE:

As organizagoes que contribuem activamente com medidas facilitadoras da
conciliacio entre a vida familiar e pessoal e a vida profissional das suas
trabalhadoras e dos seus trabalhadores reforcam a igualdade de género

na organizacio e aumentam o nivel de satisfacao de todas e todos.

A NOSSA ORGANIZACAQ ESTA NESTE CAMINHO

E‘ soidu OR i ‘ COMPROMETA-SE COM A MUDANCA. FALE COM

.
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TXEEINE

COMPREENDA A

IGUALDADE,

ABRACE A MUDANCA

SABIA QUE:
As organizagoes que valorizam o desempenho de todas as
profissdes e categorias profissionais por mulheres e homens
contribuem para a igualdade de género no mercado de trabalho.

A NOSSA ORGANIZACAQ ESTA NESTE CAMINHO

m. poJu G ‘ COMPROMETA-SE COM A MUDANCA. FALE COM
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IGUA

ABRACE A

Promover o talento e desenvo

A NOSSA ORGANIZACAC

E podu 3 55w COMPROMETA-SE COM A MUDANCA. FALE COM
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COMPREENDA A

IGUALDADE,

ABRACE A MUDANCA

SABIA QUE:
As organizagbes que contribuem activamente para o exercicio da partilha
das responsabilidades familiares, de forma igual pelos pais e pelas maes,
reforcam a igualdade de género na organiza¢do e promovem a qualidade
de vida das familias.

A NOSSA ORGANIZACAO ESTA NESTE CAMINHO

E pofdu If.\: T COMPROMETA-5E COM A MUDANCA. FALE COM
e -}
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TXEEINE

COMPREENDA A

IGUALDADE,

ABRACE A MUDANCA

SABIA QUE:
As organizagies que recebem e acolhem sugestoes, queixas
¢ reclamacoes e fomentam o didlogo com as suas trabalhadoras
e 05 seus trabalhadores contribuem para a mobilizagdo das vontades
de todas e de todos no cumprimento da missdo da organizacdo.

A NOSSA ORGANIZACAO ESTA NESTE CAMINHO

E. S0y R COMPROMETA-SE COM A MUDANCA. FALE COM
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TXEEINE

COMPREENDA A

IGUALDADE,

ABRACE A MUDANCA

SABIA QUE:
Uma sociedade justa e equilibrada implica igual participagédo
de mulheres e homens em todas as esferas da vida, incluindo
a participacdo econdmica, politica, social e na vida familiar.

A NOSSA ORGANIZACAQO ESTA NESTE CAMINHO

5. sofdu SR ‘ COMPROMETA-SE COM A MUDANCA. FALE COM
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ANEXO IV

Guiao para a Implementacéo de Planos de

Igualdade na Administracao Publica Central
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GEP
Gabinete de Estratégia e Planeamento
http://www.gep.mtss.gov.pt/

[e]
Inspeccdo-Geral — MTSS
http://www.mtss.qgov.pt/

SG
Secretaria-Geral — MTSS
http://www.mtss.gov.pt/

ACT
Autoridade para as Condicdes de Trabalho
http://www.act.gov.pt/

DGERT
Direccdo-Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho
http://www.dgert.mtss.gov.pt/

DGSS
Direccdo-Geral da Seguranca Social
http://www.seg-social.pt/

1, I.P.
Instituto de Informatica, I.P. — MTSS
http://www.seg-social.pt/

IGFSE, I.P.
Instituto de Gestdo do Fundo Social Europeu, I.P.
http://www.igfse.pt/

IEFP, I.P.
Instituto do Emprego e Formagéo Profissional, I.P.
http://www.iefp.pt/

ISS, I.P.
Instituto da Seguranc¢a Social, I.P.
http://www.seg-social.pt/

IGFSS, I.P.
Instituto de Gestéo Financeira da Seguranca Social, |.P.
http://www.seg-social.pt/

IGFCSS, I.P.
Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizagcdo da Segurancga Social, |.P.
http://www.seg-social.pt/

INR, I.P.
Instituto Nacional para a Reabilitagao, I.P.
CONSELHEIRO PARA A it

ICUALDADE DO MTSS CASA PIA DE LISBOA, I.P.

http://www.casapia.pt/

ANQ, I.P.
Agéncia Nacional para a Qualificacéo, I.P.
CONTACTO | CITE http://www.ang.gov.pt/

CITE
Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego
http://www.cite.gov.pt/

SCML
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa

http://www.scml.pt/

CASES
Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social
http://www.inscoop.pt/

Dr. José Manuel Palaio
jose.palaio@mtss.gov.pt

Rua Viriato, 7 — 1° a 3° | 1050-233 Lisboa | PORTUGAL
TEL. +351 21 780 37 00

cite@cite.gov.pt

http://www.cite.gov.pt




