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Mensagem da Presidéncia

A Camara Municipal da Covilhd adotou como estratégia politica a promog¢ao da igualdade dos
direitos, liberdades e politicas de inclusdo e tolerancia, pelo que tem realizado uma intervencgao
continuada em termos de promoc¢do da igualdade e da ndo-discriminacdo, em prol da

construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

A Autarquia tem implementado um conjunto diversificado de iniciativas, programas e projetos
de combate as desigualdades visando fomentar a igualdade de direitos e a igualdade de
oportunidades. Tem apostado na formacdo da sua equipa técnica, nomeadamente através da
respetiva participacdao em agdes de formagdo especializadas sobre igualdade de género e na

formacdo de técnicos/as de apoio a vitimas, entre outras.

E a linguagem que nos permite configurar o mundo, organizar, interpretar, compreender e
desafiar o sentido da realidade. O presente documento é exemplo disso, ao apresentar
propostas para o uso de uma linguagem mais inclusiva. Uma linguagem neutra, que permita

minimizar as desigualdades e garantir que todas as pessoas se sintam incluidas.

Construir uma sociedade mais respeitosa, inclusiva e igualitaria é responsabilidade de todas as

pessoas.

Vitor Manuel Pinheiro Pereira

Presidente da Cdmara Municipal da Covilhd




Mensagem da Vereadora com o
Pelouro de Ag¢do Social

A linguagem desempenha um papel fundamental nas nossas vidas, muito além da comunicacao,
da transmissdo ou da partilha de ideias e conceitos. E através dela que identificamos o mundo
gue integramos e nos relacionamos com o mesmo, moldando a nossa compreensdo da realidade

e influenciando as nossas atitudes.

Dada a relevancia da linguagem nos dominios individual e coletivo, refletindo e fundando os
valores e as praticas que coexistem na sociedade, é fundamental que ela promova a igualdade,
a diversidade e a inclusdo, respeitando e reconhecendo a multiplicidade de identidades,
existéncias, vivéncias e perspetivas. A consecucdo destes desideratos reside numa linguagem
inclusiva, que se paute pelo uso de termos e expressdes que evitem preconceitos, estereétipos
e discriminacdes, seja em funcdo de género, raca, etnia, orientacao sexual, idade, deficiéncia ou

outras dimensdes da realidade humana.

Este Guia pretende promover a ado¢do de uma linguagem inclusiva que respeite todas as
identidades de género, e ndo apenas as conformes aos padroes tradicionais de masculinidade e
feminilidade, no ambito da comunicacdo interna e externa do Municipio. PropGe romper com
uma estruturagao bindria do pensamento e da expressao linguistica, baseada, historicamente,
na utilizacdo de pronomes e termos que excluem ou marginalizam pessoas, assegurando igual

visibilidade e simetria de mulheres e homens.

Aprendemos a falar e a ouvir, a escrever e a ler no feminino ou no masculino, desde que
nascemos e ao longo do nosso percurso formativo e educativo, porque assim se edificou a lingua
portuguesa. Por isso, podera ser inicialmente dificil para algumas pessoas comunicarem de

forma neutra, mas o esforgo valerd a pena.

N3o se trata apenas de salvaguardar direitos individuais, de garantir o respeito pela

representatividade de cada um/a, independentemente do seu sexo, da sua identidade de




género, da sua diversidade, mas de cada um/a contribuir responsavelmente para uma sociedade

mais justa e inclusiva, em que todas e todos possamos ser mais felizes.

Afinal, as mudancas sociais originam as mudancas linguisticas, mas a lingua também pode

determinar a transformacdo e a evolugdo social.

Maria Regina Gomes Gouveia

Vereadora com o Pelouro de A¢do Social




Introducao

Este documento apresenta-se como um instrumento pratico, com o devido enquadramento
tedrico e conceptual, para a utilizacdo de linguagem inclusiva na Cdmara Municipal da Covilha e
foi criado no ambito do Plano Municipal para a Igualdade “Covilhd - Tecer o Futuro em

Igualdade”.

Com um carater inclusivo, ndo-discriminatorio, afirmativo e interseccional, este documento

pretende ser uma ferramenta a utilizar por qualquer funcionario/a.

Esta ferramenta pode, e é aconselhdvel que receba, revisées, alteracdes e reformulacdes ao

longo do tempo.

Ressalva-se que, ainda que este guia tenha sido pensado como um documento Unico integrando

todas as estratégias, estas podem ser utilizadas de forma auténoma e independente.

Este Guia tem como principal objetivo dotar o pessoal técnico de competéncias adequadas a
promocao da igualdade de género na relagdo com a comunidade, fomentando a utilizacdo da

linguagem inclusiva na comunicag¢do interna e externa do municipio.

Conceitos

Cisgénero
Pessoa cuja identidade de género corresponde aquela que lhe foi atribuida a nascenca.

(Glossario Rede Ex-Aequo)

Discriminacdo

E qualquer pratica, distingdo ou exclusdo que tenha por objetivo ou efeito colocar uma pessoa
ou grupo de pessoas em situacdo de desvantagem em razdo, nomeadamente, do sexo,
orientagao sexual, identidade e expressao de género, caracteristicas sexuais, origem racial e

étnica, nacionalidade, idade, deficiéncias e/ou religido. (Glossario CIG)

Esteredtipos

Um esteredtipo “é um exagero baseado numa visdo preconceituosa de um grupo de pessoas
gue se baseia em pouca ou nenhuma evidéncia e é resistente a mudancga" (Bruce, S, & Yarley, S.
(2006, p. 289). Representa tipicamente uma relacdo de poder de um grupo social sobre outro,

em que o outro é socialmente representado por um conjunto de preconceitos (Barker, 2004, p.




188) e pode ocorrer em questdes como a raga, o género, a religido, as profissées, a nacionalidade

entre outras.

Esteredtipos de Género

Sdo representacles generalizadas e socialmente valorizadas acerca do que os homens e as
mulheres devem ser (tracos de género) e fazer (papéis de género). Tais tracos e papéis sao
normalmente assimétricos e hierarquizados; ou seja, os ditos tracos “femininos” (exemplo: a
mulher é mais carinhosa e fragil) sdo menos valorizados socialmente que os “masculinos”
(exemplo: o homem é forte e racional) (CITE, 2021). Os esteredtipos de género contribuem
fortemente para as disparidades salariais entre homens e mulheres. S3ao frequentemente
associados a outros esteredtipos, como os baseados na origem racial ou étnica, religido ou
crenca, deficiéncia, idade ou orientacdo sexual, o que pode reforcar os impactos negativos dos

esteredtipos (Estratégia para a Igualdade de Género 2020-2025)

Género
Refere-se aos papéis, aos comportamentos, as atividades e aos atributos socialmente
construidos que uma determinada sociedade considera serem adequados para mulheres e

homens. (Glossario CIG, com base no Artigo 3, alinea c) da Convencgao de Istambul).

As diferencas sociais ou os papéis atribuidos as mulheres e aos homens, impostos enquanto
crescemos, mudam ao longo do tempo e dependem da cultura, origem étnica, religido,
educacdo, classe e ambiente geografico, econdmico e politico em que vivemos. Estes modelos
de comportamento determinam o padrdo e influenciam aquilo que somos, com excecdo do
sexo. Por exemplo, se apenas as mulheres podem dar a luz (caracteristica biologicamente
determinada), a biologia ndo determina quem se encarregard da educacdo dos filhos

(comportamento influenciado pelo género) nem quem executard as tarefas domésticas. O

género descreve assim o conjunto de qualidades e de comportamentos que as sociedades

esperam dos homens e das mulheres e forma a sua identidade social, uma identidade que difere
duma cultura para outra e em diferentes periodos da histéria. (Comissdo Europeia, 2004)..

lgualdade

E um dos principios basilares da Constituicdo Portuguesa. Nele se defende que todas as pessoas
tém a mesma dignidade social e sdo iguais perante a lei. Ninguém pode ser privilegiado/a,
beneficiado/a, prejudicado/a, privado de qualquer direito ou isento de qualquer dever em razdo

de ascendéncia, sexo, raga, lingua, territorio de origem, religido, convic¢Ges politicas ou




ideoldgicas, instrucdo, situacdo econdmica, condi¢cdo social ou orientacdo sexual. (CITE, 2021 e

Artigo 13.2 da Constituicdo da Republica Portuguesa).

lgualdade de Género

A igualdade de género significa a igual visibilidade, empoderamento, responsabilidade e
participacao quer das mulheres, quer dos homens em todas as esferas da vida publica e da vida
privada. Significa que mulheres e homens, raparigas e rapazes, em toda a sua diversidade, sdo
iguais e livres de seguir o caminho de vida que escolheram, tenham as mesmas oportunidades
de realizarem o seu potencial e possa participar na sociedade e dirigi-la, em igualdade de

circunstancias. (Glossario CIG, com base na Estratégia para a Igualdade de Género 2020 /2025)

Integracdo da Perspetiva de Género (Gender Mainstreaming)

Refere-se a integracdo sistemdtica, de forma ativa e explicita, das condicGes, das prioridades e
das necessidades préprias das mulheres e dos homens em todas as acdes planeadas. Implica a
planificacdo, (re)organiza¢do, melhoria, desenvolvimento e avaliagcdo dos processos de tomada
de decisdo, incluindo legislagbes, politicas e programas, que assegurem a incorporacao
transversal, em todas as areas e a todos os niveis, da igualdade entre homens e mulheres. Esta
incorporacdo deve estar presente em todas as fases de implementacado e avaliacdo de qualquer

acdo planeada (CITE, 2021, p.38).

Sexo

Refere-se as caracteristicas bioldgicas que definem os seres humanos como feminino ou
masculino. Esses conjuntos de caracteristicas biolégicas ndo sdo mutuamente exclusivos, pois
existem individuos que possuem ambos, mas essas caracteristicas tendem a diferenciar os

humanos como machos e fémeas. (Glossario CIG).

O conceito de sexo traduz o conjunto de caracteristicas bioldgicas que distinguem os homens e

as mulheres.

Sexismo

Refere-se a qualquer atitude, gesto, representagdo visual, linguagem oral ou escrita, pratica ou
comportamento baseado no pressuposto de que uma pessoa ou grupo de pessoas € inferior em
razdo do sexo, que ocorra na esfera publica ou privada, por via eletrénica ou ndo, com o objetivo
de, ou que tenha como consequéncia: ofender a dignidade intrinseca ou os direitos de uma
pessoa ou um grupo de pessoas; provocar danos ou sofrimento fisico, sexual, psicolégico ou
socioecondmico a uma pessoa ou um grupo de pessoas; criar um ambiente intimidatério, hostil,

degradante, humilhante ou ofensivo;. entravar a autonomia e o pleno gozo dos direitos




humanos de uma pessoa ou um grupo de pessoas ou perpetuar e reforcar esteredtipos de

género. (Glossario CIG).

E o0 ato de discriminac3o e objetificacdo sexual, é quando se reduz alguém ou um grupo apenas

pelo género ou orientacdo sexual.

Linguagem Inclusiva

A linguagem inclusiva e ndo tendenciosa evita os esteredtipos e as referéncias irrelevantes
aparticularidades das pessoas, e reconhece as qualidades positivas de todas as pessoas
independentemente do sexo, orientacao sexual, eventual deficiéncia, idade, contextos étnicos,
religido ou convicgdes. As mulheres e os homens sdo, portanto, tratadas/os de forma igual, sem
perpetuar as representacdes estereotipadas. A linguagem inclusiva respeita o direito de homens
e de mulheres a representacdo linguistica da sua identidade e implica o reconhecimento de que
nenhum dos dois sexos tem o exclusivo da representacao geral da humanidade ou da cidadania.

(CITE, 2021, P.41)

Comunicacdo inclusiva leva em consideragao a inclusdo de grupos minoritdrios e marginalizados

na linguagem como: LGBTQIAP+, mulher, pessoas negras, indigenas e pessoas com deficiéncia.

LGBTQIA+
Acrénimo usado para incluir, de forma mais completa possivel, a diversidade de identidades,

expressoes e orientacdes afetivo-sexuais, que se divide da seguinte maneira:

e L paralésbicas;

e G para gays;

e B para bissexuais;

e T para transgéneros e travestis;

e (Qparaqueers;

e | para pessoas intersexo (pessoa cuja biologia sexual varia dos padrées definidos para
homem e mulher. Estas variacGes podem acontecer a varios niveis (dos cromossomas,
drgdos genitais, gdnadas, hormonas, entre outros) e podem ser detetadas a nascenca,
no decorrer da puberdade ou mais tarde ainda, podendo mesmo nunca chegar a ser
detetadas);

e A para pessoas assexuais;

e +paraoutras sexualidades e identidades de género ainda nao incluidas ou reivindicadas.




A Linguagem

E a linguagem que nos permite configurar o mundo, organizar, interpretar, compreender,
desafiar e comunicar o sentido da realidade. Através da linguagem, entendemos o mundo e

contruimos a nossa cultura, sendo esta uma ferramenta de transformacao social.
A Linguagem Inclusiva da visibilidade a todas as pessoas.

O masculino tem sido ao longo da histéria a norma ou ponto de referéncia, anulando a
visibilidade das mulheres em termos linguisticos, e, como consequéncia, tornando-as invisiveis

na construcdo da realidade e na representacao da sua identidade.

Neste Guia, identificam-se e recomendam-se formas e estratégias de uma linguagem mais
inclusiva, pois construir uma sociedade mais respeitosa, inclusiva e igualitdria é responsabilidade

de todas as pessoas.

Comunicagao inclusiva de género

Ao longo das ultimas décadas, a importancia da utilizacdo de linguagem inclusiva, mormente nas
instituicdes politicas/publicas e pelos media, vem sendo debatida e defendida a nivel europeu e

em Portugal, tendo resultado de algumas iniciativas a aprovacao de diretrizes ou orientacées.

O Parlamento Europeu adotou em 2008 varias diretrizes para assegurar a utilizacdo de
linguagem neutra e sensivel a diversidade de género. Da mesma forma, associagées profissionais
internacionais, como a American Psychological Association (APA) (2020) tém promovido linhas

orientadoras para a utilizagdo de linguagem inclusiva na ciéncia.

A promocdo da igualdade entre os homens e as mulheres é uma das tarefas fundamentais do
nosso Estado, consignada na Lei fundamental que é a Constituicdo da Republica Portuguesa
(artigo 92 alinea h). O direito a identidade pessoal goza de protecdo constitucional no ambito
dos Direitos, Liberdades e Garantias, sendo o sexo o primeiro fator da identidade individual -
Constituicdo da Republica Portuguesa (artigo 262 n21). A Resolucdo do Conselho de Ministros,
alterada em 2006, incluiu nas Regras de Legistica, para a elaboracdo de atos normativos, a
utilizacdo de uma linguagem nao discriminatdria de forma a “(...) neutralizar-se ou minimizar-se

a especificacdo de género através do emprego de formas inclusivas e neutras (...)".

A pertinéncia da linguagem inclusiva justificou a definicdo de manuais ou guias em varias areas,

no contexto portugués, nomeadamente o Guia para uma Linguagem Promotora da lgualdade




entre Mulheres e Homens na Administragao Publica (Abranches, Graga, 2009) e o Manual de

Linguagem Inclusiva do Conselho Econdmico e Social de Portugal (2021).

Esta preocupacdo partilhada reforca a importancia de politicas promotoras da igualdade de
género, em que se inclui a comunicacdo que, enquanto pratica social modelada por varios
fatores culturais e normativamente estipulados pode, ao mesmo tempo, contribuir para
mudancas estruturais necessarias através da utilizacdo de linguagem inclusiva (Cavanaugh,

2020).

Assim, a linguagem, enquanto elemento de comunicacao, pode apresentar-se sob formato oral,

escrito ou visual.

A comunicacdo nem sempre é intencional e deliberada em relacdo a sua forma e conteudo,
refletindo muitas vezes esteredtipos e vieses sobre os quais as pessoas intervenientes na

comunicagao nem sempre estao conscientes.

Por exemplo, em linguas de origem latina, como o portugués, a utilizacdo do masculino genérico
como neutro resulta numa hierarquia em que o género feminino é invisibilizado e, por isso,
tendencialmente desvalorizado. Existem, no entanto, estratégias alternativas que podem ser

usadas para tornar a linguagem sensivel a questao do género.

10




Passando da Teoria a pratica

A especificacao do sexo

Consiste na referéncia explicita a ambos os sexos paralelamente e de igual forma, o que implica
o uso de formas masculinas para designar homens, formas femininas para designar mulheres e

das duas formas para designar homens e mulheres.

Utilizacdo de formas dupla

A utilizacdo de formas duplas é usualmente considerada o recurso mais adequado e eficaz
relativamente aos propdsitos de visibilidade e simetria.

aavo e o0 avo 0s avos

as filhas e/ou os filhos os filhos

o chefe e/ou a chefe o chefe

o diretor e/ou diretora diretor

O empresario e/ou a empresaria Empresario

0 pai e a mae 0s pais

0 pai solteiro e/ou mae solteira 0s pais solteiros
os alunos e/ou as alunas os alunos

os enteados e/ou as enteadas os enteados

O emprego de barras

O emprego de barras podera ser uma alternativa a utilizacdo de formas duplas, contudo devem
ser evitados sempre que existam termos genéricos universais. Torna-se especialmente Util para

textos funcionais, como é o caso de formularios.

o/a chefe de divisdo o/a funcionario/a
o/a cliente o/a médico/a
o/a contribuinte o/a beneficidrio/a
o(s)/a(s) discente (s) o/a aluno/a
o/a docente o/a formador/a

o/a estudante o/a cidadi/o

11




o/a presidente o/a tutor/a
o/a requerente o/a diretor/a
o/a titular o/a signatario/a
A neutralizagao ou abstragao da referéncia sexual

Consiste em neutralizar ou minimizar a indicacdo do sexo das pessoas referidas através do
emprego de formas inclusivas e neutras, usando a mesma forma para designar s6 homens, sé

mulheres ou mulheres e homens.

Substituicdo por genéricos verdadeiros

A eliminagdo da referéncia ao sexo obtém-se substituindo os termos marcados por:

a) parafrases que usam nomes sobrecomuns, isto é, o uso de nomes com um sé género

gramatical, para designar pessoas de ambos 0s sexos.

a pessoa que requer o requerente
a(s) pessoa(s) interessada(s) O(s) interessado(s)
a populacdo da Covilha Os Covilhanenses

b) por coletivos ou termos abstratos ou nomes representando instituicbes/organizacdes,

salvo se houver necessidade de designar a pessoa enquanto titular do cargo e/ou

funcgao.
A geréncia O gerente
A diregao O diretor
As entidades licitadoras os licitadores
A coordenacgao O coordenador
O pessoal da limpeza As empregadas de limpeza
A autoria O autor
A delegacdo Delegado

O pessoal técnico Os técnicos

12




A direcdo Exmo. Senhor Diretor

A presidéncia Exmo. Senhor Presidente

Exma. Sra. Vereadora da Agdo
Social e Saude

A familia Reis Sr./a Reis

A vereagdo da acdo social e saude

c) por substantivos comuns dos dois géneros, ndo precedidos de artigo. Eliminar, sempre
gue possivel, o artigo. Quando sintaticamente for impossivel esta eliminagao, sugere-

se o emprego de barras, para separar as duas formas do artigo (a/o).

Requerente O requerente
Utente O utente
Requisitante O requisitante
Seniores Os seniores

Substituicdo de nomes por pronomes invaridveis

Recorre-se a substituicdao de formas marcadas quanto ao género por pronomes invariaveis.

Quem requer deve...
Os requerentes devem...
Se alguém requerer deve...

A exemplificacdo de outras expressdes e outros procedimentos
a) outras expressoes:

Filiacdo Filho de

Data de nascimento Nascido

13




Local de nascimento ou
naturalidade

0 povo portugués, a nagao
portuguesa

o corpo discente

o corpo docente
reunido de responsaveis
a pessoa

a familia

a populagao

cada qual

algumas das pessoas presentes

os direitos humanos; os direitos
das pessoas

estdgio disponivel

devera ser registada a entrada

Agradecemos ou agradece-se a sua
colaboracgao

Pessoa com deficiéncia

Pessoa com deficiéncia motora;
Pessoa com mobilidade reduzida

Pessoa cega
Pessoas idosas; Séniores

Pessoas com experiéncia de vida

Comunidade cigana; Pessoas
ciganas; Povo Romani

Pessoas em situacdo de sem abrigo

Fazer referéncia as pessoas do(s)
pais(es) especifico(s) que se
pretende mencionar

Pessoas lésbicas, gays, bissexuais,
transgéneros, intersexo

“un “, n

Nascido em

Os Portugueses

Os alunos

Os Professores
ReuniBes de Pais
O individuo

Os familiares

Os habitantes
Cada um

Alguns dos presentes
Os direitos do homem

Precisa-se estagidrio

Cada funcionario deverd registar a
sua entrada

Obrigado ou Obrigado pela sua
colaboracao

Deficiente; Portador de deficiéncia
Deficiente motor

Invisual
Velhos

Velhotes
Raga Cigana

Sem abrigo

Fazer referéncia a pessoas de um
continente (quando o objetivo ndo
é esse)

Lésbicas, gays, os bissexuais, os
transgéneros, os intersexo’

10 uso do “x” e “@” no lugar de “a” ou “0” ndo funciona na linguagem oral, pelo que para a
comunidade LGBTQIA+, o correto é questionar como a pessoa prefere ser tratada e agir em
conformidade.




Recomendacdes

Elaboracdo de memorandos, oficios e faxes
Sempre que souber o nome do destinatadrio ou destinataria devera enderegar a comunicacado

em nome dessa pessoa, fazendo mencdo a sua fungao.
Ex.: Ex.ma Sra. Vereadora [nome] do [pelouro, érgao ou entidade]

No caso de ndo saber o nome da destinatdria ou do destinatario devera substituir a referéncia

as pessoas pela funcdo, 6rgdo ou entidade.
Ex: A Vereacdo do [Pelouro, érgdo ou entidade]

No corpo de texto deverd utilizar formas genéricas universais e formas duplas e evitar a

utilizacdo de barras.
Ex: O pessoal, as funciondrias e os funcionarios.

Modelo de e-mail
Sendo o e-mail uma das principais ferramentas de comunicagdo, utilizado para envio de
convites, recados, bilhetes, pedidos, comunicados, entre outras fun¢des. No que diz respeito a

linguagem igualitaria é essencial fazer algumas alteragdes:
a) Saudacao

A forma mais usual e menos formal para fazer a saudagéo é Caro/a [nome d@ destinatari@];

Caros/as colegas, etc.

Existem saudagdes com maior grau de formalidade como “Prezada Senhora ou Prezado Senhor

[nome d@ destinatari@], “Estimado Senhor ou Estimada Senhora [nome d@ destinatari@].
b) Corpo da mensagem

No corpo da mensagem pode utilizar a @, as barras (como ainda ndo é muito habitual a
utilizacdo da @ sugerimos que nas mensagens com maior grau de formalidade se utilizem as
barras) ou as formas duplas, contudo, esta ultima opg¢do torna a mensagem mais longa e deve

ser evitada.

Qualquer uma das formas mencionadas deve sempre ser precedida pela utilizacdo das formas

genéricas universais acima descritas.
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c) Despedida, assinatura e endereco do ou da remetente

A despedida deve ser sempre seguida da assinatura [nome d@ remetente, cargo - utilizando
feminino ou masculino conforme o caso] e depois o0 endereco [nome da empresa e telefone],

podendo ainda incluir enderegos web.

Formularios
Nos formularios sugere-se que se utilizem as barras de forma a economizar espaco em todos os
documentos em papel, nos documentos on-line sugere-se que se coloquem dois documentos,

um no feminino e outro no masculino.

Cartazes, desdobraveis de divulgacdo de informacdo, eventos, etc.
A linguagem escrita neste tipo de material é sempre abreviada, pelo que deve ser objetiva e

simples.

Para que se consiga este objetivo e ao mesmo tempo se respeite a linguagem igualitaria

podemos optar por:
a) Utilizar formas genéricas universais.
b) Utilizar a @ ou barras.

Sempre que incluirmos nomes de pessoas devemos colocar o titulo e cargo ou funcdo -

utilizando feminino ou masculino consoante a pessoa a que fazemos referéncia.

Aplicacdo de imagens nao sexistas
A linguagem inclusiva deve ser reforgada com conteudos visuais inclusivos, dado que uma

imagem vale mais do que mil palavras.
Quando se comunica, deve-se pensar em termos de diversidade e inclusdo:
e Como se sente ao ver a imagem? Quais sdo as suas primeiras impressdes?
e Gosta? Porqué? Por que ndo?
e 0O que vé naimagem? Pode identificar-se com as pessoas da imagem?
e Védiversidade? E inclusdo?

e Qual é amensagem? Corresponde ao que pretende transmitir?
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Aguando da escolha, selecione imagens que mostrem a diversidade:

e Nao escolha imagens que mostre pessoas de um sé género se o grupo em questdo for

misto;

e Nao escolha imagens que dé a impressdao de que temos preconceitos ou preferéncias

em relacdo a idade, origem étnica, caracteristicas estéticas ou qualquer outro aspeto.
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ConclusoOes

O guia apresentado e as estratégias em si incluidas pretendem ser um recurso Util e pratico que
permita melhorar a comunicagdo interna e da mesma para o exterior. Este documento assume-
se como um ponto de partida para uma mudanca que, apesar de gradual, tem e deve ser efetiva.
A comunicacdo de forma inclusiva é hoje um direito, uma necessidade e até um requisito para

o mundo académico, dentro e fora das suas fronteiras.

Enquanto entidade privilegiada de comunicacdo e influéncia, é importante que o Municipio
promova a consciencializagdo individual que permita a inova¢do e mudanca estrutural

necessaria.

Este documento assume-se como ferramenta dindmica, aberta a sugestdes e a todas as
atualiza¢Ges necessarias, recordando que a linguagem é viva e as identidades vdo encontrando

diferentes formas de visibilidade para a sua representacao.
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